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Ðûíîê òðóäà, êàê è ëþáîé èíîé ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, â êîòîðîì ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò êàòåãîðèè
“ñïðîñ” è “ïðåäëîæåíèå”. Òàêîé ïîäõîä ñëîæèëñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ðàíåå
íà ðûíêå òðóäà àíàëèçèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòó-
ðû, òàêèå êàê ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðîôñîþçû, ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî
è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîëîãèè íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû äàåò íàèáîëåå ïîëíóþ è ëîãè÷åñêè
çàêîí÷åííóþ òåîðèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, îïèñûâàåò ôîðìèðîâàíèå
ïðåäëîæåíèÿ òðóäà è ñïðîñà íà íåãî, ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ðûíêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå â ìàñøòàáàõ îá-
ùåñòâà ðàáî÷åé ñèëû è îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ñëîæèëîñü åäèíîãî
ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ðûíêà òðóäà, áîëåå òîãî, óêàçàííàÿ êàòåãîðèÿ ÷àñòî îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Êàê èçâåñòíî, ïîä ðàáî÷åé ñèëîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ è óìñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, ò.å. ïîòåíöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü; òðóä ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñàìà öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü; òðóäîâûå ðåñóðñû ïðåäñòàâëÿþò
÷àñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Â òàêîì êîíòåêñòå ðûíîê òðóäà ïðåä-
ñòàíåò êàê ñôåðà êîíòàêòîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé òðóäîâûõ óñëóã; íà íåì äðóã
äðóãó ïðîòèâîñòîÿò òå, êòî æåëàåò ðàáîòàòü (çàíÿòûå è áåçðàáîòíûå), è òå, êòî íà-
íèìàåò ðàáîòíèêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ýòî îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó çàíÿòîñòè è íåçà-
íÿòîñòè ðàáîòíèêîâ; ýòî ïîíÿòèå ðàçäâèãàåò ãðàíèöû ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé äî ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ðûíîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
âîâëåêàåò â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå, íî
è òðóäîâîé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí âûïóñêíèêàìè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðóäîâîé ðåçåðâ, ñïîñîáíîñòè ê òðóäó
êîòîðûõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â áóäóùåì. Ýòîò ðåçåðâ äîëæåí áûòü â ïîëå
çðåíèÿ îáùåñòâà, îíî äîëæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ åãî âîâëå÷åííîñòè â îáùåñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, èíà÷å òðóäîâîé ðåçåðâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí òåíåâûìè è êðèìè-
íàëüíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ðûíêà òðóäà, åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, íåîá-
õîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè íà ýòîì ðûíêå:
òðóä, ðàáî÷àÿ ñèëà èëè òðóäîâûå ðåñóðñû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå âåðíîé è àðãó-
ìåíòèðîâàííîé òî÷êà çðåíèÿ À.È. Ðîôå, Á.Ã. Çáûøêî, Â.Â. Èøèíà î òîì, ÷òî íà
ðûíêå òðóäà ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð, êàê òðóä [1, 53].
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Â êà÷åñòâå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêàçàòåëüñòâà èìè ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ìîìåíòû:
âî-ïåðâûõ, ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö íà ðûíêå òðóäà äîãîâàðèâàþòñÿ î êóïëå-ïðîäà-
æå ïðåäñòîÿùåãî òðóäà. Âî-âòîðûõ, â ïðîöåññå êóïëè-ïðîäàæè ðàáîòîäàòåëü ñòà-
íîâèòñÿ ñîáñòâåííèêîì ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ðàáîòíèê ïîëó÷àåò çà òðóä åãî öåíó,
ò.å. äåíüãè. Â-òðåòüèõ, ðàáîòîäàòåëü, ñòàâ ñîáñòâåííèêîì ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ïðè-
îáðåòàåò ïðàâî âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìè. Â-÷åòâåðòûõ, ïðîäà-
æà òðóäà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå åñòü ýêâèâàëåíòíûé îáìåí, ïîñêîëüêó ïëàòîé çà
ïîëüçîâàíèå òðóäà âûñòóïàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì õàðàêòåðèñòèêà îäíîãî èç ñïîð-
íûõ âîïðîñîâ — îá îáúåìå ðûíêà òðóäà, ò.å. êîíòèíãåíòå íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþ-
ùåìñÿ ñóáúåêòîì ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòèòóòà. Çäåñü âîçìîæíû 2 âàðèàíòà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ïîäõîäîì ê ñóáúåêòàì ðûíêà òðóäà îòíîñÿòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, ëþäè, íå èìåþùèå ðàáîòó, íî æåëàþùèå òðóäèòüñÿ (áåçðàáîòíûå; ëèöà,
âïåðâûå âñòóïàþùèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü; ëèöà, êîòîðûå èùóò ðàáîòó ïîñ-
ëå íåêîòîðîãî ïåðåðûâà); âî-âòîðûõ, ëèöà, èìåþùèå ðàáîòó, íî íåóäîâëåòâî-
ðåííûå åþ è æåëàþùèå åå ñìåíèòü; â-òðåòüèõ, çàíÿòûå, íî ÿâíî ðèñêóþùèå
áûòü óâîëåííûìè è ïîäûñêèâàþùèå äðóãîå ìåñòî ðàáîòû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ýòà òî÷êà çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà óçêîé, ïîñêîëüêó èñêëþ÷àåò èç îáúåêòà àíàëè-
çà òàêèå âîïðîñû, êàê ìîòèâàöèÿ, âîçíàãðàæäåíèå, ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè,
ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû è ðàáîòíèêà è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî âòîðûì ïîäõîäîì ñóáúåêòîì ðûíêà òðóäà ìîæåò áûòü âñå
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå àíàëèçó áóäóò ïîäëåæàòü êàê çà-
íÿòûå, òàê è íåçàíÿòûå íàåìíûì òðóäîì. Òàê, Â.È. Ìàðöèíêåâè÷ è È.Â. Ñîáîëåâà
îòìå÷àþò, ÷òî ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé êîíòàêòîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé
òðóäîâûõ óñëóã. Íà íåì ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó òå, êòî æåëàåò ðàáîòàòü (â èõ
÷èñëî âõîäÿò çàíÿòûå è áåçðàáîòíûå), è òå, êòî íàíèìàåò ðàáîòíèêîâ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã [2, 121]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðûíîê òðóäà íå ñâîäèòñÿ ê öå-
ïî÷êå áåçðàáîòíûå — âàêàíñèè, à îõâàòûâàåò âñþ îáëàñòü íàåìíîãî òðóäà. Îáúåê-
òîì ïîëèòèêè ðûíêà òðóäà ñòàíîâèòñÿ øèðîêèé ñïåêòð òðóäîâûõ îòíîøåíèé è èõ
ñóáúåêòîâ, òàêèõ êàê îïëàòà è óñëîâèÿ òðóäà, èíòåíñèâíîñòü è êà÷åñòâî âûïîëíÿå-
ìîé ðàáîòû, ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè, òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ, ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû.

Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ðûíêîâ òðóäà ìîãóò áûòü ïîëîæåíû ñàìûå ðàçíîîá-
ðàçíûå îñíîâàíèÿ: ïðîñòðàíñòâåííûé êðèòåðèé, âðåìåííûå ïàðàìåòðû, ñòåïåíü
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ýëàñòè÷íîñòü, óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñåã-
ìåíòàöèÿ, ýòàï ðàçâèòèÿ, ãîñïîäñòâóþùàÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
êîíúþíêòóðà è ò.ä. Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì àíàëèç òàêî-
ãî êðèòåðèÿ, êàê ñòåïåíü ìîäåëèðîâàíèÿ ñðåäû. Çäåñü ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü âíåø-
íèé è âíóòðåííèé ðûíêè òðóäà. Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèðìàìè; âòîðîé — äâèæåíèå ðàáîòíè-
êîâ ïî ãîðèçîíòàëè èëè âåðòèêàëè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Âíóòðåííèå ðûíêè
ôîðìèðóþòñÿ ïî ïðèíöèïó öåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ïðèâåðæåííîñòè îä-
íîé ôèðìå. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì âûäåëåíèÿ “ÿäðà” — ïîñòîÿííîãî ïåðñîíàëà,
ïîëüçóþùåãîñÿ âñåìè ëüãîòàìè è ïðèâèëåãèÿìè, è “ïåðèôåðèè” — ðàáîòàþùèõ íà
óñëîâèÿõ âðåìåííîé, ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè.

Âíåøíèé ðûíîê òðóäà (åãî åùå íàçûâàþò ïðîôåññèîíàëüíûé) ïðåäïîëàãàåò
ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ñôåðàì ïðèìåíåíèÿ òðóäà è èõ äâèæå-
íèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâàìè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó ðàáîòíèêîâ áûëî íàëè÷èå
ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, â êîòîðûõ íóæäàþòñÿ ìíîãèå ôèðìû. Âíåøíèé
ðûíîê ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç òåêó÷åñòü êàäðîâ. Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ çäåñü îðèåíòèðîâàíà íà çàêîí÷åííóþ ïîäãîòîâêó, ÷òîáû âûïóñêíèêè ìîãëè
íàéòè ñôåðó ïðèëîæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è îòðàñëÿõ. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ â îñíîâíîì äåéñòâóþò îòðàñëåâûå ïðîôñîþçû, õîòÿ èìååò ìåñòî è îáúåäè-
íåíèå ïî ïðîôåññèÿì.

Âíóòðåííèé ðûíîê îðèåíòèðîâàí íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ïîýòî-
ìó ïðåäïðèÿòèå ñàìî çàèíòåðåñîâàíî â ñîõðàíåíèè èìåþùåãîñÿ øòàòà. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ è
íà ðàáî÷åì ìåñòå; â îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ âêëàäûâàþòñÿ îãðîìíûå ñðåäñòâà, ðàç-
âèâàþòñÿ ñèñòåìû “íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ”, ïðåäïîëàãàþùèå ñèñòåìàòè÷å-
ñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.
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Êàæäîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà ñîîòâåòñòâóåò ñâîé òèï ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Íà âíåøíåì ðûíêå ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðàáîò, ÷åòêèå ãðàíèöû
ñîäåðæàíèÿ êàæäîé ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû ñîõðàíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëü-
íîñòü êàäðîâ. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé îñíîâû-
âàåòñÿ íà ãàðàíòèÿõ çàíÿòîñòè, ñòèìóëèðîâàíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ðàáîòû íà
îäíîì ïðîèçâîäñòâå. Êëàññèôèêàöèÿ ðàáîò ó÷èòûâàåò âçàèìîñâÿçü ðàáî÷èõ ìåñò,
ñòàæ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ. Çäåñü îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ãðàíèöû òîé èëè èíîé ðàáîòû.
Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàññ÷èòàí íà óíèâåðñàëüíîãî ðàáîòíèêà.

Íà ïðàêòèêå äåëåíèå ðûíêà òðóäà íà 2 òèïà äîñòàòî÷íî óñëîâíî, ïîñêîëüêó
ïðîöåññû èíòåãðàöèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ñáëèæàþò ìîäåëè ðûíêà òðóäà. Òåì
íå ìåíåå ìîæíî ðàññìîòðåòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ãäå ÷åòêî
ïðîñëåæèâàþòñÿ ÷åðòû äâóõ ìîäåëåé ðûíêà òðóäà (ßïîíèÿ è ÑØÀ).

ßïîíñêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì îðãàíèçîâàííîãî âíóòðåí-
íåãî ðûíêà òðóäà. Îíà èìååò ãëóáîêèå êîðíè â ÿïîíñêèõ òðàäèöèÿõ è îáû÷àÿõ, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òîé â îáùåñòâå ñèñòåìîé öåííîñòåé.

Ïîäîáíûå îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêîé
ìîäåëè ðûíêà òðóäà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè ÷åðòàìè. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî ïîæèçíåííûé íàéì. Îí âîçíèê ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, èáî åùå äî ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû â ßïîíèè ñóùåñòâîâàë ñâîáîäíûé ðûíîê òðóäà. Ìîäåëüþ äëÿ
ïðàêòèêè ïîæèçíåííîãî íàéìà ïîñëóæèëà ôåîäàëüíàÿ ñåìüÿ-êëàí. Ïîñëåäíÿÿ
ïðîÿâëÿëàñü êàê ôåîäàëüíûé ñàìóðàéñêèé êëàí èëè êàê êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà. Â
ýòèõ äâóõ òèïàõ ôåîäàëüíîé ñåìüè-êëàíà äîìèíèðîâàëà ñòðîãàÿ äèñöèïëèíà, àáñî-
ëþòíàÿ âëàñòü ñòàðåéøåãî, äóõ ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ è ïðåäàííîñòè. Ýòà ìîäåëü íà-
÷àëà ïåðåíîñèòüñÿ â íà÷àëå ÕÕ â. íà ïðàêòèêó â íåêîòîðûõ ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Îäíàêî îêîí÷àòåëüíî ïîæèçíåííûé íàéì îôîðìèëñÿ â 30-å ãã. â ðåçóëüòàòå
ïðèíÿòèÿ ÿïîíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ðÿäà çàêîíîâ (“Î âñåîáùåé ìîáèëèçàöèè”, “Î
âñåîáùåé ðåãèñòðàöèè ðàáî÷èõ”), êîòîðûå çàêðåïëÿëè ðàáîòíèêîâ çà îïðåäåëåí-
íûì ïðåäïðèÿòèåì è çàïðåùàëè ïåðåõîä íà äðóãîå.

Âïåðâûå òåðìèí “ïîæèçíåííûé íàéì” óïîòðåáèë àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Àáåãó-
ëåí â êíèãå “ßïîíñêèå çàâîäû”, ãäå îáðàòèë âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî çäåñü óæå â
50-å ãã. íå äåéñòâîâàëà ñèñòåìà óâîëüíåíèé, ñâîéñòâåííàÿ ÑØÀ. Â ñëó÷àå ïàäåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èëè òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé óâîëü-
íÿëè ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ ïîñëåäíèìè. Â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ ïðîâîäèëàñü ïî-
ëèòèêà ïåðåïîäãîòîâêè, ïåðåîáó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà äðóãèõ ðàáîòàõ. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû ÷åëîâåêà íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì íà-
íèìàòåëÿ çàèíòåðåñîâàòü åãî îïëàòîé òðóäà, ïðåìèÿìè, ëüãîòàìè, âîçìîæíîñòÿìè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ôîðìàëüíîé è ðåàëüíîé çàáîòîé î ñîòðóäíèêå è ÷ëåíàõ
åãî ñåìüè. Â ýòîì ïëàíå ñèñòåìû ìîòèâèðîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ âûñòóïàþò ñîñòàâíûìè
ýëåìåíòàìè ïîæèçíåííîãî íàéìà.

Ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàíèìàòåëü çàêëþ÷àåò ñ ðàáîòíèêîì äîãî-
âîð î ïîæèçíåííîì íàéìå, îáÿçóÿñü åìó ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòó â îäíîé êîìïàíèè
âñþ åãî æèçíü: îò ïîñòóïëåíèÿ íà ýòî ïðåäïðèÿòèå äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Íî òàêî-
ãî íå ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîæèçíåííûé íàéì — ýòî íå äîãîâîð, à ñïî-
ñîá ìûøëåíèÿ îáåèõ ñòîðîí, îòíîøåíèÿ êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå äîâåðèÿ. Íà-
íèìàòåëü íå óâîëèò ðàáîòíèêà, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ñâîþ ðåïóòàöèþ â ãëàçàõ äðó-
ãèõ, à ðàáîòíèê çíàåò, ÷òî ðàáîòîäàòåëü íå ñäåëàåò ýòîãî ïî óêàçàííîé ïðè÷èíå.
Îäíàêî ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïîæèçíåííûé íàéì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå íà âñå
êàòåãîðèè ïåðñîíàëà, à òîëüêî íà ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ.

Ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ ñèñòåìû ïîæèçíåííîãî íàéìà òàêîâ: åæåãîäíî êîì-
ïàíèÿ íàíèìàåò âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà èñïûòàòåëüíûé ñðîê, åñëè îí
ïðîõîäèò óñïåøíî, òî ðàáîòíèêè âêëþ÷àþòñÿ â ïîñòîÿííûé øòàò. Îäíàêî íàçíà÷å-
íèå íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè ñðåäíåãî óðîâíÿ èåðàðõèè âîçìîæíî ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè 5-ëåòíåãî è áîëåå ñòàæà ðàáîòû â äàííîé ôèðìå. Ýòî âðåìÿ íîâûå ðàáîòíè-
êè òðàòÿò íà îáó÷åíèå, êîòîðîå âåäåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: íà
ðàáî÷åì ìåñòå, âíå ðàáî÷åãî ìåñòà è ñàìîïîäãîòîâêà.

Ïåðâîå íàèáîëåå âàæíîå. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîäâèæåíèå çàâèñèò îò ñòàæà,
êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè îõîòíî ïåðåäàþò ñâîè çíàíèÿ íîâè÷êàì. È ôèðìà
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ïîëüçóåòñÿ ýòèì. Íîâûå ðàáîòíèêè â ïåðâûå ãîäû ïåðåõîäÿò èç îäíîãî ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â äðóãîå, îñâàèâàþò íåñêîëüêî ñïåöèàëüíîñòåé, â ðåçóëüòàòå
ôîðìèðóåòñÿ íå óçêî, à øèðîêî ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðàáîòíèê. Òîëüêî ïîñëå ýòî-
ãî îí ìîæåò áûòü âûäâèíóò íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.

Êàêèì îáðàçîì â óñëîâèÿõ ïîæèçíåííîãî íàéìà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ? Êîãäà, íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà ñòàëêèâàåòñÿ ñ
ïàäåíèåì ïðèáûëè, îíà ïîéäåò íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, íî ñîõðàíèò äèâè-
äåíäû. ßïîíñêàÿ ôèðìà ïîïûòàåòñÿ ñíèçèòü èçäåðæêè ðàçíûìè ñïîñîáàìè (îã-
ðàíè÷åíèå ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû, îòêàç îò ïðèåìà íîâûõ ðàáîòíèêîâ íà îñâîáî-
äèâøèåñÿ ìåñòà, âûõîä íà ïåíñèþ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ), äàæå óìåíüøàÿ
äèâèäåíäû, íî ïîñòàðàåòñÿ ñîõðàíèòü ðàáîòíèêîâ. Åñëè ýòî íå óäàåòñÿ ñäåëàòü,
òî â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäóò óâîëåíû âðåìåííûå ðàáîòíèêè. Åñëè è ýòî íå ïîìîã-
ëî, ôèðìà ìîæåò ñîêðàòèòü ðàáî÷èé äåíü, ïåðåâåñòè ðàáî÷èõ èç ïîäðàçäåëåíèé,
ãäå íå õâàòàåò ðàáîòû, òóäà, ãäå îíà åñòü, ïðåêðàòèòü íîâûé íàáîð, ñíèçèòü ïåí-
ñèîííûé âîçðàñò, ïðåäîñòàâèòü áîëåå âûñîêîå ïîñîáèå èëè ïðèìåíèòü âðåìåí-
íîå îïëà÷èâàåìîå óâîëüíåíèå.

Âòîðàÿ ÷åðòà ÿïîíñêîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà êàñàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Â óñëîâèÿõ ïîæèçíåííîãî íàéìà îáó÷å-
íèå â êîìïàíèè íå òîëüêî íåîáõîäèìî, íî è îïëà÷èâàåòñÿ. Ïåðåîáó÷åíèå ðàáîòàþ-
ùèõ ïðîèñõîäèò ïî ìåðå ïåðåõîäà íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè è èçìåíåíèÿ òåõíî-
ëîãèè, ïîýòîìó âíóòðèôèðìåííàÿ ïåðåêâàëèôèêàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ñâîåãî ðîäà ãà-
ðàíòîì çàíÿòîñòè. Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì âíóòðåííåé ïåðåïîäãîòîâêè
ïåðñîíàëà, èñïîëüçóåìûõ ÿïîíñêèìè ôèðìàìè, ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ âñåõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà â ðàì-
êàõ åäèíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïðè
ýòîì îíà óâÿçûâàåòñÿ ñ ïåðñïåêòèâíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ïëàíû ïî ïå-
ðåõîäó íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ï. Õàðàêòåð-
íàÿ îñîáåííîñòü ïðîöåññîâ âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ — îðèåíòàöèÿ íà ïåðñî-
íàëüíûé ïîäõîä, âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêà â
ïîâûøåíèè óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè.

Òðåòüåé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿïîíñêîé ìîäåëè ìîòèâàöèè òðóäà ñëóæèò ñè-
ñòåìà çàðàáîòíîé ïëàòû. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû â
ßïîíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòàâëÿþùèìè åå ýëåìåíòàìè, òî îíà ìàëî îòëè÷àåòñÿ
îò ïðèíÿòîé, íàïðèìåð, ó íàñ, â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ èëè Çàïàäíîé Åâðî-
ïû. Çàðïëàòà âêëþ÷àåò: ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê, ñîñòîÿùèé èç òàðèôíîãî çàðàáîò-
êà è ñâåðõóðî÷íûõ äîïëàò; òàðèôíûé çàðàáîòîê, âêëþ÷àþùèé òàðèôíóþ ñòàâ-
êó è íàäáàâêè ê íåé; ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê, äîïîëíÿåìûé ïðåìèÿìè, êîòîðûå
âûïëà÷èâàþòñÿ 2 ðàçà â ãîä.

Îäíàêî çà ýòèì âíåøíèì åäèíîîáðàçèåì ñêðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà õàðàêòåðíîé
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè òðóäà.

Òàðèôíàÿ ñòàâêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì çàðàáîòíîé ïëàòû; íà åå äîëþ
ïðèõîäèòñÿ 85 % ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà, 75 % ãîäîâîãî çàðàáîòêà è 60 % ðàñõîäîâ íà
ðàáî÷óþ ñèëó. Íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçóþòñÿ 3 îñíîâíûõ âèäà òàðèô-
íîé ñòàâêè: ëè÷íàÿ, òðóäîâàÿ è ñèíòåçèðîâàííàÿ. Ëè÷íàÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïî-
æèçíåííîãî íàéìà è âêëþ÷àåò “ëè÷íûå” êà÷åñòâà ðàáîòíèêà, òàêèå êàê âîçðàñò è
ñòàæ. Òðóäîâàÿ ñòàâêà ïîÿâèëàñü â ïðàêòèêå ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿïîíñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðèáëèçèòåëüíî ñ ñåðåäèíû 60-õ ãã. â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åñòü èíäèâè-
äóàëüíûå äîñòèæåíèÿ â òðóäå è êâàëèôèêàöèè. Ïîñòðîåíèå ñåòè òðóäîâûõ ñòàâîê
ïðåäóñìàòðèâàåò óðîâåíü êâàëèôèêàöèè (ãîðèçîíòàëü) è ðåçóëüòàòèâíîñòü (âåðòè-
êàëü ñåòêè). Äëÿ ó÷åòà êâàëèôèêàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçðÿäû, ïåðåõîä æå îò
îäíîãî ê äðóãîìó îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ ïðîõîæäåíèÿ êîíêóðñà. Òðóäîâîé
âêëàä ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü åæåãîäíûìè àòòåñòàöèÿìè íà îñ-
íîâå îöåíîê, êîòîðûå âûñòàâëÿåò íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ îöåíêîé ñîòðóäíèê ìîæåò áûòü ïåðåâåäåí íà îäèí, äâà èëè òðè ðÿäà ïî âåðòèêà-
ëè òàðèôíîé ñåòêè âïåðåä. Ïðè îïðåäåëåíèè îöåíêè ó÷èòûâàåòñÿ ñòåïåíü âûïîë-
íåíèÿ íîðì, óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, îòíîøåíèå ê ðàáîòå è ò.ï. Ñèíòåçèðî-
âàííàÿ ñòàâêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ëè÷íîé è òðóäîâîé ñòàâîê. Ýòî ñî÷åòà-
íèå äîñòèãàåòñÿ íà áàçå íåñêîëüêèõ ìåòîäèê: ëèáî ïðÿìûì ñëîæåíèåì ñòàâîê, ëè-
áî ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè.
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Òàðèôíûå íàäáàâêè îáû÷íî ñîñòàâëÿþò 13—15 % òàðèôíîãî çàðàáîòêà, îäíàêî
èíîãäà èõ âåëè÷èíà äîõîäèò äî 30 %. Îíè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ñëåäóþùèõ âèäàõ:

òðóäîâûå òàðèôíûå íàäáàâêè, ò.å. íàäáàâêè çà ìàñòåðñòâî è êâàëèôèêàöèþ, çà
èñïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, çà ðåçóëüòàòèâíîñòü è ò.ä.

âîñïðîèçâîäñòâåííûå òàðèôíûå íàäáàâêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðèâÿçêîé ê
êîíêðåòíîé ôèðìå (æèëèùíàÿ, ñåìåéíàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ, òðàíñïîðòíàÿ).

Ñâåðõóðî÷íûå äîïëàòû çàíèìàþò îêîëî 10 % ðàçìåðà ìåñÿ÷íûõ âûïëàò. Ïî àá-
ñîëþòíîé âåëè÷èíå îíè ñîñòàâëÿþò äâóêðàòíûé òàðèô. Ïðè âñåé íåñòàáèëüíîñòè
äåëîâîé àêòèâíîñòè îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ñíèæåíèè.

Ïðåìèè èëè áîíóñû âûïëà÷èâàþòñÿ ÿïîíñêèì ðàáîòíèêàì îáû÷íî 2 ðàçà â ãîä
(èþíü è äåêàáðü) ïîñëå ïîäâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
çà ïîëóãîäèå. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä áîíóñû âûïëà÷èâàþò äî 97 % ÿïîíñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé, èõ ïîëó÷àþò áîëåå 99 % íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî àáñîëþòíîé âå-
ëè÷èíå îíè ñîñòàâëÿþò îáû÷íî 3,5—4 ìåñÿ÷íûå çàðïëàòû, íî ìîãóò äîõîäèòü è äî
10. Äîëÿ áîíóñîâ ñîñòàâëÿåò 1/4 ãîäîâîãî çàðàáîòêà ñðåäíåãî ÿïîíöà.

×åòâåðòîé ÷åðòîé ÿïîíñêîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà êàäðîâîé ðî-
òàöèè. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåìåùåíèè ðàáîòíèêîâ ÷åðåç êàæäûå 2—3 ãîäà
ïîñëå âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé íà îïðåäåëåííîì ðàáî÷åì ìåñòå ïî ãîðèçîíòàëè è âåð-
òèêàëè (ïîñëå íåñêîëüêèõ äâèæåíèé ïî ãîðèçîíòàëè). Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç
ó÷åòà æåëàíèÿ ðàáîòíèêà. Ñîãëàñèå ïðîôñîþçà òðåáóåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñ-
ëè ýòî ñâÿçàíî ñ ïåðååçäîì â äðóãîé ãîðîä èëè ðåãèîí. Èíòåðåñíî, ÷òî äàæå âû-
ïóñêíèêè ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå ñòàíîâÿòñÿ ñðàçó íà ðóêîâîäÿ-
ùèå äîëæíîñòè, à íà÷èíàþò òðóäîâóþ áèîãðàôèþ ñ ñàìûõ íèçîâ.

Ïÿòîé ÷åðòîé ÿïîíñêîé ìîäåëè ìîòèâàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ òðóäîëþáèå
ïî-ÿïîíñêè èëè ðàáîòîìàíèÿ. Ðàáîòîìàíàìè ñ÷èòàþòñÿ òå ëþäè, ÷üå æåëàíèå ðàáî-
òàòü ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå ñèëüíûì è ñòîéêèì, êàê èíñòèíêò. Íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñîçäàíà öåëàÿ ñèñòåìà ïîääåðæàíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Íî ðàáîòîìàíèÿ
áàçèðóåòñÿ íå íà íåé. Äåëî â òîì, ÷òî ñèñòåìà ïîæèçíåííîãî íàéìà è ñïåöèôè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ôîðìèðóþòñÿ ÷åëîâåêîì äàííîé êîìïàíèè è çàñòàâëÿ-
þò åãî ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé, ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è êâàëèôèêàöèþ.

Øåñòîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ãðóïïó, ïðåäïî÷òåíèå èíòåðåñîâ
ãðóïï ëè÷íûì èíòåðåñàì, ÿïîíöû ñòàðàþòñÿ óêðåïëÿòü ãàðìîíèþ âíóòðè ãðóï-
ïû: ïîä âëèÿíèåì áóääèçìà è êîíôóöèàíñòâà ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñò-
âó, à íå êîíêóðåíöèè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïðèíöèï “âûäâèæåíèå è îïëàòà ïî
ñòàðøèíñòâó”, ÷òî íå ïîðîæäàåò çàâèñòè ê ÷óæèì óñïåõàì è ñîïåðíè÷åñòâà, à
ñïîñîáñòâóåò âñåîáùåìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Âñå ÷ëåíû ãðóïïû ñâÿçûâàþòñÿ ñèñòå-
ìîé îáÿçàòåëüñòâ è íåñóò âçàèìíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà áëàãîïîëó÷èå êàæäîãî.
Ëèäåð ãðóïïû â òàêèõ óñëîâèÿõ íå âèäèò â êîëëåãå óãðîçó ñâîåìó ïîëîæåíèþ;
óñïåõ ãðóïïû ïîäíèìàåò è åãî ïðåñòèæ. Ïîýòîìó îí îòêðûòî èäåò íà îáñóæäå-
íèå è ïðèíÿòèå êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé, îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðûå íåñóò âñå
÷ëåíû êîëëåêòèâà. Â ãðóïïå ôîðìèðóþòñÿ ñâîè óñòàíîâêè, òðàäèöèè, ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ, öåííîñòè; ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü íà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ãðóïïà âîç-
äåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà áîëåå, ÷åì îòäåëüíûé èíäèâèä, ïîýòîìó òàêîå âîçäåé-
ñòâèå ñëåäóåò íå èãíîðèðîâàòü, à ó÷èòûâàòü.

Ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ãðóïïû ðåàëèçóåòñÿ è ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ðåïóòàöèé.
Ãäå áû íè ðàáîòàë ñîòðóäíèê, îí îáÿçàí âûïîëíÿòü ðàáîòó òàê, ÷òîáû ïðè ïåðåõî-
äå ÷åðåç 2—3 ãîäà íà íîâîå ìåñòî çà íèì çàêðåïèëàñü ðåïóòàöèÿ õîðîøåãî, èíè-
öèàòèâíîãî ðàáîòíèêà, ïîðÿäî÷íîãî ÷åëîâåêà, óìåþùåãî òâîðèòü è ðåàëèçîâûâàòü
ñåáÿ â ãðóïïå (èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî â õîäå ðîòàöèè ïðè ñìåíå ðàáî÷èõ ìåñò íà
ïåðñîíàë ñîñòàâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè).

Ñåäüìîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ãðóïïîâàÿ îðèåíòàöèÿ ïîðîæäàåò ÷óâñòâî âêëþ÷åííîñòè â äåÿòåëüíîñòü òîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êóäà îíà âõîäèò. Ãðóïïà, áîëåå ìåëêîå ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, òÿãîòååò
ê áîëåå âûñîêîé ôîðìå ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, áîëåå òîãî, îíà íà÷èíàåò èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñåáÿ ñ íåé. Ïîíÿòèå “êîðïîðàòèâíûé äóõ” óêàçûâàåò íà ïðèíÿòèå ãðóï-
ïàìè öåëåé è èäåàëîâ ñâîåé îðãàíèçàöèè è íà ïðåäàííîñòü èì.

Èòàê, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü òàêèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ÿïîí-
ñêîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà, êàê ïîæèçíåííûé íàéì; ñïåöèôè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáó÷å-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íàïðàâëåííàÿ íà íåïðåðûâíîå ïîæèçíåííîå îáðà-
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çîâàíèå; ñèñòåìà êàäðîâîé ðîòàöèè; ðàáîòîìàíèÿ; îðèåíòàöèÿ íà ãðóïïîâûå èíòå-
ðåñû; ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà ïðåäïðèÿòèÿ è âûñîêîìîòèâèðóþùàÿ
ñèñòåìà îïëàòû òðóäà.
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Å.Ë. ÑÎÑËÎÂÑÊÀß

ÍÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÀß ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß
(ØÂÅÉÖÀÐÑÊÈÉ ÔÅÍÎÌÅÍ)

Êîãäà Åâðîïó ðàçäèðàëè íà ÷àñòè ôåîäàëüíûå ìåæäîóñîáèöû, íåñêîëüêî êàí-
òîíîâ (â ñóùíîñòè, êðåñòüÿíñêèõ îáùèí), êîòîðûå íåëüçÿ ñðàâíèòü íè ñ îäíèì ñî-
ñåäíèì ãîñóäàðñòâîì, îáúåäèíèëèñü ïðîòèâ èìïåðàòîðñêîé äèíàñòèè Ãàáñáóðãîâ è
ñóìåëè îòñòîÿòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü. Ýòî áûëî â XIII—XIV ââ. Äëÿ òîãäàøíåé
Åâðîïû — íåïîñòèæèìûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ñ òåõ ïîð â Øâåéöàðèè íå áûëî àáñîëþ-
òèçìà. Òàêèì îáðàçîì, ñàì äóõ íàðîäà — ïðåæäå âñåãî ðåñïóáëèêàíñêèé, íå ïðè-
çíàþùèé íèêàêîé ëè÷íîé âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Øâåéöàðèè âûáèðàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâî èç ñåìè ÷åëîâåê, è
ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ íå èìååò îïðåäåëÿþùåãî ãîëîñà. Êàæäûé èç ñåìåðûõ íå
òîëüêî ïåðñîíàëüíî ãîëîñóåò çà òîò èëè èíîé ïðîåêò, îí åùå äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ ñ
ìíåíèåì îñòàëüíûõ. Íåïîïóëÿðíûé ÷ëåí ïðàâèòåëüñòâà äîëãî íå ïðîäåðæèòñÿ.

Â Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèè ñóùåñòâóþò 4 âåäóùèå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè.
Ýòî ðàäèêàëüíûå äåìîêðàòû (îêîëî 20 % ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé), õðèñòèàíñêèå äå-
ìîêðàòû (êàòîëèêè) è ñîöèàë-äåìîêðàòû — îáå ïàðòèè òîæå íàáèðàþò ïðèìåðíî
ïî 20 % ãîëîñîâ. ×åòâåðòàÿ, êðåñòüÿíñêàÿ, ïàðòèÿ èìååò ìåíüøå ñòîðîííèêîâ, õîòÿ
ïîñòîÿííî âõîäèò â ïðàâèòåëüñòâî.

Â áóíäåñðàòå ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ ïàðòèé ïðîïîðöèîíàëüíî ïîëó÷åííûì
èìè ãîëîñàì. È êàê áû íè áûëè âåëèêè ðàçíîãëàñèÿ, êîãäà ïàðòèéíûå èíòåðåñû
ñòàëêèâàþòñÿ ñ íàöèîíàëüíûìè ëèáî êàíòîíàëüíûìè, ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ
äîñòè÷ü êîìïðîìèññà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
ðåôåðåíäóìà, à ýòî âåäü è âîïðîñ äîâåðèÿ ê ïðàâèòåëüñòâó, åãî ñïîñîáíîñòè óïðàâ-
ëÿòü îáùåñòâîì.

Øâåéöàðèÿ îáëàäàåò óíèêàëüíîé ñòðóêòóðîé ðåôåðåíäóìîâ. Íåêîòîðûå ïîëè-
òîëîãè äàæå ñ÷èòàþò, ÷òî â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà äåìîêðàòèé, êîòîðûå áàçè-
ðóþòñÿ íà ðàçäåëåíèè òðåõ âåòâåé âëàñòè — èñïîëíèòåëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé è
ñóäåáíîé, â Øâåéöàðèè ñóùåñòâóåò ÷åòâåðòûé ïîëþñ âëàñòè — âñåíàðîäíîå âîëå-
èçúÿâëåíèå.

Çà ïîñëåâîåííîå âðåìÿ â ñòðàíå ñîñòîÿëîñü äî ñîòíè îáùåíàöèîíàëüíûõ ðåôå-
ðåíäóìîâ, íà êîòîðûå âûíîñèëèñü âàæíåéøèå âîïðîñû âíóòðåííåé è âíåøíåé ïî-
ëèòèêè ñòðàíû.

90

Åëåíà Ëåîíèäîâíà ÑÎÑËÎÂÑÊÀß, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ïîëèòîëî-
ãèè ÁÃÝÓ.


