
Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ
âêëàäíûõ è ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé íå áûâàåò ñèòóàöèè, ÷òîáû ñîòðóäíèê áàíêà îá-
ñëóæèâàë áåçëèêóþ ãðóïïó ëþäåé. Âñåãäà êîíêðåòíûé ðàáîòíèê îáñëóæèâàåò
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà-êëèåíòà. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ìíîãèå êëèåíòû — ëþäè ïðå-
êëîííîãî âîçðàñòà, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò äîáðîæåëàòåëüíîñòü, òåðïåíèå, âûñîêàÿ
âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà, à òàêæå ïðîôåññèîíàëèçì â ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ âîïðî-
ñîâ. Âñå ýòî â ñî÷åòàíèè ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è åñòü òå ñîñòàâ-
ëÿþùèå, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàþò èìèäæ ñîëèäíîãî,
ñîâðåìåííîãî, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì âðåìåíè áàíêà.
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Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îòå÷åñòâåííûå òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ñìåíà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ âûçâàëà èçìåíåíèÿ â
ñîçíàíèè, àêòèâèçèðîâàëà ìåõàíèçìû òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïåðåîñìûñëåíèÿ
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ âûæèâàíèÿ, âûðàáîòêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé. Ñìåíà ïðîèçâîäñòâåííûõ îðèåíòèðîâ íàïðàâëåíà íà ïðåâðàùå-
íèå ñðåäû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñðåäó âûñîêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è êîí-
êóðåíòíîé àêòèâíîñòè. Ìåñòî è âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèð-
ìû ñåãîäíÿ îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå.
Ñâîáîäà âûáîðà è ñâîáîäà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäïîëàãàþò è âû-
ñîêóþ ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûáðàííûå àëüòåðíàòèâû. Áîëü-
øèíñòâî òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëÿåìîé èì ýêîíîìè÷åñêîé ñâî-
áîäû ïî-ïðåæíåìó ñòðåìÿòñÿ óïðî÷èòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå çà ñ÷åò ñòàðûõ,
ñëîæèâøèõñÿ ðàíåå ìîíîïîëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, çà÷àñòóþ íå ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Òàáëèöà 1. Ðîëü ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ
â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè [1]

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé-
ìîíîïîëèñòîâ

Óäåëüíûé âåñ
ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ, %

â îáùåì ÷èñëå
ïðåäïðèÿòèé

â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà

1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Âñåãî 343 311 295 14,3 11,8 10,6 52,2 56,2 58,7

Òîïëèâíàÿ 1 1 1 2,5 2,5 2,5 28,5 20,7 15,9
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 4 2 2 21,1 10,5 9,5 87,1 86,2 86,5
Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 2 2 1 50,0 66,7 14,3 65,8 94,9 15,7
Õèìè÷åñêàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ 33 32 32 41,8 34,0 29,9 94,9 92,1 46,2
Ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëîîáðàáîòêà 136 128 120 21,4 18,2 16,2 68,7 65,9 63,1
Ëåãêàÿ 56 54 47 12,1 11,0 9,5 67,3 63,9 58,9
Ïèùåâàÿ 29 29 29 59,8 5,5 5,9 24,7 26,3 26,3

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ÷èñëà ïðåäïðèÿ-
òèé-ìîíîïîëèñòîâ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå èõ äîëè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.
Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ íàñ÷èòûâàþò ïèùåâàÿ è òîï-
ëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íàèáîëåå ìîíîïîëèçèðîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ÷åðíàÿ ìå-
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òàëëóðãèÿ è îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Áîëåå íàãëÿäíî äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà äèàãðàììå (ðèñ. 1).

Â îòðàæåííûõ íà ðèñ. 1 îòðàñëÿõ â öåëîì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ìîíîïîëèçàöèè â 1999 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã., ïðîèñõîäÿùàÿ, îäíàêî,
ìåäëåííûìè òåìïàìè. Äîìèíèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáúÿñíÿ-
åòñÿ ïîëèòèêîé èñïîëüçîâàíèÿ ñòàðûõ ïðèîðèòåòîâ îáùåñîþçíîé ñïåöèàëèçàöèè è
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Îá óðîâíå ìîíîïîëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò ñóäèòü è
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì (ðèñ. 2).Íàèáîëüøèì
óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè: öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåí-
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Ðèñ. 2. Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè

Ðèñ 1. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà:



íîñòü, ýëåêòðîýíåðãåòèêà. Äîëÿ òðåõ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ýòèõ îòðàñëåé ñîñòàâ-
ëÿåò 95—100 % îò îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â îòðàñëÿõ ñ
ìåíüøåé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè åå óâåëè÷åíèÿ.
Òðåìÿ âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 20 % îáùåãî îáúåìà
ïðîäóêöèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì îáùèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè,
îáóñëîâëåííûì óãëóáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ñâÿçàí ñ äîìèíèðîâàíèåì êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàä ìåëêèìè, äàþùèìè áîëüøóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ [1]

×èñëåííîñòü
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè, ÷åë.

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé

Îáúåì ïðîäóêöèè
â öåíàõ

ïðîèçâîäèòåëåé

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü

ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà
Âñåãî 100 100 100
Â òîì ÷èñëå:

äî 200 69,4 11,3 15,5
201—500 16,9 12,5 14,7
501—1000 6,5 12,6 12,6
1001 è áîëåå 7,2 63,6 57,2

Â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàþò
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà îò 1001 è áîëåå ÷åëî-
âåê, íåñìîòðÿ íà èõ íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé. Ïîëî-
æèòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èõ äîëè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèñõîäÿò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ è â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè [1]

Ôîðìà
ñîáñòâåííîñòè

Óäåëüíûé âåñ â îáùåì
÷èñëå ïðåäïðèÿòèé
è ïðîèçâîäñòâ, %

Èçìåíåíèå
â 1999 ã.

ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1995, ï.ï.

Óäåëüíûé âåñ
â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, %

Èçìåíåíèå
â 1999 ã.

ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1995, ï.ï.1995 1999 1995 1999

Âñåãî ïðîìûøëåííîñòü 100 100 — 100 100 —
Â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè:

ãîñóäàðñòâåííàÿ 35,4 25,2 –10,2 70,3 53,9 –16,4
ðåñïóáëèêàíñêàÿ 21,1 16,9 –4,2 60,4 49,1 –11,3
êîììóíàëüíàÿ 14,3 11,3 –3,0 9,9 4,8 –5,1
íåãîñóäàðñòâåííàÿ 64,6 71,8 7,2 29,7 46,1 16,4
Èç íåå:

÷àñòíàÿ 1,4 4,0 2,6 0,2 0,9 0,7
êîëëåêòèâíàÿ 61,9 64,6 2,7 27,8 39,2 11,4

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ äîëþ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçîøëî åå çíà÷è-
òåëüíîå ñíèæåíèå (íà 16,4 è 10,2 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî) çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 1999 ãã.
Â òî æå âðåìÿ âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì
÷èñëå ïðåäïðèÿòèé âîçðîñëà íà 2,6 ï.ï., à â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íà 0,7 ï.ï.
Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèÿòèÿ
ñ êîëëåêòèâíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè îòëè÷àþòñÿ áîëüøèìè ðàçìåðàìè, â òî âðå-
ìÿ êàê ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåáîëüøèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëèë âûäåëèòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: 1) ÿðêî âûðàæåííîå ñòðåìëåíèå ê ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ ìîíîïîëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ â óñëîâèÿõ ñíèæàþùåãîñÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 2) ñîõðà-
íåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâëåííîãî îáùåñîþçíîé
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ñïåöèàëèçàöèåé è êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà; 3) âûäåëåíèå îòðàñëåé ñ áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòíîé àêòèâíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì è ïîÿâëåíèåì
â íèõ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé; 4) ñëàáàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è äîìèíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé è êîëëåêòèâíîé ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè; 5) ïî-
ÿâëåíèå è îðãàíèçàöèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ íåãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè; 6) íèçêèé óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â òîâàðíîé ïî-
ëèòèêå, ÿâëÿþùèéñÿ ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà; 7) ñëàáîñòü è íåðàç-
âèòîñòü êîíêóðåíöèè, íåâîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì.

Âîçðàñòàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, âîçìîæíîå â óñëîâèÿõ óâåëè-
÷åíèÿ ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè ïðåîáðàçóåò êîíêóðåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé â áîëåå ñëîæíûé ïðîöåññ, ñîïðÿæåííûé ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàõîæ-
äåíèÿ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëÿ, äîñòèæåíèÿ íîâûõ
óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè âîçìîæíî íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ðîëè èííîâàöèé â
îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âûäåëåííûå Ì. Ïîðòåðîì [2] êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íå â ïîëíîé ìåðå
îòðàæàþùèå ñìûñë êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà, äîïîëíåíû èì æå
â ðàáîòå “Êîíêóðåíöèÿ” [3], ñóòü êîòîðîé â âûäåëåíèè íîâîé îñíîâû êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà, ó÷èòûâàþùåé ðàçëè÷èå ìåæäó îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ è ñòðàòåãèåé. Îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü îçíà÷àåò âûïîëíåíèå ñõîäíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ëó÷øå, ÷åì ýòî äåëàþò êîíêóðåíòû, ÷òî âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷å-
íèè ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Óâåëè÷åíèå îïåðàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îäíîãî èç âèäîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, îäíàêî
îíà íå îáåñïå÷èâàåò åãî äîëãîâðåìåííîé óñòîé÷èâîñòè. Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, íîâûé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå íîâîãî òîâàðà ìîãóò áûòü ñêîïèðîâà-
íû êîíêóðåíòàìè è áûñòðî ïîòåðÿòü ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Èäåÿ êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè âûðàæåíà â ñëîâàõ “áûòü íåïîõîæèì”. Ýòî îçíà÷àåò ïðîäóìàííûé âûáîð
ðÿäà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà è îáåñïå÷èâàþò óíè-
êàëüíóþ ïðèðîäó ñîçäàâàåìîé öåííîñòè. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå óíèêàëüíîé ïîçèöèè, áàçèðóþùåéñÿ íà “êîíêóðåíòíî-äåÿòåëüíîì ïîâå-
äåíèè” [4].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíî-äåÿòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ Ò.Ï. Äàíüêî ïðåäëàãàåò
èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àþùóþ ñëåäóþùèå àñïåêòû: 1) àêòèâ-
íûé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê; 2) àíàëèòè÷åñêèé — ïîíèìà-
íèå çàêîíîìåðíîñòåé è îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî òîâàðíîãî ðûí-
êà; 3) èäåîëîãè÷åñêèé — îáðàç ìûøëåíèÿ, îêàçûâàþùèé íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ïîâåäåíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. “Ïîçèöèîííî-äåÿòåëüíîå” ïîâåäåíèå òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè îíî
äîëæíî áûòü îñóùåñòâèìî â ðàìêàõ êðåàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ èííîâàöèÿ.

Êîíêóðåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ðûíêà, îäíàêî ðàç-
âèòèå ðûíêà íåîñóùåñòâèìî â îòðûâå îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åãî ñóáúåê-
òîâ è ïðîèñõîäèò ñ òî÷êè çðåíèÿ Ï. Äèêñîíà [5] êàê ïîñòîÿííûé ïðîöåññ “èííîâà-
öèÿ-èìèòàöèÿ”. Ñåãîäíÿ èííîâàöèÿ-èìèòàöèÿ ïðèçíàåòñÿ Ì. Ïîðòåðîì ëèøü êàê
ñðåäñòâî óâåëè÷åíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòàâèò ïîä
ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è åãî óñòîé÷è-
âîñòè. Ïîíÿòèþ èííîâàöèè êàê ìàòåðèàëèçîâàííîãî ðåçóëüòàòà íîâîé èäåè, íîâîé
èíôîðìàöèè — ðåàêòèâíîé èííîâàöèè, ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ïîíÿòèå èííîâà-
öèè êàê îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ñîâðåìåííîãî êðåàòèâ-
íîãî ñïîñîáà ïîâåäåíèÿ — ñòðàòåãè÷åñêîé èííîâàöèè, âûñòóïàþùåé íàðÿäó ñ ìàð-
êåòèíãîì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ è óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîâëèÿíèå ìàðêåòèíãà è ñòðàòåãè÷åñêîé èííîâàöèè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü ìàðêåòèíãà è èííîâàöèè
â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî ñîçäàíèå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé èí-
íîâàöèè è ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà ïî ñîçäàíèþ è óäåðæàíèþ óíèêàëüíîé ïîçèöèè íà ðûíêå.
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Ë.Ñ. ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÀß

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà
ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðî-
áëåìû äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáóñëîâëåíà âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà
ôóíêöèîíèðóþùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ñì. òàáëèöó) [1, 8], ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðåïÿòñòâóåò âûõîäó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.

Òàáëèöà. Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà, %)

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 01.01.97 ã. 01.01.98 ã. 01.01.99 ã. 01.01.2000 ã.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 45,3 50,2 49,4 50,8

Ðåøåíèå ïðîáëåìû àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ àêêóìóëÿöèåé èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé. Îäíèì èç âàæíåéøèõ òàêèõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îïòèìàëüíîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè, íàè-
áîëåå ïîëíî îòâå÷àþùåé âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè ñòðàíû, íåîáõîäè-
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Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè

Ìàðêåòèíã

Ïîçèöèîííî-äåÿòåëüíîå ïîâåäåíèå

Îòñëåæèâàíèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé íà ðûíêå

Ó÷åò íåîïðåäåëåííîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé

Ñèíòåç

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçèöèîííî-äåÿòåëüíîå ïîâåäåíèå

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ

Êðåàòèâíîå ïîâåäåíèå

Ñîçäàíèå íîâûõ òåíäåíöèé íà ðûíêå

Ëþäìèëà Ñåðãååâíà ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÀß, àñïèðàíòêà êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëè-
çà è àóäèòà â òîðãîâëå ÁÃÝÓ.


