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сухари nа11ироооч1·1ые, которые реалиауются как готовая 11родукция. По::~тому 
указанные выше потери будут исключены [9, 11). 

Такой nорялок оценки, документалыю1·0 оформления и у<1ста отходов , как 
nрелставлястся актору, позволит создать щ1ибо11ее благоприятные условия для 
систематического контроля за образованием и движением отходов , для более 
лолrюго вовлечения в хозяйственный оборот и повышения эффективности их 
исrюльзоuания . 
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А.А. ЛАПКО, С.В. СПЛОШНОВ 

СИСТЕМНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

Коммерческий банк как сложная экономическая систеr-1а поднержен воздействию 
неустойчивых входящих информационных потоков (конъюнктура рынка) и внутрен
ни,"'< взаимосвязей (разнонаправленные интересы и цели подразделений). Результаты 
деятельности такой системы зачастую зависят от субъективных или случайных фак
торов, таких как избраю1ая администрацией банка стратегия управления, базирую
щаяся на социально-экономических ожиданиях или на прогнозных данных, а также 

от благоприяп1ых или неблагоприятных рыночных флуктуаний . Тем не менее, стра 
тегический и оперативный менеджменты основываются на определенных открытых 
закономерностях и прющипах функционирования банков в макроэкономической 
конкурентной среде. llpи этом, даже если эти закономерности не впоJШе соответству
ют реальной практике и обнаружены в результате субъектmэного теоретического 
обобщения, их использование может приводить к позитивным практическим резуль
татам . Ключевым моментом здесь является разработка и возможность применения не
которой метод()логии, с помощью которой можно объединить сведения, полученные 
в результате теоретического и практического обобщения. 

На взгляд авторов , наилучшим методом , направленным на получение дополни 
тельной информации о закономерностях функционирования коммерческого бан
ка , является моделирование, объектом которого могут быть как отдельные подраз 
деления или операции банка, так и банк в целон . 

В nервом случае речь идет об абстрагировании определенного участка работы 
банка от остальных подразделений, т.е. при построении модели рассматривается 
условный "спеr{иализированный" мини-6анк (банк, осуществляющий одну-две 
операции) . Во втором случае процесс построения модели значительно усложняет
ся, так как необходимо учитывать уже не столько внешние воздействия , сколько 
uпутрешше н~-1аимосвязи ~ежду подразделениями и операциями банка, их согласо-
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Нроц 'СС l\ю сл11роваш1я 6<ш1 а в цслоl\1 11рсдстаВJ1 11 на рн ункс и в1 1ючаст с 1с
ующ11с тапы : 

· 1. Отбuр рс<:u1ыLых ( l\uшp11•1c ких) данных 110 баш<овскоli сят ль11ост11 в ма1 -
poэ1шнol\nfЧec1<oli среле с оnрелеленно~i лолеli rосуларствеm-юго реrулнрован11я . 

Опре е.11яст я с11стсl\1а дюшых <Pt , включающая некоторые локазатслн " усрrд
нсшюru" 6ю11<а , оотвстствующнс онрс слсшюй · ко11оl\ 111 чс кui1 нтуац1111 в неко
торые nре1L1nествующне 1L1tс1<рет1-1ъ1е моменты времен11, т . е . ттроисход1п трансnоэ11 -

1111я эl\1r111рачесю1х даннь1х на теорепгчесюпсi уровень; 
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2. Раз61пза1ше 
на uс1юв 11ефор
iЧ а iыюil процеду 
ры всего процесса 

фушнu юш 1роваш lЯ 
"усредненного" бан
ка Ш\ б OKll , в ко
торых незав11с11мо 

р шюотся задач11 , 

связанны . т лы 
1 1 11фор1' 1 аЦJ 1 ей на 
входе 11 выходе; 

3. Выделе1н1е 
ОСНО1ШОJ1 процеду 
ры nplIHЯTllЯ ре

ШСНJ!Я о выборе ва
р1 1 а11та тратегш 1 

(плана) J1 в ·1юl\ю-
гат 1ыrых nроц 

дур, готовящнх ш1 -

форJ11ац11ю для пр11-
няп~я peшeiшii ; 

4. Опр д ле-
Рис. /'v l о;~ел11ров;1н11е 6;тка : Hlle ДЛЯ I<ЮКДОГО 

Т - теорет11чес ю1 ii уроuень ; Э эмn11р11чес1ш/1 у 1ю11ень; :'-1 Б - моде,~ь б:шка; IЧ t-1 - блока СООТВ т . ву-
мате~1ап 1ч ' h• сод рж~ю1 ~t дl.'J11 1 , т.t.> . 11116ор ~юделеii , а.111·ор11тмо 11 , r1pou дур; ;\1ЭС -
макроэ1ш1ю~111ческая среда ; СВП - серш1с 11ые 6шшоuсю1е подразделе 11 ш1 (бух rа.11 ге р1ш , IOЩJ IX eJlly анал11 -
упрn 11ж• 1 1 11с персо11ало~111 r.д . ) ; УР П - 111щразде.~е1н111 , рсат1зу ш11с услуг11 ( страт п1ю т 11 ческ11х , lll\JJПa -
6mшa ) , - уnравле1111 я по 11p11n,1 ч ен11ю 11 ра.:~м ешен11 pccyrc.on, 110 parюre цeiнin1~11 1 
бумаrа!-ш 11 т .д.; 1р1 - ue1rГop 110кa.1areлeii деятел.ыюс111 банка 11 д11скретные . ш~1е1пы ЦllOHliЪIX • ЭBplICTJ1 -
npeмe>111 ,\ МОДеm1рооаН11Я ; tp1, 11e ttтop ПOIШ.Jare,ie ii /lCЯTCJIЫIOCfll 6<t 1<Ka IJ Д ll C !t pl~Тl<ЫC ЧeCKJIX ]'lj (]'( OПTlf 
~10~\t: IПЫ 11рен 1111 np11 11з6pa 1111 o i i стр~т Г llll n пропю 1юii ~1 itK[IOЭKOllOIOГЧ et'KOii t•реде. )l l llЗaЦllOНТ-IЪIX ]vlO-
дeлeli, а для каждо1'1 l\IOдemr набора алгор11т/\10D 11 методоlЗ пх реа.1r11зац11 п. 
О11реде.ттент1е /\ I етодов 11зучеm1я завпсшю те11 /\ t ежду разтгчны~ш 11ара/\ 1 етра/\111 
(6 ююl11 1 11) с11 ст>иы. Построеш1с едшюй с1 1сте;ч1 шй l\юдсл 11 . 

5. Олредслсш 1 с резу 1ьтатов 1110дс1шрова.~шя np11 разл 11 ч н ых стратсл1ях , т.с. 
с11стемы да~тнътх ер,+ в ттрпгнозноn 111а1 ро r оно/\11rческой среде; 

6. Интерпрстацш1 р •зу lЬ'ГТrов. Пр11ращ •н 11с :шa.iш ii о :..1ако 11 ом •р 1 ю "rях фу11к
щюш1роваш 1л башшв. 

Следует OTJllf'ТllТI" что ттред.ттагаемъ1 i1 ппд.ход ча ттrчнп реа.m ·1·:юван п 11?v1 11тац1юн -
1-ю-модел11рующеН банковской 11еловой 11гре UB -IV (Управлен 11е банко/\1) (Лтпсо 
А.А, площ1юf1 .В. д ~л >вая 11rpa В -IV ( nрав.nеп11е tJam<o1'1) : н .т . ьзотш11е 
в учебнпм процессе '; Ве тн . Белпру . rn. 1 пн. ун -та . 2000 .. "о 1. . 82 - 86.) . 

ПредлагаеJ11ыii лодход обсс 11 еч1шает лреемстве1шую связь J11ежду да1шым11 , 
11слользу 'i\!Ыl\ IJI д 1Я JllOД' l ll ])UBaJlllЯ ll JIOГILOЗHЫJllJL да 1 шым11 11 ло l )'ЧCJUIЫl\Ul ре

зу 1ьтат<u'Ш. Об11аруже1111ые закономерност11 ловеде1шя моде 111 балка в нpur110 -
:mpy мой ма1 ре , t<ономJrч ' J 01'1 сре11е могут отображаты· я 11 11нтерnретироватъся 
1 ре~1лъному (Jанку 11 составляют вм сте с э/\ш11р 11 ческ11~ 1 11 11 тч1п 1 м11 да1ты~1 11 
единую сп стему . 

Jtic1ю Lь:юш:Uше реэультатш~ моде шроваш 1я с110 обстнуст 1ювышеш1ю эффек
т11в1юст11 rтратепrчес1 nrn nлан11рппания 11 уттравлен11я 6п1-11 овс1юi1 J(еятеm)нп тью, 
а слс,'!Оватсльно , у 1у•1ша.~отся пою:1.затсл 11 6ш1 1 а, повыша 'Тt:л его устойчнвость и 
11рсст11ж . 


