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Г.Г. ГОЦКИЙ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ТЕОРИИ УПРАВЛЕНИЯ 
11 IIPAИTI1KИ .Л1ЕНЕДЖМЕНТА 

Изучение связи между развитием как переходом в новое состояние с большими 
возможностями за счет приобретения дополнитслы1ых способностей и эмерджентно
стью как наличием у си<.,'Тсмы таких свойств, которые не присущи составляющим с.с 
элеме1п<щ, как представляется автору, имеет большой потенциал 11 деле rю1iима11.ия и 
проектирования ц~1е11аправлеш1ых действий, снособных улу•rши:ть связи между тео
рией и практикой м неджме1па . Менеджмент рассматринается здесь как критический 
производственный фактор, функция которого состтrг в придании смысла существо-
11ани10 11ре11,Лриятия . R :·пой САЯ::JИ мен~джменту nрщ:уще tt:{yЧ~HИf' пrюll;1емап1ки ~' 
микроуровня - изуче~J1я оснонных причинно· СJ1елственных св~зей , о6ъяснюотих 
ра6uту co<..~raA1·11>1x чж ~rt: и, и ма1<р11ур1 н11я - и: 1уч~11t.1>1 н:ш11J\10сн11:-11~ 11 r.1~жлу :-с1л1 .м~~1тар-
11ьши подсистсмаии. Поэтому для менеджмента во всей нолноте актуальна проблема 
ед1шстnа :.шаний: едпнстnа языка, :щцпклопсд1rчсскоii совокушюсти знаш1.й и про
ектирования системы уnравлеmtя. предприятиям}!. 

Важнейший вопрос взаимодействия теории управления и практическоrо м'-~ 
неджмента состоит в конкретизации эффектов ЭТ!)ГО взаимодействия и подкреплс
н1ш таких 11ра1п11·1~..:к11х деikтв11й, которые 11овышаt0т по:щтивные ~ффекты 
(рис.1) . К ннr.1 относятся: 

• "эффект группы" или объединения рссур ов ; 
• "эффект r.1асшта6а" 11ли силы 6ольших орга11изаний ; 
• "эффект самоор1 ·аншаLtии" как слспствис 11теративност11 и 1штерактив1юст11 

групповой работы . 

Pr1c. 1. 06ъсктив1шя те1щеицн.я к в :~аимодействию теор11и уnрамсния и пракпrческого ~1енсдж~1снт:1 

По аналогии менеджмент можно срашшть с центральным J1.1сханизмом чс.,10веха 
по обработке информации (мышление~~), который выполняет следующие функции: 

• формирование понимания при реагировании на раз1юu6разные раздражи-1·ели•; 
• задание целей; 
• решение задач и обучение; 
• форr.~ироваJfИе решения; 
• объединение и установление отношений, благодаря которым nолуqаемая ин

формация структурируется в соответствии с уже Иl'-tеющейся познавательной 
структурой*; 

• ини_циа.ция творчества как высшего достижения интеллектуальной деятель
ности чело в ка . 

"Забудьте все, чему вас уqили в уни.всрситете!" - фраза, которой зачастую встре
чают выпускников на предприятии, является свидетельством, на взгляд автора, преж

де всего отсталой практики менеджмента в целом. Этот вывод подкрепляется тем, что 
недавние выпускники очень быстро адаптируются к тому объему практических зна
ний, которые востребованы их рабочим местом. Более тою, они активно ищут приме
нения всего комплекса знаний, полученных в стенах унинерситста. Этот прим.ер смы 
кается не только с рассматриваемой эдесь проблематикой, но и иллюстрирует степень 

Георгий Ген11адьебUч ГОЦКИЙ, профессор кафедры экономики и !Jnравле11ия предприятиями 
АПК БГЭУ. 

*Функuии, которые в большей мере присущи теории уnравлення . 
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развнтня отношсншi Jllcждy с11 тсi'юЙ образuва~шя нысшсlr ШJ<OJIOЙ) н npcum11 ш1 уn
равлс1шя, а также свидетельствует 06 u трuй нсо6 ·о JJ i'IOCTH расuшрсш1я сн тсi'1ы 110-
выш ш1я кваrшф11ющш1 . llanpнмep, m 1 чныli опыт работы автора на курса · rювышс
ю1я ква.m1фаюt111111 щ)звот1 обнаруJt 11тъ тот факr, что слушатет1, 11меющ11е ппыт уп
равленчес1ш~i рпбпты, не обладают 06ычгrы11 1 /\ЛЯ нппп 1 х сту11енто13 1<0м11лексом тепре
пгчесюfХ управленчесюfХ зна~·шli, что затрулr1 яет пп1шма1ше сут11 ттрrtкпгчесюrх пр 6-
лем, ос ожняет 11х <1Н<:uщз 11 тто11ск эффекпmных решеюпсi . Олнако от 1 высоко 
оuсшшают кoi\uu1cкc теорешче ·ю 1х :.~ншш1I :.ia нрнсущую ему сносо6ность струю· р11 -
:.~ащш 11х JШЧJIOJI J11Iшp1Jю1 , что 1ювьШJаст 1штерес к не11lу 11 позво ~яст бы трес усва11-
вать совреJ11еш1ую управ 1енческую про6JJеi\ 1атш<у. Все это св1щ тедь твует о прнклад-
110!1 полезност11 с1 1 стеi'1ы повыше1111 я кват1ф11кацш 1 как трад1щ11ошюй оргаш1з<:щ1ю11-
11ой форr- 1 ы обуче1111 я. 

] f едовольство практ 11 ческ11х управленцев состояннем теор1111 управ ен11я 
проявляется в r-10r- 1 ент контакта (напр 11 r- 1 ер консалтннг 11. 11 курсы повышен11я 
ква.r111ф111ашш)11 прсдстав11т efr, nрн кот р i' I н11 выступают J« к оппоненты. 
Его i'rож1ю по1iять с точI<н зрения тог , что 1чежду ншш объ 1 пrвно сущ ству т 
11 сог ла 11 , про11 текающе и з разл 11 ч11f1 в уровнях их познавате ьных с нет i' I. 
Н у,11ач11 пракп1ческого мен Д)t i\ 1 енг1 больше обусловлены нехват1<0Н времен11 
на научение пробле~- 1 11 неадекватносгыо степ ен11 с ожносп1 реальных с11туаu11й 
11 способностыо мене1LЖМента к их ана.1111зу. Практ11 чесю1ii же JlleHe/lЖMeнт пр1 1 
этон с•L11Тает кспертов "сшLш1<0111 оторван11ыi\ 1J 1 от реаJ1 ыюстеi1 нтуацш 1 ". Даи
иое утвержде~те в це;ю111 сог; 1 асуется с когш 1 т11вныi' 1 nодходоi\1 , прн котором по

з11тJ 1 В~J ые деiiствня 11л1J расстроНство поведення npo 11 теюРт соответствеш10 нз 
06ъе1п1 1 вtюго аt1аЛJ 1за с11туацш 1 J 1 Л1 1 11ecno ·0611ост11 J ее 06ъ,1<· 1 · 1шно?- 1 у ана. 1 11зу 
(pJtc . 2). опутствующш'i этоi'tу стресс возн11кает не столько в результате cai\101i 
с11туац1111, сколько в результате госnодствуюш.11х представ еннli 11 убежден11й, 
су6ъект11вно 06ъясняющ11х ту с11туа1.111ю, 11 свндете ьствует о нсv111 ч 11 11 внутрен
JIJ I Х барьер в, пр nятствующ11х нара6 тке такоr nоз1п1 шн го дeli .твJtя, которо 
по обно J1 Зi\1ею rть 11туац111 в сво1 по. ьзv . 

Познтнвпо д 1u1 тВJi п я~зля я то. ъко огда, когда JЩ , rтр1шш1 ающе р -
ш 1111е 11i\1e т удов.11 твор11т льную с11туашш теоретнч скую ло готовку 11 . нчныJI 
опыт пр11нят11 я решен11я в аналог11 чных с11туац11ях. Первое noi югает выполшпь 
нетр11в11альный анал 11 з 11 оценку с11туац111 1 , а второе - нзбав яет от стресса, добав
ляет увереююст11 11 увел 11 ч11вает скоросгь а на;шза с11туац1111 11 nр 11 нят11 я решен11я . 

1 (Т1 tR11з11рующее 

~ 
Объект11ннъ 1 ii Поз1rт1шное 

собып 1 е (трудно(·п.) -+ -+ аналнз с1 1 тvац1111 -+ 11еiiств11е 

l Н.ес nосо6ность 
Лредстав:1ен 11 е 

-+ -+ к 06ьекr1111ному -+ 
Расстроiiство 

О CllТV<llllПI П R Дt'НllЯ 
ан;:v~пзv сnту;~ц1111 

Рис. 2. По.знпrвное деiiств11е ющ спосп611ость 1( 06ъеJ(т11вно~1 ан мн.зу 11ту;~ш111 

Теорня уnравл 111 1 я , пр дспш яющ·~я собой ?> t етаязык (язык более высо1<0го о
п1чсского уровня) 110 OТllOWCНI J IO к npaKTl! ЧCCKOJll_ /\ I CILCДЖi't • 11ту , дает JЮЗМОЖ
НОСТ!1 пцен1пъ прещ. 1 ет тторп 11 пр11 м11р11ть рпзтгчнпе пиденне ттракп1ч ких ттроб 
лем, вознш<а.ющее у разлнчных оппонентов. Есл11 использовать переч11сленные ра
нее фу111 нт1, тот ор11 я уnравлет 1 я до ) нп 11метъ щ тенцна 11 реальные возмож
ноrтт1 от1ян11я на форJ1111рпван11е бплее выrт nli "Ге nен11 nпнш 1 ания ттрпблеJ1 1 сп 
сторо 1 Lы 11ракт11 •1еского менеджмента. за счет поз1п11в 1 0>1х 11змене1 шд в 11111еющеf.iся 
у нег тюзнавате. ыюй труктуры. дщщс у nрактнч сю1х работн 11 ков опа ·форм11-
рована в осношюм эJ1 1ш1р11чесю 1м луте111, что шюс1 п эле111 Сiп разнообра:шя 11 редстав
лет1li пб пдноJ1 1 11 тorv1 же не тплы<а пп гор 11 зпнтаю1 (J11e>1 1у с_ бъектпм11 прпктнче ко-
1-0 J1 1 с11сю1 J11e1rra ), но 11 110 всрт11кал11 мс" ду тсор11 сй управлснш1 11 11ракт11чссю1м ~. 1 е
недю1ентом). правлСiше ' е ра:ш11т11ем эт11 х представ ieшu'i 03начает нрнведСiше 
11х к некотпрпй степею1 однппбраз11я чтп. н;:~ взгJ1яд а1ппра, 11 ттредrтавляет собпй 
ос11онную .r11шю.шчссю1 ор11с1 п11рованную функцшо тсор1111 управлсш1я, результаты 
п ·ущ тuлет1я 1ютор01I сле11ует р::~ссJ11::~тр 11 вать юш те самые эффе1 ты в;:1ашюде1l
ст.в11я тсор 11 11 у11р;:~влс1шя 11 11ракт11чсскш·о 11 1 енедж1' 1 е 1 ~та , I<оторыс бы 111 отмсчс1lli1 
выr11е в кпчРrтве в;.ы<нРl11 1 11:"il об. <1rти трпнrфnрJ11<щ1111 мене11,1 rv1ент<1. 
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0.roraкo процс в:Jашчuдеliствня тсорн11 упрi:1.Вле1шя . практнч ю1м iчснед:жме11-
таi\1 может TOJLЬKO тоr;щ быть бuлес лолt:зныr.1 , ~ ш он 11ощ<рt:плен орr'юшзацношю за 
счет 11 ЛОЛЬЗОВGU IJIЯ OBpCi' ICIШЬLX i\IUДCJICЙ обучешш. Характерная черта ЭTllX i'IUДСЛСЙ 
закmочается в тпперпюпитюсти сторон, учасruующ1 1х в этом npoitecce, и ~1сполъзо
ва.ния 11терт~1ю111юппи (щn<.m1-чности), что вместе 06есnеч1mает его n0Jюж1пет)ную 
л~гнаr.шку. Прамер алгор11тм11а<щ1111 ттро1tесе<:1 06уче1-п~я. сол.ержа.щего lteJПI 11 ш1стру
r.1ентъ1 по 11х ,11ост1fжетпо прел.ставлен т1же (рнс. 3.) 

Есл11 6еспеч1rть 
прнорнтет: 

Знаппm1 

п 

Мультнптщн-
роuать IL\: •1ерез 

с11сте , 1у о буче 
ПllЯ 

11 

Тр:шсфорNТlр 
вать ;шання в 

умення 11 навык11 

--+ 

~ 

То орган~ 1 :шц1 1онн;u1 

с11стещ1 будет: 

1 [Nеть растущ1гlг тютt:'п 
цна обу• 1ею1Я 
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ваш tю новь1 х. знаш 1Ji 

К'I О~ШОСТЬ К IION~1YHll 

!(ЩJIJI 

Прояв ять ;\ 1 ассовыfi 
шперес '' 11с1юльзов:1 -

ш 1ю 1штера~п11вных 

технолоr1 1 11 06у•1енш1 

~ 

--. 

Тогда нужно поддержн-
вать : 

ГlоДJ(рt:>.~леrп~е уrпеш 

ных де11с1 вrш 11 нереJЮС 
fIOrl 'l('НН.ЫХ Y~l !'BlJii на 
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ные ц111u1ы 

ПодIС[Jеnленне получе-

нш1 11режд<' 1:1сего навы 

l<OB J(aJ( rшто111атнэ11ро 

ванных 1<0~1110~1еrrтов 

YJ'l<'НILЯ 

Вою1с•1сн11е персон, ta в 
управ;1 ен11е nредпрнл 

тнем 

Рис. 3. Ллгор1 1т~111ч ккаr1 11юде;1 ~.. процесса 06уче1щя 

--+ 

~ 

Прн :пнх ус.10-

внях будет : 

Тра11сфор~1аrн1я 
IIOHO~lll'ICCl<OГO 

~IЬIШJICНILЯ 

Повышаться ка -

'ICCl'BO 06ученш1 

Обучающая с11с
те~ 1 а 06есnеч1rт 
свою ре:iульта 

т1 1 вность 

Лроблсi\1а эффект1ш1юсп1 ''бcJLЬ IX воропшчкол" актуальная для менеджмента в 
це.тюr.1 как класс11чес1<ая проблема, ш1еет св рхактуа.т1ъJюе значеш 1 ' для переходных 
э1 OJIOi\IJIK в свя.:111 со смещен11ем усшшй со сферы пронзводсrва на об 1асть , которую 
r.1 жно бозначнть как бластъ уnравле1iJ 1я rтредnр11яп1 i't в нелом. По тor.ry для те
чествеНJi го 1\1 неджмента актуа.1rьнь1 глоба.лыrь1е знаm 1я в об. аст11 управлен:ня ж1mы
r.n1, ткрытыi'ш, , ожнъ11щ 1 11 ue. налрав ннъ1м11 снстеr.1ан11, к которыi'1 о носятся 

предnр11ят11я . Kpor-1e 11зr.1еие1 01я сут11 11 содержюшя 'старых" областеii пр11ложе11J1я 
менедж,чента сегодня появился целый ряд новых 06·1 асте1'i управленческнх зшtю1i1: 
пс11хо.тюп1я управлеюн1, основы тщерства, 11 нновац1ююiЪ1 Й менеджме~-п , финансо
выli менеджi' t ент , у пргtвлею1е прое1 та~11 1 , предпр1 11ш1'1ательсю 11i менеджr. 1 ент, rv1 е
неджi\ 1ент 1<аче тва. менеджмент р1 1 с1<а 11 трахован 11 е 11 др. Эт1 1 об а т11 представляют 
coбoli от1-1ос11те.тrъно "новые' областг1 уnравлеFrЧест 1rx знаюгli, 1 оторые означают 
6олы1rую LLП1роту управл пчест нх знан~ 1li . Однатю проб. ei\Ja трт-rсфорNап1п1 i\ 1 енет1 -
1чс.11та охватьшаст нс TOJLЬKO шJ1роту :ша~шя JIO 11 устранt:~ше старсвuпLх навыков в 

улрав 1е.юш которые ~11е.шают i\1енеджерам. Первое реа.ш1зуется на ос1ш1Р обучею~я, 
второе - на основе ловышеш 1я кваю1фнкацш 1 11 нерекваru1фнкацш1. ту лроблеr>~а· 
т~п<у струl<тур11рует р11 . 4, гд 11 лю тр11ру тся связъ между труюур 11 зна:юпl 11 
j\f .том обучен11я, ПОВЪIШ НJ l ei\I 113ГUП1ф1П<ё11JJП. 1 и n р J<B"lJ!llфJ.11 ;.щ1111. 

Интересна, напрш1 р, тран форi'rання представл 1-111я о .ущно т11 категор1111 
'\ ффе1 т11вностъ". В совремеюrоi\t ~ 1 енеджi\ 1 енте под , ффе1 т11вностыо пою1r.~ается 
способность реатровпть на спрос 11утем предложеш1я 11менно тех товаров 11 ус 
луг, на которые предъявляется снрос. 

Во11росы, на которые ну" но ответнть в этоli снязи, выглядят так: что про11зво
д11т1, для кого 11 сколы<о . В оnетп<0й -1 оно1V11ще ответ на эт11 воттро ъ1 быJJ 1<orvme
тei-щ11eй пр;ш11теm,ствfl в тще Госп aнfl. Тlредттрпятия pema.1111 огра1шче1пn,тт'f 1 руг 
проблем, выте1 аютцнх пз rюr1pocR кт про11звод11т1, что onpe 1елялос1, сnособно
стыо лучпгего 11сттользова1111я ресурсов ит1 ттро11зводнте.тп>ностъю . Отсюл.а важное 
следствнс даже са111ая высокая нрш1злошпелышсть 11 е 11 меет смьн:ла, ее ш с110-

собность удовлетворять с11рос 11 11зкая. Такая с 1 пуац11я в r.1енеджме11те называется 
"работать на сю~ад" н оцешшается как одна н::~ саиых разорнте.rlliных д LЯ нред
nриятнй . Дrнnrая про11леi'tа в советс1<01I эщ нощп<е ре1ш1ласъ о.здаm1Сi\1 11 темъ1 то
т;.1лыrогп рас.пределеш1 я, а предпр11.ятияi\ 1 ос.тапа. пс.1, 11111ь отгрузнтъ продукцню. 

Фа1 т отгру.iюr подi\ 1 е11я o60JI прплажу 11 с.та 11 оn11лся с 11 гнало~1 для nереч11сл ш1я 
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нсr на тскущ11!i счет np лпрнятня, отrруз11вшсrо эту 11родукц 1110 . Эффvктнвны~1 
был тот, 1 то свuсврсмсшю выполнял го удар твсшLЬ1li 11лан. 1:3 - тoli связи та110-
в11т я 01iсв11дным то, чтu ране общ ствсшrая полезность нро11зводства uц шша
лnсь степенью выпот1е1-111я д11ре1п111зно довот1мпго планn, что чnспгчно сохрютло 

свою прnкт~1ческую а 1сгуал ьность в рамю1х существующе1'i в Реслу()м1ке Беларус1, 
с11стемы уnравлеm1я для предпр 11 яп11i обществен ногп с ктпра эконом 1п 11 . Олнако 
разв11т 11 е птношеm11i о()мена в послелгn1е гплъ1 и меет ;щ го рочный характер, в 
·вязн с чем все бu.rLЬшне з11аче1111с н масштабы 1 юлучаст рыноч_tю це11оu6разова-
1ше . Даж · предпр1 1ят11я u6ществе1шогu сектора э1<0J-tш1шш вс • больше товаров р a
JIJt:Jyют пu рьшоч11о]j цене, LПU за тавляет нх раз.в~шать маркет11 ш· н в1 що11:J~1 енять 
про11 зводственную функц11ю ~ 1 енедж111 е11та nр11~ 1 ешпелыю к .~anpoca~1 рынха. R 
особетюстн это от11ос11 тся к nредпр11ят11я~ 1 , которые nро11 зводят nолуфабрнкат 
высоко~! степен 11 готовностн 11т 1 nолностыо готовую продукцню , поскольку рынкн 
данноli nродукцнн являются на.11более высококонкурентныr-111 . Вот тут-то в nолну 1 
снлу заявляет б "нова.я", рыночная уть экогююrч кой выгоды, которая 
но-шюму onpe е я т ко11оr. 111 ч ско поведение че овека , содсржанн 11 ф рмы эф
ф KTllBHO Tll, лр 11звод11те ЫIOCTl l , ЭКОJ!О~ШЧl!ОСТl l , пр11быльно Tll 11 р зу ьтат11в
ност 11 предпр11ят11й в целоr- 1 . 

бучею1е 11 перекваю 1ф111 ацня, целыо кпторьгх является nрнсnосо()леш1е работ
ш ншв (членов оргаю 1з<:щ1111) 1 новым задачаJ\1 , работаr- 1 11 усло1шям нх выт10т-1еюrя, 
та1 же предпоJ1агает пoлyt1eJ-u 1 e новых умеш1Л 11 навыJ<ов . Под 1' 1ен11я~ш здесь ло11 11 -
1' 1 аются способы совсршеJ-шя деJutствшl на основе знаю 1 1i 1 1 т1 11 авьо<0в. Прн тои 11ааы
к1t естъ авпю.ма11111з11ровш111ые ко,111ю1-1е1-1ты у11 1ени.я, цениость которых со ·тшп в 

то1' 1 что ошJ об. 1еrt1ают ко11троJ1:ь за выло.rшеш1е1' 1 дeil ·твнli повышают каче !'ВО эп1 · 
д iiстшп'i н скорость 11х вытю шеш1я. [ [етрудно заметнть, что на.выю ~ повышают про
н :шоднтелыюсть J<a.J< ф11знческоrо, та.к 11 у~ 1стве1п юго труда. 

Знюшя, умення 11 шшыю 1 соотносятся ~ 1ежду co601I так как это nредставле1ю 
на р11 . 4. 

Рнс. '1 . Взашюсвязь ~1ежду rтpy1tтypoii зшш1n'i 
11 обу•1ен11е.-1 . 1 знатrя ; 2 уNення . 6аз11рующr1 

есн на зн:нrпях 11 требующпе ос·о.знаююrо контроля 

в условш1х отсутств11я навыка ; З уi'~ешш 1<ак навы 

ю 1 , 6аз11рующпсо1 на зна~шях 11 нс тре6ующ11е осо 

ан::uнюго контроля ; 4. - уменш1 , 6аз11рующ11еся л11шь 

Осн ву обучеюtя 11 nереквалшjт-
1<ац11 1J 1 с ав яют )'1'1 ш 1 я, 1 оторы 
Нс одят :я па п ОС! остя по 1101' \ С

ром 2 и 3. Имеюю 11х ну)1 но 110 ·1у
чить обучающемуся 11 закреп 11ть с nо
J\10111.ью циклнчески повторяющнхся 

упра)I нr.н111i (работ), преврат11н в :н:а
выю1 (n. ос1<ость номr.р 3). 

Навы1<11, ОТ1''1 еченнъ1r. JI01'1epo1'1 4, 
в одной ча т1 1 по ож11те. ъно вт1яют 
на прнобр 0те1 111е новых навыков. Это 
яв еш1' 11а :{ывается иеµе1юсоJ11 1-1авы

ков. Его нужно уч11тывать лрн пере-
1<ват1фнкацш1, стараясь выбраТh та
J<ую пец11а.11Ън ть, которая н~ 1е 

6олыш1й набор навык в, сходных 
навыкаr-111 пре>1шей специальности. 

на навыках 11 тер6ующJ1е контроля , в то1 1 чнслс 11 нс 
пр внльные навыю 1 ; 5 - nрrmычк11 (л ikтв11я , .t~ 

!<р{'nленные в nовед{'1ш11 11 сп1 вш 11 е nптре1}11остью •1{'
. 00{'1 n; ~ - 06уч{'нr1е · +---- - nовыmенне 
1ша.:шф1шацш1 11 псрс1свал11фш ·ац11я 

Одна1<0 в другоii и.х част11 эти на
выю1 отр11 цате.11ьно сказываются 11а 

11р11обретаемые навыки. Этш1 объяс 
няется тпт фnкт. чтп 1'10 одпгп челпвет<а не пмеющегп н111<n1<nro навыкn в получnе
мтu1 ттрофеrrпп. обучнтъ егче, чем челпвет<а , 1 отпрыti 11 меет навъп l'Г впобще. а тем 
бnJ1ee - неправпт,ные навыю1 . этпй ттроб eмoii rталюшатотrя в практ11ке 1 урrов 
1ювьшrе.шш квсLru1ф11к<:щ111 1 . ll<:шрш 1 ер, ВШ Б 11 рак:r11кует де ювую ш·ру "Д , LЬта' 
для менеджеров нредпр1tяпui с ш1ытом работы, 11 р11 котороii обнаружнвается не:ша
ш1е теорет~1чесю 1 J I ЗB'CTILЬLX фунКЦJ Ю/l ёШЫLЬIХ BЗaJl}IOCJЗЯЗeli нepeiЧCIULЬI X, что затруд
ltяет 1ю1шма~шс с11туащ111 11 ее ана.rшз. В реЗ)ГJ1ьтате этого r.шол1с нз с 1ушателе1'i J ю 1у

ча10т в то11 нrр отр1111ат лып,1 е р зуттп11в1·1Ъ1е значеюш 11 т1зку10 онет<у u не 0~ 1 . 
В l<Ш!Теl СТ рас 1' 1 атр11 ваеМОГ набора 11НСТруМеНТОВ Ont' ПеЧ 1ПIЯ тран 'фОр~1 а

l\11ОIП!ОГО ттронесса в 1 (1ласт11 пер оналъноrо фа 1 тора оnрюоватп1е заm rмает таюке 
1·лавснствующсс мс то 1<cu срсдстно ншн.1нацнн изменсшu'i н эконоr.шчс кой культуре . 
Хозя.fiствующ11й t1слове1< может то LЬКО тогда согласовать 1шд1ш1щуалыLЬ1с ш 1тсрссы и 
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цшш с грулловымн 11 uбщенащю11аJLЬНЬ11'1J 1, ссл11 )rрове1 LЬ cro 11шролош1машLЯ сно о
бсн восnр1шятъ в ю .rюж1 юсть а~uюй лробл~матшш. llоэтому набор cro шщшш-
уалыIЬL'< ц 1eli 11 сред тв ло JL'< rюст~ 1)1 енню как бы. "проверяет :я" через призму об
щественной полезнпсп1. f роме того, сам ч елове1<, преследующ11й в э1<0ноМlГ'-Jес1<0М 
снысле cno11 эго11сn гчесю1е 111пересы , прел;стает дмеко не с<tмьтм соверL11еннь1м 

сv6ъ ктом эконо~-.r1Г'-Jеско1'i с 11 стемы. Ранее был отмечен CaМl>lti naжньnLi элемент с11сте-
11 iы э1<0ноМ1fЧеского о6учеюtя, 1<0торь11'i сформут 1 рован 1<а1 11од7<ре11ле1111е ус11еш11ъLг 
де1iстт111, предпр~тятых а предыдуш,и.х 11роизаодстатmъLt' циклах и 11ере1юс 110-

луче1111ых !}J' teuuй на иоаые ци101 ы. В резу1LЬтате тою лрu11схuш 1 т так 11азыва мо 
11а 1 чеш1е . Но резуJ1ьтатнв11uсть обу•1егu1я CJ IJLЬrLO детерr. 1шшроваt1а следующнм ус ю
внем : са11юстоятелыrостыо в пр111mп 111 решеш11'i в рамках cвoeJi компете1щ1111 11 ад 
квапrоii ему ответствешюстн за эт11 реше1п1я. 

Друго1'i важныii эле11 1 ент с11сте11 1 ы эконом 1 1ческого обучення состо11т в .ш11мство
ванш 1 эконш111 чесю1х :шаш 1 1'i 11 у11 1 ен11 l1 которы1'i требует до жного уровня органн 
защш и подд ржкн со стороны общества. Переч11сл ш1ые выше трудно тн, на 
взг 1яд автора, способны создать опред л нные препятствия коно11111ч 1 or.1y обра
зова 1 11110 . Именно ло · то11 1 у эко1юю1ч с1<0 образование тр бу т развития ряда кон
кретных образовательнъ1 х проектов, 1<0торые дою1 ны : 

06еспеч 11 вать пр11ор11тет зщнп1ям; 
11 1 улъп 1 пл~щ11ровать уr1равле~гч ес1<11е зна~л1я ч ерез с11 сте11 1 у 06разован 11 я; 
обес11еч1 1 вать трансформацшо у11равJ1е1:1чесю 1 х зню·ш1'i в 1iавыю1 в nроце ·се 11х 

практнческоrо п рш1енеш1я ; 

обес11еLL11Вать подкрсллсш 1 е сююJ-шост11 J< генерацш1 нового знаш 1 я; 
практ11чесю 1 подкреплять . сnешt1ые дсiiстю 1 я 11 11' nepe11oc 11а новые пронзвод

ственные ц 11 1u1 ы; 

вовлекать персонал в уnравленне предпр11ят11ямн , что расш11 р11т 11нтерес к 

внедрен11 ю 11нтеракт11вных тех1юлоп1й обучен11 я. 
Общая т ндеmщя тран ф рr. 1ацш1 11п 1 р воrо о бщ ства в ц лоr. 1 арактер11зуется 

завершею1ем 11ндустр11альной, бразоват лыюй 11 деr.юкратнчес1 o1i р волющ 1й . Од
НаJ<О стоЯЩJ1 nep д че овеч .твоr. 1 пр блемы nорожд ны его антропоц 1rrр11з11ю11 1 , 
жаждоli пронзводства 11 потреб ю 1я в ущ рб жнвоJi 11 н ж1 1 в01'i прнроде . В образова
шш таю1 е отмечается 1 р11з11с . Ф . 1 умбс ло этому поводу осторш1 но замечает следую
щее: " ... обуч 11ть населе1ше странъ1 11 поддер,юшать с11 стему образовmшя на уровне 
последних 11остш1 eю1ii , ло- в11 дн11юr. 1у, на11шого труднее, чем послать человека на Лу
~ту" К1р16с Ф. 1 рнз11с образован11я в овре111 енно111 11111 ре. М., '1995. ). 

В 1 Lе.1ю111 110 acnerпy тр;нюрорr. 1 ацш1 общества отмrчают я две стороны ед11ного 
процесса г.rrоба ыюlr тр;н1 сфор111аur1п 1 в J<оторо!11 знашrе. 11нфор111ац11я 11 образова
т1е 11rратот 1за>r н iiшyro ро ъ . 

1. Поскольку будущее солре11 1ешюго 1шдустрналыш-лотреб1пе ьского общест
ва u11редс 1 яется н роцсссом :шме11 ы его на ннформац 1 юшrо-шпелл •ктуалыrое об
щество, ТО JЗСЩССТВО JI ЭJI 1рп1я как Пj)JIO j)JITCTIU>I C ресурсы ДО IЖJLЫ уступ 11ть в та.-

1<0!11 общ тве св i1 пр11орнт т .знан11я111 . В т1 й свя 11 наука J.1 1 6р;ыован11е пр1106рс
тают нов е значен11 е . 

2. Вторая сторона далънеi1шеп разв11тня определяе'rся 11арастат1е11 1 э1юлопГ'-1е
с1 ой опасносп 1 , напрямую связаююй с вьш 11ваt шем человека 11 необходнмостью от
каза. от лр11м 11n1шюго антропоцентр11зма 11 переходу к 611оцентр11зму 11 геоцентр11зму. 
И в этой обласn1 проблема разв11т11я образоваJше нграет решшощую роль , пос1 олъку 
нредставляет собой всu1 riei'шiyю часть кулътурного нроцесса. 

Слrдую1лле отсюда 06об1дею 1 я фор111ут1рпваш,т f1rпором Tf11<: 
желаемую тrнде~гц1110 рf1звит11я · 11 rтемы обученля слРдует 06ознf1ч 11ть 11 ттоддер

" иватъ как долгооре~ tею~ую фугп шюна.m, 1·rую <Щf1nтац1110, в1<mочаю1лую ее эво.mо
ц11ю в структурном uт11оше1ш11 н нзме.11еш1е се фу1uщношu1ыLЬ1х свuliстл , 11рн которш'i 
1юз11 1уще1шя Jюдавляются за t.-чет внутре.~шеli нерестройю1 структуры н нового роста ; 

uснuв11 ая 11 1ш 1я 1юведеш1я в развнтш 1 · 11 стемы. uбуt1еш1я долж11а быть uрнентн 
ровю1а на му LЬ'J'J1 11л 11 кацню '' н овых" з11ru1 11 li , т11ражJ1роваJше ycнeJJJJюi-o ш1ыта н 
nолкреnле1111е успешных ле1'iспз111\ 

в орга1n1зац110нном отношеюп1 упраnлеш1е этим пронес 01>1 следует а.ттrор11т11n1з11-

роnа1ъ за счет форr-1ат,ноrо от1сю п 1я набпра уnрав11е1 Г'-Jесюгх де1'iствнti, которьn'i 
06ес11счнт необходимое быстродейств11с с11стс111Ь1 улравлс1шн по · 1учсш1см 11 ада11тацн 
сй у11ранлс11чссю1х зваш u~i к решсшuо актуальных 11ауч110-пра~ тичссю1х проб ·1см. 


