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ные отношения, поскольку отдельные элементы маркетингового подхода в системе 

управления предприятиями присутствовали и прежде. 

Вместе с тем следует учитывать, что в отличие от зарубежной практики, где 
маркетинговая деятельность получила развитие вследствие пер нроизводства това ­

ров и роста дифференциации потребностей покупателей , в отечественных услови­
ях побудительным мотивом применения маркетинга является переход от адr-шни-
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страпшно- .к.омС:J.11 нои сис а:мы U;j>f.Иt:тtsutsetttия к µынuч.нuи. 11щпu!'1у ; 1уч ши~ ;jеtµу -

6ежные достижения в этой области необходимо прющипиально переосмыслить, 
адаптировать к нашей хозяйственной обстановке, внести в них качественно новые 
положения , сформировать целевые установки. 

л.в. лях 

АН~дJJИЗ СОСТОЯН11Я И 11СПОЛЬЗОВАНl/fЯ 
OCHORJIЬIX ПРОИ3ВОЛСТRЕННЫХ Фnндпв 

ПРОМЫПIЛЕННЫМИ ПРЕДПРlfЯТИЯ/'.1И 

Для уснешноrо развития экономики реснублики необходима '1ффектив11а>1 
работа каждого предприятия , отрасли . Развитие предприятия , отрасли требует 
вложения денежных средств. На данной 1,;тадии развития рсс11у6лики , неста­
бильной эконоr-tической, налогоtюй и nолитичсской цпуации инвестирование 
денежных средств в отечественную экономику практически нс происходнт . В 
этот период обозначилось большое количество проблем, от рrшення: которых :~а­
висит успех экономического роста как отдельного 11рсд11риятия и отрасли, так и 

республики в це;ю~-1. 
I< одной из таких про6ле11-~ относится нынешнее состояние и использов;ш11е ос 

новных производственных фондов ( ОФ) 11рсд11риятиями Мин1·1стерства промыш­
ленности Республики Беларусь. 

Как известно, в ходе эксплуатации часть стоимости основных фондов перено­
с 11ТС >1 на нноIJь сu::1щ1.нныii щ.юдукт и нpeдн<lJHi:l'tiieтcя для вuзоuнQВJJения фондо­
вых отчислений за год в процентах к пер1:юна•rалъной (балансовой) стоимости ос­
новных фондон : происходит физическое и моральное старение. Некоторые занад­
ные специалисты выделяют 3 вида износа : фи:зический, внешний и функциональ­
ный. Амортизационные отчисления 110 возможности должны создават1~ пред11осыл­
ю1 для поддержания постоянно высокого технического уровня производства ( 1, 2]. 
Важнейшей проблемой для нашего государства япляется соответствие нормы 
амортизации требовё1ниям рациональ11ого кругооборота основных фондов . Нормы 
аJ1.10рт.изации ориентируются в основном на сложившиеся балансы о6орудоnания с 
недостатоqным 11рио6ретснием средств труда для замены физически и материаль­
но изношенt1ых фондо-в. Политика руководства отрё1сли и предприятий должна 
быть направлена на более полное и рациональное использовё1ние основных фондов 
н 11роизводстве11ных мощностей 11рею1риятия, с1юсu6ствующих улучшению всех 
ero технико-экономических показателей. 

Основные производственные фонды предприятий М:~шистерства nромышлен 
ности Республики Беларусь в оuенке но первоначальной балансовой стоимости 
соста.вили на 01.04.01 1·. - 6517 ,7 млрд р.•, износ основных средств составил за 
этот период - 3513,3 млрл. р . Таким образом, изношенность основных средств 
составляет к настоящему времени 54,0 %. 

Ниже, в табл. 1 приведены данные по состоянию основных производстве11ных 
фондов по отраслям национального промышленного комплекса республики по со­
стоянию на 01.04.01 r . 

Лариса Вя'lеслабовна ЛЯХ, асnирш1тка кафедрw орzаиизации и упраолени.я БГЭУ. 

•исnользуютс.н да11ные Министерства статистики и анали:ш Республики Беларусь . 



Таблица {. Покnзател11 состоя1111я ос1юш1ы х фо1щоu по отрnслям 

Упраnленне отrаслъ 

l'vl 111111стерство п rом ыmле111юст11 

Машннострuевнс 11 ж•т, 1 л. ргнп 

ельхuз~1а.ШJtнuс1 ·роею1е 

. с1<трv1сх1ш1< а. 11 11prt6vpvrтpueвнc 
Раднuэ11е1стрuюша 11 1сuнве1:х:1111 

fiала11птая rто11Nщ·1ъ пrпов 
пых rnелrтв , ~1л1щ n. 

6517,7 
3201\ ,2 
11\39,9 

бО , 8 

13 12,6 

И:шn(' nrrromfыx rrелrтв , 
~1ЛРЛ [) , 

3513 , З 

1731 ,9 
759,1\ 
296,3 
72 ,5 
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Лр11 ведсш1ы с данные вндс с ьствуют о псу ов створ11тельно111 тсх1111чсско11 1 
СО'ТОЯШШ лрuизвод ВСJIНЫХ фондов: OJOI )1 1110ралыю ][ ф11зич CIOI ус аре.rш . л 
В 'е11 1 отра дя111 11 з1юшеш~ость о новных ер д тв превзош а крнтнч е кн.й уров нь . 
Пр11ч~111 с едует от11 1 етить , чн> в с назван11Ь1 с >Т JУ~сл 11на11~акроур вне ра матр 11 ва­
ются 1 ак пр1юр11тетные, а послед1-Пfе две отрасл11 еще 11 наукоемю1 е. 

Растет удельньп'i вес предпрнят11й, где 11 ;:1Ношенность 06орулован11я составляет 
70 - О ~\.. Сред11 ю1х М1п-1с1111:\ завол шестерен, Бобруйскселъмаш, ПО 'Б 1ЛЗ" 
(>l одшiо) М1111ское НПО "Интегра.11" , Брестсю 1 il :машшюстронте. 1ьныil завод . 
С11юрго11сю 1 il завод опт1гчсского стшшостросю 1 я. за.вод " Автолщроусн ште 1ь ". 
М 1шскш'j ле.ктротехнн ч е ю11'i завод нм. 1 озлова Грощ1енсю 1 lj завод торгового 
r-1а~шшострое1шя, M1 1 t1cю 1 il за.вод " 11 тмаш", М1шс1шii з<шод автомат11ч ескнх 11 -
1шii JI др. 

] I ель.:1я требовать выnуска конкуре1ггосnособной продукц11н на оборудоваш1н, 
н :тоше11ностъ которого превышает общепринятый 1шрматнвныJ1 ста11дарт. 

В то же вр мя пре пр11ят11я 11 объедJш ш 1я как показывают 11топ 1 анал11за, не 
r-югут самост яте ы1 н 11 1 е 1i11ть т ннч скую бстановку. В ча .тн т11 , д ля 
ере · ств , 11аправ я мых 11з пр116ыт1 на кап 11та.nыrы в. т1 е}iня н про11зводств Шi 
раJв11Т11е, за 1994 - 2000 гr . значнте.nън 1-rнзнлась 11 составнла на 01 .04 .01 г . : 

i\ 1 аш 111юстроеш1 е 11 металлургия - 23,2 %, 
сельхоз11 1аш 11ностроен не - 2 , 7 ~о. 
электротехннка 11 11р11боро трое1111е - 23, 7 %, 
рад110. ле1прок111<а 11 кшшерс1 1 я - '17.О %. 
В ueJtoi\1 no МJtJ-спстерству этот nш<аа;:~тель составляет 25,0 ~ о. В 1992 r . эта щ1ф­

ра равнялась 55, 0 ~".в 1993 г . - 40,0 ~." 
ч11тывая тот факт, что 11 з 11ос ос1швных средств про111ы uu1 °ш1ых nредпр11ятнй 

i\111ш1стерства вырос с 40,5°0 в 1992 г . до 4,0°~ в 1 квартал'2001 г. , паде1ш 0 11шР­
сп1щю1шой акп1в1шст 11 еще более усугуб LЯет негатн вные тенденцнн в лерслектн ­
вах развития проJ11ышленного про11зводства л респу6д11ке. 

Т ·ю1чес1 о о тоян11е пре пр11ят111'1 11 объ д11неннti, такнм образон , пр116л11з11-
ло ь 1< та1<0му руб )) у, по ле 1<оторого возмо)1 ны 1-1 06рат1111 1 ые пр u ы (ф11з11че-

1<0 разрушен11е), гр знт ' п<ат" на н колы<о десятнлетш':i наз·~д . Bn лне р аль­
ноii представ LЯется угроза потерн э 1 оно11шчес1ш~i незавнснi\ю ти и вoЗJIIO)I ности 
лроводнть собственную госу1щр твенную эконом11 LJ ескую поmпш<у. 

В кач естве основного показателя , xapai тернзующего 11 сnолъзоваJше основных 
средств , nринят nою1затель фондоотдачи , оnре11еляеJ11ыЙ велнчнноli получаемой 
выруч1<11 от реалпз;щrп1 продут urrr1 (в рублях ) ю1 ·1 р . б;:~лан 'ОВ01! п 1 р. о таточгюй 

TO lli\10 Т11 о J-!Or!HЪIX средств . 

ТТ<1ден 11 е 06ъеJ110в про11зnодrтn<1 соответrтве1-11-ю обуслоn.m·mает спm1 ею 1е ф­
фс1 TllВllOCTJI JICJIO LЬЗOBCIJ UIЯ о ' llOВJLЬLX. средств. 

Дi111<u\UJJ<a 11зме1 1 е1111я 1юказате 1eii фо11доотдаlш J3 расч ете 1ю 6< ш11солоii 11 о ·та­
точноii стш 111юстн 110 отраслям 11 11111Jшстерству л ucлor- 1 нр1шод1пся в табл. 2. Как 
свндет' LЬ "гвуют 11рнведе111LЬ1е дашLЬ1е, во всех отраслях нµШLЬIШ 1 е 111шст11 в 

1996 1997 1т . 11 ;.16 1011<1 о 1, ре.щое, ттра1<т1гчесю 1 дву1<ратщ)(' с1111ж('н 11 е YJIOJJ llЯ 11 -
nоль:юnа1111я 1 6орудоuа1111я . 

Такая опуа1111я объясняется 11 ' 1<0.m,ю1J1 111 ттр1- rч1лrам11 . Во-первы х, в 
'1996 1997 гг. 11ро11зводилась , 1 ак 11оказывала практш а, неадекватная 11срсоцсн­
ка ос1юв1LЬ1х срсдстн, н, во-вторых, сказалось на,'1еtшс объсмон прошшодства. 

Значнтс 1ыюс но сравнсншо с 1997 г ., 1 ш< видно 11 з табл. 2, улучшс1шс рассмат­
р1таемого по1 аз<1.теля ттртrзо111ло в '1998 г . Т<1т<, 13 tlPJJOJl l по М11н11 т~>р пзу ттромы111 -
ленноrт11 n 1998 г . он вырос я р;:~rчете нп 1 р . 6плпнс01ю1I rтонi\ю Т l'Г 6ш1ее чеJ11 в 
гtолтора раз;:~, в раrч ~>те н;:~ 1 р . оrт<1.точноli rтошюrти - н;:~ 64 6 %. 
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Таблица 2. Использо11ш111с ос1ю111 1ых срел.сто 113 nрел.11р1шп1ях 
Мш111стсрст11а 11ро~1ышлс111ю т 11 Рес11уб11шш Беларусь 

1994 г . 1995 г . 199() г. 1997 г . 1998 г. 1999 г . 2000 г . 

ОбъРм peaлrr :1nв11пrroii npoлyкrlrШ в расчетр 
на 1 р. 6;.~л;шсовоii t'IUJl.NUC'l'JI OCllUBll.ЫX cpeдCJ' ll 

u i: Е ~ u i: Е ~ u i: Е ~ u ~ 
~ с.. ~ с.. ~ с.. ~ о о о о о о о о о о 

~ с ; " ; с ; " ; с ; " ; с 

~ ~ 5 g ~ ~ 5 g ~ ~ 5 g g ~ ;.; с с.. ;.; u с.. ;.; с с.. ;.; 

=::i ,::;: 
-~ >:::: ' :::! >:::: ~ >:::: ' :::! ,::;: : :::i >:::: ' :::! ,::;: 

о § о о s о о о s о о о § "' "' а:: "' "' а: "' "' а:: "' о " о " о ;: о iТ о ;: о " о " u ;; ~ с u ;; u с ;.; ;; u с ;.; ;; 
?J ;а ~ ?J 2 f- ?J 2 f- ?J "' "' " "' " "' @ ~ d " @ ~ d " @ ~ d " @ ~ ~ ~ ~ '° '° '° '° '° '° '° 

прощш1пешюrт11 0,13 0,29 0,58 1,23 0,28 0,59 0,29 0,70 0,56 1,35 0,23 0,58 0,23 0,49 
Маш11ностроен11е 
11 Nt'та.11лурп111 0,21 0,.1.2 О , 6 1, 73 0,37 0,71 0,35 0,83 0,64 1,56 0,26 0,67 0,26 0,55 

е. ЬХ NfilliIIHO­

cтpoeш 1 e 

Электротех1i 11 ка 
0, 10 0,20 0,48 0,94 0,29 0,59 0,30 0,70 0,59 1,41 0,26 0,63 0,27 0,57 

11 11prt6opoc1'JXl(>!IТ1e О , 11 0,24 0,47 1,03 0,26 0,54 0,29 О , бб О , - 7 1,33 0,21 ,47 0,20 0,42 
PaдlIOЭJIClt'Г[>OIOI IШ 
11 IIOHBt'IX'llЯ 0,07 О , 17 0,29 0,71 О , 13 0,33 0.15 0,38 0,30 0,73 О , 13 0,33 О, 11 0,25 

т 1(11. 2001 г . 

r: ~ 
15 ~ 

" с 
§ ~ с.. 

:с: >:::: 
о g с: 
о 

~ ::: 
;;; 

"' о; 

~ "' \С 

0,3() 0,80 

0,44 0,92 

0,40 0,88 

,32 0,68 

0,20 0"18 

Ло состояш 1 ю на 01.01.2000 г. 11 01.01 .2001 г. былн проведены переоценкн о -
новных про11 водств нны фондов. Ue ь 11 - nр 11в д н11 ба.пан овой ст имост1 1 
о н в11ых фондов в с отв тств1 1 с с1<.nадывающ1 1мся уровнем щн. Одню< за чет 
н однократны лереоцен 1< основных ф ндов в лромышл нност11 с ожн.nась такая 
с11туащ 1 я, когда тар , 11знош нно борудован н .т 1п зача .тую дорож aJia о­
п1ч1юго нового, что 11с1<ажает его реальную потребительскую стонмость. 

Лереоцею 11 нскусственно завышают &\юрт11зацию, а следовате ьно 11 цену вы­
пускаемой nро,1\у1щ1111 . Так, удельнъ1ii вес аморп1защюннь1х отч11слен11ii в себестш1 -
мо т11 продутщ1111 вырос в це110м по 110 1101 стер тву с 1,43% в 1999 1·. до 5, 16 ~"в 11<Вар­
та.11е 2001 г . Кро11 1 е того, знач1пе.nыю выро · раз111 ер налога на недвш1 1111ю ть. Ннз­
корента6еJ1ы1ъ1е (а то 11рактнчесю 1 вся отрасль маш~rно троен11я) JI убыточиы 
11ред11р1 1 ят1 1 я отвJ1е1<ают средства lfi-1 уn.пат на . ога, не 11111ея возможно п1 nодlfять 

цены выше усте:uшвленных ш1ра]11стров. 

В цело]1 1 ло Мшшстерству промышлеш ro ·т11 остаточ ная ст01 1 ]1ю ть осншшых 
фондов в результате двух лоследш1х n 'реоц 'НШ< уле нч 11 ась 60 iee че]11 в 25 раз 11 
о .тавJJла на 01 .04.01 - 3004,4 м рд р. 

Отраж 1-ше в бухгалт рс1 ом уч т пер оцено1< no JI щ111х лет усугубJJ о ф11тш­
совое остояm1е дваж ы: 

уменьш11лась сум11ш балансовой nр116ыл 11 , сш1з11лся разJ11ер ее иаnравлен11я на 
поло шенне оборотных средств; 

увел 11ч11лся раз!'> 1 ер налог<:1. на не1щш1 1111юсть и отсутствует и точннк его уn ­

л<:1.ты . 

Пра1<пrчесю1 rю ncex o·rp<1 лях требуется 11 е]11ед.nенный п ре 11ютр ·тр<1теrюг пс -
11от)зовшпrя о иовных средств. В ТТРРВ . ю очередь :по относ11тся к т<11 шr oтp<1cJ1m1, 
к<1Т< р;щ1юэ.тrектрон11ка и ко1nзеJх 11 я . Есл н n 11руп 1 х отрас. ях nопрос эффекпmно­
сп1 11 с1юльзова.~~ 11я основных средстл во 1-1110гш1 I\JOЖ •т решаться за счет шквнда­

цш ~ устар>вшего обору IOBC:UL llЯ <.:JIЯTJIЯ . баланса, JlЗЪЯТШI Jl JI •редаЧJI 11 3 IJIШllJIX 
11 ющаде.ii то д 1я ко 11 вер<.:11ш~ 1tых отрасле ii такоii нодход не решает проб 1eJ11y. 

В этом случае нс3а111 ед. ште1U>110 до 1ж1ш 11ро11Зоiiт 1111 :mCJ1e1111e ф1 шсофшt мыш­
еюrя руководств<1 отра .1111 и nредnр1rятщl. Должны решатъ я воттро ы р11с1<-11 1 -

неджмента, 1<ри~11 ·ного 11 стратепrч кого ~1 е 11 едж11 1 ента с параллельно11 ре( рrатп1 -
~<1ц1 1 е1I всей стру1 туры уттрав.ттеш1я и ттро11 .1водства. 
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