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Для понимания того, что представляет собой японская система унравления 
многие читатели традиционно обращаются к работам своих соотечественников, в 
11uг1ул.ирнuй манеµt:: и::sлагающих суть проблемы. Эти работы дают представление 
об основных составляющих системы , которые, во::1можно , и создают особый тип 
нзаи1'юотношений на японской фирме . К их числу относятся пожизненный найм, 
продвижение по службе по прющипу старшинства, отношения лич1юй нреданно­
сти работников фирме и ее руководству, и тесное сотрудничество между 11рави­
тсльстnом и бизнесо\\1 [ 1 ] . Не возражая против первых трех элеr.1ентов, ряд занад: ­
ных авторов высказываются в пользу метода единодушия при принятии решений в 
качестве четвертого элемента и даже добавляют пятый - тесные взаимоотношения 
между профсоюзами и упр;шлепием [2 ; ЗJ. Автор статьи придерживается мнения , 
что личная нреданность не может рассматринаться в качестве составляющего эле­

мента всей системы, так как она является естественным последствием при11ци11а 
пожизненного найма. Что же касается тесноrо сотрудничества правительства и 
бизнеса , способствовавшего появлению японского экономического чуда в после­
военные годы , возможно, этот элемент было бы лучше рассматривать в контексте 
всей социально-экономической систеиы, нежели как элеиент системы управления . 

1. Пожизне.ннъ~й найм•. Пожизненный найм является не только самым значи­
мым принципом японской системы управления, но и формирует все остальные ее 
элементы [ 4, 7- 10]. Действительно, большинство крупнейших компаний Японии 
использует политику пожизненного найма . Обязательства пожизненного найма 
руководителей и работников как характерная черта системы впервые появились в 
Японии еще во времена феодального ттравлеfrИЯ, но наиболее полно проявились в 
системе управления послевоенного периода . Если говорить популярно, то данные 
о6язатсльства означают , 'IТО после окончания школы или унивсрси ета люди пр ·д­
полагают работать на одну и ту же компанию до пенсии (на пеНС\'IЮ обычно уходят 
в 55 или 60 лет) . Действительно, у данного предпринимателя работник получает 
гарантии занятости на всю жизнь, так как он может быть уволен только в случае 
серьезного проступка. Даже во время экономического слада работник не боится 
быть уволенным или сокращенным по штату в результате экономпческоrо спада. 
Впервые политика пожизненного найма была официально внедрена во время эко­
номического кризиса 1930 г. Коносукой Матцуситой, японским богом менеджмен-
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та. 011 рсш11л нс увольнять ра.бuтнш ов фабрнкн , а отправить их нрuдсLвать остатю1 
тuваров (5]. Такое 11оnуляр11 ос 11зложс1111с ает лншь общее 11рнм11т11внос 11р став­
лс1шс о пож11з11ешЮJ\1 на!iмс в Япuшш . В сi"iствнтслыюстн он гuраздu с1юж11с 11 
требует глубокого ашtлк-1а . 

• коном11ческая с11туация n послевоенн оil Япо1л 111 11змеютась 1<0реню,1м обра­
зом n резулътате серьезных реформ, пrювеленнъ1х амер11ю1нсю 1 11 1 1 1 властяии: в 
стране болъше не существовал централ11аован н ы~i кпнтроль 11 ю1 в n1tнo1ci отрасю ·r 
11с бы.110 J\ю1юпо.rшJ1 дзаЛбатцу. Однако сущс твовала нехватка юза 111фнщ 1 рован-
11ых работ1шков, способных вылош1ять тех.ш 1 чесю1 более совершешtые рабочне 
операщш. М1ю1·не 1юлш·ают, что пож11з11е1шыЛ 11a1':1J1I получJ 1 J1 столь ш11ро1<0 рас­
простр::urен11е в послевое11 11ые годы 1111 1 е1шо б агодаря деф11ц11ту ква 11ф1щ 11 рошш-
11ого труда. Квал11ф1щ11рова 1111ых работ11 11ков J1Ioж110 было удержать через c11cтeJ1Iy 
особых льгот нт r пр11в11леп 11!, важнеliше1сi 113 которых являлась обеспечею-юсть pa-
6uтoil. Наемных ра6отн 11 ков можно было еще надежнее пр1 шязат1, с11стеJ1IоЙ денеж­
ных ра четов , 1 отор я в качестве главного кр1 rтср11я раз11 1 ера заработной платы 
ра с11 1 атр11ва т продолжительно ть службы на одном 111 те ра60·1 ы . Однако, по­
скольку уществовал 11збыто1< н квалнф~щнровшшоii рабочеli нлы , многообещаю­
щ11х молодых люлеii пр11 юr111ал 11 на работу 11 выплач1шал~1 ннзкую зарплату . Далее 
за счет компаю11111х обучат~ сттец11ат1з11рован 1iЪ1М на1зы 1 ам 11 улерж11вал11 на ра60-
ч~1х J» 1 естах обещанш11'>111 обеспеч енност11 работой 11 снстемоii выплат, уч1пывающеi1 
стаж работы 11а одном 11 1 есте. Та1 011 же xei\Je слсдошu111 11 пр 11 11ali111e руководящнх 
рабопшков с тшl разющеlj , что 11х зарплата 6;1 агодаря более вы ·oкoil квал 11 фJ11 а­
ц1 1J 1 была выше. 

110L1e111y пож 11 з11еш-1 ыu 11ali11·1 СL11 1 тается вaж1:1e1lwJ 1N элеi\1 енто11 1 япоtiСJ<ого т1 1 . я 
управлеюiя? Прежде всего данныli ст11ль управлею1я означает что формJ1роваю1е 
спосо6носте1сi ра6отн11ков ст1111rу 11руется с11сте11ю 1сi вып. 1 ат 11 продв11жею1я по с. 1уж-
6е. Когда утверждается, что японское управ 1 ен11е способно превосходно решать 
проблеJ1Iы, данная п собн ь н вязана нн лреш1ущество11 1 колл кт11вно1'1 рабо­
ты, ю1 деяте ьностыо группы , н11 предан н тыо. Она ОПl) деляется навь11<а110 1 
по решен11ю пробл 111, которыJ»1 11 ов. ад JJ каждыli работт 1 к во время nрактнческоii 

ят лыюст11. Разв11т11е таког рода навыю в яв я тся обязате ы1ы111 ус ов11е11 1 рс­
шен11я проблс111 , 11 , следовательно , рсшшощим элементо11 1 японского сп1ля управле­
ю1я [6, 9 - 11] . 

Пр11обретение 11 разв11т11е навыков требуют времею1, поэтому нужно прорабо­
тать до татоL1но долгое вреi\I Я , чтобы довест1 1 1 1 х до соlЗершенства. Изве тно что в 
западных странах пр11обретен11е упр;:~в.11ен·чесю 1 х навыхов на одноlr фнр11н' те11 1 . 
чтобы позже 11 х 1 1 сnолъзоват1, н;:~ более высокоil должностн на дpy 1·ot,i ф 11 р?-·1 е (да>1 е 
в дpyroli отраст 1 ), счптается обыден.1-1оti пра1п111юi1 . Иноrд;:~ выдающ1 1 х я менед­
ж •ров перекупают конкуренты 06сщаш1я~J11 бо iee б агонр11 я·шых 11ерспект11в про­
двш1 еш 1я по служебной леспuщс, более высокоii оплаты 11х 1швыкон. Тю<ая снтуа­
щ 1я в Япо111ш в пршщ1ше невозмож11а в с11л того, что ;щ •сь вовлсче1шы111 ока::!ыва­
ет я uелыl1 коJ»1 nле1< фа1п1 ров . В1 -п 'рвых, с еду т nонн11ть, что навыюr, которые 
прrюбр тает лю601'1 ятюн 1<111'1ра6очий1 1 11 c.тry)J ащ111'1, не ут на бе отпечаток ле­
н11ф11ю1 конJ<р тной cjlиpJ1Iы . З11а11J1я 11 1 пыт пр1106р таются на коккр тно111 рабоче11 1 
месте пр11 выполнеюш кош<ретных з<1.дач 11 осуществленш1 конкретных функциli. 
Таким 06разо11 1 доешгается спец11ф111 а шшыков, 1 оторые наиболее полно 11югут 
быть про11емонстр11ровсurы толы<а на конкретной ф11рме. Поэтому навыю1 такого 
рО,'!а, с11ецJ1ф 11 чные для одноF1 ф11р, ·1ъ1 , будут утраченъ1, хотя 11 не по1шостью , при 
переходе ю1 другую фпрну [ 6, 9- 11]. 

По-вторых, пыпtясь поняп, японскую практ11 1<у прнобретен11я трудовых н;:~вы ­
коn в ю:~.честве одноrо 11 з краеуrот,ных т<ai' 1 нeil пож11зненноrо нai11v1a. следует ра­
::!обраться с олредел.юощ1 1N фактороi't д::u1 1 rого кш1 1шекса. Другшш с JOB<U\Ш , где 
11значалыю 11роявллстся спецнфш а? В 11 юзы 1 их, которые фuр11шруются на основе 
::!11а.~шя 11 11 111 ш 1 ыта 11 ра:ш 1 11шются на ф11рме , н , следовательно, яв ~яются ло cвo­
cli 11р11роде снец 11фнчны11ш для да.111 юi i ф11рмы шш на ф11рме. чья снецш\тка оп ­
ределяется ттра 1 n11 oil оне111< 11 и оплаты, уч 1.пыш1юще il эту 1<0мnетенцню? 

1 Тет омнен 11 я n том, что сттец11ф11l<а фтrрi'1 11 c 11 cтeJ»t!JI най11 1 а в разнъrх транах 
тrмеет вон разлпчия, кс тор 1,1с проявляются как n сп стеме професс 11 ою1лъной под-
1 ·отовю1 , так 11 в с 11 стсмс образовшшя и оциальных структур. тнль упр·шлс1шя 
Я11ошш нк uoL1<1.cт систему внутр11ф11рмс1шсго раавнтня рабопшков и 1ютюстыо 
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охнатываст всю орrаш1зац1110 с11сц11ф11ю1 ф 11 рi'1Ы, начш rая от разв11т11я кuмncrc11-
uш1 н заканчнвая nроцессuм ее uцuшш. l lочсму н Я1юш111 11роф сснональноu обу­
•1сш1е осуществляется в u 1шв11о;ч 1юслс тuго, как рабопшк nр1 1 ход 1 1т на фирму? 
Истор11чесю1 с11стема учегшчества как с11 стема ттрофесс1юна1Тhногп о()учеюrя пр11 -
111ла n ут1,1101< нака~rуне nepвo~i 1"n1pouoil noiii-1ы. III 1<0m,нoe о()уче1ше, п о()еюю в 
nep1to~ после nтnpo~i м11рово~i во~iггы nр1ю()релп о()щ11Н хара1<тер . И хптя в ЯnоНJ111 
существует мг1ш1 ество nрофесс1 юнально-техюrчес1<11х 1111<0л, ою1 не мпгут 13111ест1пь 
вtех cno обных учащнхся, 1юэто11 1у выпускшнш u6щеu6разонате.11ы1ых ШJ<Ол ЯJЗ tя ­
ются ос1ювныи 11стоЧJu11<0м рабочей с11лы для ~<рунных ф11р11 1 (речь нд то "сшшх 
вu1ю1·1шчка~" ра60•111х , 11а•11111ающнх свою трудов. ю деятелыюсть). Это не озна­
чает , что выnусюr11ю 1 061цеобра.ювателы 1ых школ нвляются ед11нственныJ11 нсточ -
1111коJ11. тапrстнческне данные, предоставляемые Мшшстер тnoi\1 труда Япош111, 
свндетет)ствуют о тоr.1, что в 70-х гг. в круп ных ф11рмах с чнсленностью работнн ­
ков от 1000 до 4999 чел. только 1 13 рабоч11х -мужч11н была nрннята на работу сра­
зу после окончан11я шко ы. Т ку честь ра60•1 сй силы для рабоч11х-мужч1111 в возрас­
те до 30 л т на так11х ф11pi\lax с1 ставляла около 20 25 % [7 1. Послед1ше данны , 
где за точку отсчета nр11нят 1977 1 ., локазывают , что в течс1111 11срвых nяп1 ет 
пр11бл11 з11тельно 17 % выпусюш 1 ов ую 1 верс1п тов меняют место работы ; даже на 
крушгых фирмах эта ц11фра 11ост11гает 11 ~" [ 4, 7- 10 ]. 

I3 Япою1 11 фирмъ1 практ11куют 2 в1ща профессионаJТhного обуче1шя: обученне с 
отрыво/\ t от nронзводства (oГt'-tЬe-job t1·aiпjog) 11 обучею1е по месту работы , без от­
рыва от nронзводства (оп-tЬе-jоЬ t. 1·a iпjog). Обучеш 1 е с отрывоr- 1 от пронзводствGJ 
включает 2 тнпа курсов, знаLштелы10 разт1чающнхся r- 1 ежду coбolj. Первы1'1 т11п -
стацнонар1iые год11чttые курсы для тех, кто лр111:1ят на работу сразу 11ос 1е 01<011ча­
ш 1я общеобразователыrо~'i школы. Как правнло обученне пракпгчесю1i\ 1 ю1выкаi\ 1 
определяет основное содержание курсов; теор1111 уделяется гораздо меньше вю1i\ 1 а­

ш 1я. Второй т11 п - краткосрочные курсы, продолж11тельность которых может со­
ставлять даже дну н д ю . Онл nредназнач ны для ра6оч1 1 , уже 1 1 меющ1 1 х пы 
работы , nр1юбр тенный на друrо1'1 фнрi\1е . Ко!iеч ио, так11 кур ы cлJ 1mкor. 1 корот-
1<11, чтобы i\lожно был rтр1ю6ре т11 т . 1111чесю1е навык11, поэтому основное од1.:р­
жа1111е эт11х кур ов оставляют кратю 1 е JI 1щш 1 о лро11зводстве , выпускаеi\ЮЙ npo­
~Y' ц1111 11 т. п . Более того, 1 Юt ~ые S лет рабочне посещают 1 раткосрочные курсы , 
предназначенные специально 11ля рабоч11х со стю1 ем. Такне курсы эффекп1вны не 
толы о для пр 11обретения общнх навы 1 ов, 1 оторые могут быть леп о прнмен11мы и 
на друп1х ф11рмах, но 11 сnец11ф11че ю 1 х навыков . Ра6о"Ч1Гi\r также ч11тают теор11ю 
управлею1я, давая общ е предст<ш. ею1f' о про6ле/\1ах дант-ю11 науr п . На · · 1· 11х 1 ур­
сах "спю 1 е воронп1чю 1 " дою1 ны 11зуч1 rт1, 7vrнoroe нз того, что cocтaBJIЯf'T с11ец11ф11 -
ку деят п,но т1 1 ' 6еJГых ооропп 1 чков" та1 как это поr.южет ltN допо;1н11тельно 
прнобресп1 н11теллектуалы1ыс навыки . Kpor.1e это го , J< рсы связаны с с 11 ст 'i\ЮЛ ка­
тегорнi1, 11m1 рангов работш 1 ков, что является т11ш 1чш,1~ 1 д 1я круп11ь1х я 1 юнсю1х 
фнрr-1. Лолучеш 1 е более высш<ого ралrа часп1ч1ю :3аш1с11т от спехов, 11 01 aзa 11 1lli1x 
на i'IТJ l:X 06учающ11х l<YP ах [ 8, 289 ЗЗО] . 

Н соr.1 ненно, обуче 1ш по r.1e ту работы яв яется о новным cno обоr- 1 форr. 1 11ро­
ватrя навыков на совреi\lепной яnо11ско11 ф11pr.ie . Обученн на"Ч11ш1ется на уровне 
цеха, 1-де 11ов11чок уч 11 тся с простейших операщ 1 й 11 постепенно переходнт к выпол ­
неншо более с южных, поэтому затраты, неизбежно воз1шкшощ11е на устранеш1е 
брака нз-за неопытносл1 обучае, юго , могут быть сведены до мшш, ·1ума. На рабо­
чем месте опытные рабочне выстуншот в качестве наставн:ш ов. о временем но­
втгчки пр11обретают ()П ыт ЧТ() Д<lЕ'Т П/\ 1 ВОЗМОЖ J-Ю ть вы ПОЛJ-\ЯТh бплее ЛОЖНЪ!f' ОПf'­
р;щтr11 . Но onep;щm1 стаFювятся все rлпжнее 11 сложнее, 11 i\10Jюдые рабоч11е дOJl)f -
нъ1 раз011ват11 навыю1 r Tf'/\I. чтобы уrпешн о спрflвлятъrя задан11ем. Инъ1м11 слооа ­
r-111 , 06учеш1е д 1 1пся лuстоя 1 11tо требуя соверше 11ства навыков. 1 юсоб11 0 тн ра-
6отш 1ков оце1шн::uотся нрн 1юi\ющ11 в 11 утрш/:шр1-1 еш rоli КJ3а шфш ащшшюii 
с11стсr. 1 ы , что 11 011реде 1яет сущ11uсть ялонскогu стнля уп рав rеш1я 14, 7 111. Та­
кш 1 образоr- 1 1 спuсобнuстн 11 11 а.вы1< 11 ялuнсюLх. работ11 11ков развнваются нрн ноi\1О­
щ1r nнyтp11ф11pi\r e1nro{1 11ст i\ r ы обучен 11 я, 1<0торflя в1<. ючает в сеnн разш,1е обучаю­
щ11r nрограi\11-1ы , разл11чающ11 еся по рm<ам н 'Одерж:нп1 10, це ям н задача/\ r , Jll ту 

н cnoco()y о()уч н11я . Ecmr в а/\ 1 р 11 кан 1<с й 1<оr-шатп1 от дел кадров сч1па тся под­
раздс ·1с1шсм, заш1мающнмся рут111 111 ой работоli, то в я понской компашш он имеет 
первостснсшюс значсш1е. llс;щром главным лозунгом корпорац11н "Матцус11та 
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Э 1е1 тр11к'' явля т я утвсрл 1tеш1с, которu ялон кoru мо11 1 ю перев ст11 1 ак "1 ад-
ры решают все" [9 ]. 

1 La протю1 сшш трудовой /tеятельнuстн работннк з<:uшмаст не одну /lOIOI нuсть, 
n несколько nза1 1 мосвязnнг1ьrх 1tою1пю "Гей. П рнч 1нюН этого яn;1 яется знnч1пельно 
111енее жесткnя, че1ч, наr1р11мер, в I! ! , под131 1 )1 гю тъ рабоче1'i сщ1 ы на уровне ite­
Xn, гле пр11ю(11гt " стар111 1 шства" рnботает слабо, в отmгч11е от рnспространен1-101·0 
i\fнен~1я. Некая с11стема рота 1l 1111 охватывает почт11 все лолжност11 в цехе . Работн~п< 
r-южет нерехuднть с одншl дою1шосп 1 на другую в ноем цехе. а ~южет нсреiiтн на 
р<16оту в pu tстве1шыli цех , 11а){одящшlся пu соседству. Работншш не вс 1·да на­
стро ны лереход 11 ть в другне цеха, нu е ·;ш ад~111 ш1 трац11 я подра:.sде 1 еш1я предла­

гает бо!lее высокую должJюсть, те, кто прошел все ступеньюr служебноli ест 111щы 
у себя в цехе 1 1 л11 родственных подра:теле1I1 1ях, охотно пр11 ш 1i\fают переход . 

Используя данную пра.кт11ку, японсю1е кoJ\ma1-r1111 полагаются на внутренн11й 
рынок труда, когда речь 11дет о залолнен11 11 ва.канс11!i . П режде чeJll зан11i\fаться по-
11ска~ш рабоч11х 11 бход11 r-юi\ квал11ф11кащ111 иа стороне , 01111 прнсматривают я 1 
свош 1 работшrка~r . ПослеДJшс, чувствуя что у шr · с ть л реле~ 'Г!IВЫ продвнже1шя 
по с ужб , в 6 льше1i степ нн ра п .rюжены пр до жать работать в данноli ко~1Па­
ю111, 11 лолгосрочная занятость растет . Т-ш11J11 образом, японскому т11лю уr1равле­
ю1я удалось доб1пъся обесr1ечеш1я рабочеii с1шой, что, в свою очерель стало uю1 -
неiiш11, 1 фа1 тopoJll, вт1яю1 t(11М на форм11роuан 11е нсшы 1<0в более высокого уровня у 
рабоп111ков ф11рмы . Ра6отю 1 1< до; 1 же11 оставать ·я ш1 фнрi\fе для того, чтобы возr- 1 ес­
т1 1 ·1ъ затраты , 1ю11есеш·tые 11<1 ero 06учеш 1 е . Это осуществ.11яется nрн поr-ющ1 1 пра1< ­
т11юJ выnлат н лродвт1 ею 1 я гtо лужбе. До т11 п:1ув , тю<нм образоr- 1 , успеха в "за ­
креr111еш 1 11" рабопшJ<а, управлеш1е ф1 1 рr-1ы i\южет 1:1а'Шt1ать nодготов1 у лро'-!ного 
фундаr. 1 ента для разв11т 11я его навыков . 

Увольнею 1 е 11 т1 сокра~цеш1е по штату нанос11т большоli ущерб ра6отю1ку , вла­
деющеr-1у спец11ф11ческт111 навыкаr-ш, однако уво 1 ьнен11я неизбежны даже на 
крупны японск11 фнрмах, к торы тоже н r~ытывюот спад nронзв детва . Это о­
рошо про еж11ва тся по данныr-r отчета о р ry 11рован1111 занято т11 М11н11стер тва 
труда Япоюш . 3 есь nр1 1 водятся в деюtя об увольненнях, кот 1рые прон ошл11 на 
nроr-rышленных предпр11ят11я января 1975 по июнь 197 гг . (с~ 1 . таб . ). 

Табтща. Кол11 чество уволы1е1111ii 1ia 11ромышле1111ых пред11рпяпшх Я110111111 о заш1сп:-rосп 1 
от разJ\1 ра nрсдnрнятня 11 стспс tнt н з:-rс 11ст111 объс"'~а nро11з 1юдстоа 

Ко~111чсство ра6от-
111 11юп на ф11 1те 

1000 11 0111 ([1(' 
300 - 9 
100 299 
30 - 99 
5 29 
Все Ф1111~1ы 

20, З 

.'30,7 
29,. 
26, 1 
16,7 
19,4 

• Урпвсt11, яttuapя 197:1 t'. = 100. 

из~1енеш 1я о6ъемов 11ро11зводства (11юнь 1978 г.• ) 0
" 

150+... 120 119 1 100 119 о !-)~) 
17,6 22" 14,6 35,3 
35,6 28, 1 35, t 20,4 
27 ,6 27,6 27 ,4 37,8 
26, 1 26,0 24, 1 28,9 
1. ,5 18, З 14, 6 19,4 
19,:1 20,7 17,0 21 ,6 

Из та6л11цы видно , 1по д1 1 ффу:н 1я уво ыrеп111I 11·1 крупных ф11рщ1х не на~ 1 ногn 
r. 1еныпе , чеN па 11е6олыт1х ф1 1 рr. 1 ах в тех случаях , 1 огда отм ча т :я знач11тельн е 
nэденне 061,eJ\IOR ТТ)1! 11 .iB! детва . Так , 35,3 °10 1<руп11ейщ11 • фнрi' I npmt Н11Л1l nро­
граr.1мы 11<ра~де1111я 1.f1 1c ент т11 ра6отш 1 ков; ~ 1елю 1 е фирмы J.1меют по ·ожне 11.1111 
дю1 е менъшне цифры. (Может пою1заться стрш 1 11Ь1i\f 1 что ряд ф11рм, объе111 про-
11зводстна у 1 оторых вырос, вьшу)1 :1ены был11 увольнять работнш ов . Дело в том, 
что за трн с 1юлош 11 юй го:1а, 11 о]{азаш1ых в отчете, ф11рмы, 111 1 з 1 шШJ1с объем про-
11зволrтва т1 коротю1й ттромt>жуток времет1 , cyJ11f'. 11 увеюгч11п, ттроизяодстrю за 
вt>п, ую1занныli пер11од . ) Изnt>стныli я11онп<11й э 1<оноr-пн·т К Kolixe oтJv1 eчa.n, что я 
услоn11ях современных r~rюмышл ю1 ых отн о 1леюrli Ягtон11н , ec.m·r леф 1 щ1rт бплан ­
rоных счt>тоu Jtmпcя 2 года. r1очт11 30 - 40 ~" 1 руш·1ых ф11рJ1 1 в1,n-rуждены ттрибегпп, 
к v.вольнеш1я.JЧ r 1о 1 . 

· Хара1<терная осо6ен11 ость 11 ра1<т11ю1 ув01u,не1шЛ на кру1шых янонск11х ф11р ­
J1 1 ах зак uочается в том, что уво 1 ы1сш1с касается 11реждс вссrо ра6оч 11 х, д rя кu­
тпрых п110 с nxc лнтся че111> дорого, в отлнч и е от oeл 11rr 11 11 ых l!Jтатов. о -
111 1 алы1ые шщrрж1 11 уволънею1я определяют я не толъ~ о ч11сло~1 ynoлeinrыx ра -
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6оч11х, 110 11 тем, ктu бы 1 увол '11. вu.11ы 1~1ш~ всегда пр полагает onp нсле11-
11ыli пернuд без работы, 1 оrда рабuч11й 11' мuж ·т пр1шс1шть свu 11 11 авык 11 . lluэтu­
мy сто11мость уво ы1с1шя зав 11 с 11 ·1 11 от уровня 11 авыкuв: ч ll'l выше навык, тем 

11.орт1 е сто11мость . Далее, пособие по бе:'lработ111{е не nы11.пач11ш1 ется бес1<0нечно 
11.ол rо , 11 рабочему н еобхо1111ll1О Hflilтн новую работу. Но , ю1 е нов«я работа мо­
" ет обернуться noтepeti: есл11 ю1 новом м ·те p<lбoч11ti не мт1 ет110J1ностъю при­
мен11тъ ттр1ю6ретеюгые ранее навы1<11 , спещ 1ф11 1<<l 11х утрач11вается . На круш1ых 
фнр111ах. п1е спец1Jф11чс ю 1 е ш1вык~1 выссшого урою~я доl1111t111руют. т11 н:щср­
>t к1 1 з11ачltтель 11ы . Поэтому даже 11 ез11а чltтель110 ' СОl{ращ 1111 рабочllх может 
вызвать соц1~алыiое наnряже1ш в 11х среде , та~< юш в я_пош 1 11 11и 111ш pa6ott11e 
11а116олее всего уязв11111ы в случае увольн 1111Ii . Таю1м обра.юм, высокую стоJ1 -
J1Jость уволь 11 ен111'i ра6очJ1х, обладающнх сnец11ф11ч еск11 J1111 11авы1 а11 111 , ел ~дует 
оп1сст11 к 11 .:1дсржка 111 японского ст11ля управле1111 я. 
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