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фор1'1 <щион1юго 1щкуу1"1а желаш1с 11реум11ож111ъ 1ю:ша~·р;1жл.ение ограничивается 
желанием не 11отсряп. существующее . 

fi ЦCJIOI'! нсудОDЛеПЮрСШ-ЮСТЬ t1pCMИ)JOfl<11JИC\\1 СЕЮД\11'01 К 11eyдOUJICTBOpeHHOCTИ 
абсолютным ра:iмеро~1 11ремии . Сущесп~ующий удельный вес nре:миалыюй оплаты 
в заработной плате хотя и rrрсвы111аст, tianpии р , уро1;1е11ь США (.5 - 18 %), не обес 
печ иtзает "порог ощутимости" [ :1, 237]. , 

Указ;шные rrсдост;пки n ор1 ·аниз 0:щии премнроuания на предприятиях ш1холят 
адекuатнос отражение в сознанни 11ерсон<1ла . Они являются объективной 11рел.по 
сылкой формирования 11ассиuно- гед()f 1нчсского от11оше1111я работника к rrремиро 
ва1-1ию . 

[З С[ЮС 1 CYЩIJOCTBOM flpCДJliiЭ Ha'lellИJt ПрС\\'IИЯ КаК форма llООНфСНИЯ рuбоТ!IИ 
ков должна ~юсип. исключител ьныii , 11ср '\\1 е1111ый (110 времени и обы~му) характер _ 
Она долж11а 011ираться не 1ta ре:.~ультаты труда , ё1 на 1щспrжсние особых рсаульта 
тон tJ труде и учитын;п~. факторы 1~06росонсст11ости , 011ерати131юсrи , твор•tестnа, 
и1нщиативы n тру1\е . Эти фактuрм не .инляются постоянным и нсотъ млсl\1ым <при 
бутоl\1 деятелыюсти персонала, а потому 1-1 премиронаш~е не i\южет носит~, нс 06 
щий характер. Тою.ко 11ри со6люд~ню1 · т 1-1 х услони~i 11ремироваю1я возможна реа-
11н::~а1щя его основ1юй фу11кции - трансформацни активности нсрсонала. 
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СОЗДАНИЕ БЛf!КА МОДЕЛЕЙ 
ЭКОf!ОМИJ{О-ОРГАНИЗАЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

овремен11ая ситуа 1~ия u экономике характеризуется жесткой конкуренцией : 
н а Европейский ры1101{ и рынок CIТIA и1пснсив1ю продоигаются товары, а также 
и11всспщии из развивающихся стран. Овережающими те ша~tи идет освоение тсх -
11олоrий . R дискуссиях и обсуждениях [ 1, 46 - 66) анали~1ируется ситуация и вы 
ска::~ывается тезис о криз исе 11ауки управления, которая 11с спосо6н;1 протиnосто
ят1. ситуации и предлож~rть высокоэффективные 1\tетоды и модели . Поиск нутей 
выхода из 1-лубокоrо и затяжного кри:тса, во~Iмож110, привсл.ет к 11 ересмотру ос
rювиых установок и подхолоu к организации экu1юми•1сских исследований, и в 

nерную очередь это касается молелей экономи1<0 -о~н·а11изацио1-111ого управления . 
Пlироко распрострш1е11ный тин матt:матнчес1н1х моделей - модели управляе

мых и регулируемых эконо\\шчсских процессов , используемые для 1Jреобразоuа-
11ия :жо110~1ической действительности. И 11те11си1шая разработка тсоретинеских 
0011pocou порождает исследования t2, 27J в области а~поматиза1~ии и 11рактической 
оценки качества rюлучасl\1ых результатов на основе моделей ;экономико орrаниаа
ционноrо упраоле1-1ия. 

Рынок предлагает шнrюкий с11ектр врограммнwх средств rю повышению эффек
титюсти выработки решений. / -laнpиl'tcp, автоматиэироuанная система [ З, t:M 1281 
fV\}I модеюtрования экономических нроцсссоu (АСФОГ), в которой прорабатываются 

Петр Вас11льсв11•t МЕЛ ЮШИ 11, кандидат эко1юm1ческ11х 1/аук, дrщс11т кафедры 11рuкладпой 
ма111е~tат11к11 11 экономицеской к116ер11стики БГЭУ: 
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варню rты по троСШIЯ, llC лсдовюшя 11 OПTllJ\iJI Зaцнн 6::шка CCJ\iIOinlЧ СJШХ мuд 1 i1 
- коноl'uшu-uрrаш1защ10шшrо управлс101я. Сообщается о создашш нерспектшшой 
с11стемы 06работк11 больш11х экuноr-111чесю1.х да~шых f4, 2-1-27 ], в которой работа 
мy.riъп1мe.mrihю1'i базы п.аю-rьгх с cepnepaМlf ус.пш1 1-1яет nроб. ему п1111 ап,1 за nо.nъзоnа
ю1е .11оnо.п1лпелы-п,1м11 111-1qюрма 1(1 10ню,1м11 молулям11. 

сновыnаясь на дост 11 жею~нх в обт1ст11 i\1011.елt 1 роваю 1 я экпном11чесю 1 х, мате-
111апfчесю1х 11 пс11 холоп1 ч ес1<1 1 х проблем в статье tщеНlшаются негат11внъ1е тенл:ен 
цшt JJ намечаются 1юз11юж11ые перспект111:1ы разш1т.11я рьшоч.1101·0 J-tалрав 1 е 1шя по 

созданшu в Рес1Jуб.1111к .БеJJарусь банка 111оделе1t экоrшм1шо-uрпuшзацнош-юго уп
ра.влеш1я 11 захвату тulj шшш рь11ша uте•1ествеш-Lыи11 ф 11 р1' 1 аi\ш . 

Практнческая работа по модел11рова11 11 ю эко11омн ко-орга11 11 зац 1 ю11ных снстем 
выяв 11ла 11егат11в 11 ые те11де11ц111 1 . 

1. Шнрокое нсполъзовruше в пршп11ке эконоJ\пtко-органнза~оюнного J\Юде.m1рова-
1111я техннчесю 1х средств управленн я пособствует ухудшенню качества работы со
трудlш1 ов ло ов рш нствованюо мет д в подrотовю1 np11m 1мaeJ\rыx р ше1шJ1. В 
ел )t ных 11стемах , ВI< почающнх в себя к л ктнвы люд li, 1шф рмацншшы сн т -
J\LЬI управлен11я расо1атр11ваются l\ lliOПIJ\Ш как уннв р ально сред тво, гарантирую

щее современный уровенъ 11 высокое качество уnравле1шя. Информац1 10mл,1е с11сте
мы в трад1щ110~rном шще мало дают для решеш1 я nроблем в слш1 1-1Ъ 1х снтуац11ях . 

2. 1 аждая э1 оно1 111ческая проблема требует с11ен 11 алъных способов сбора 11 об
работю1 11еобход1 1 J\ю11 н11 форJ\1ац11 11 . Большая •~асть этоil ш 1 форJ\ 1 ац1111 представдяет 
coбolj ка'-Jестве}Lttые сужде1 шя спецшuшстов, доn01шеш1ые код11честве 111-1ыi\1J 1 да.1:1-
1-1ыi\ 111 объекпшноrо харюпера. ПолуL1е1ш ю 11 1:1формащ 1 ю 11 еобход~1J\ю · рашпь , 
особе~шо есл1 1 реL!Ь 1 ~дет о тыоrL1 ах альтерt1ат11 в. И no 1ьзова1-111е ЭВ1 f для хране
ю 1я 11 всnоJ\юrательнш'i обработю 1 11нфорl'1 <щ11 11 - другая крайность в практнке. 
Надежды на 11 спользован11е ЭВМ "югут оказаться дезор11ент 11 рующ11 J\ 1 кр11тер 11 еJ\ 1 
качества управлен11я. 

3. Модно в яш1е р дн сnецна нстов по выражению всех даннъ1х в 1< л11-
Lf твенноJ\1 в11д , к б ру любоli 11 нф рмац1111 , nолучаемоii п о ектронньш кана
лам, зах е тыва т спец11а 11стс , 11 он не в остоян 1 111 nроче . ь ее , не говоря уже о ее 

эффекп 1 вноr-1 npm\Je11 111111 . Впечат 1яют "у n х 11 " Яn ю111 11 Ш , де в ЭВМ вво-
11. 1 пся мнт1 ество ч11словых эконом11чесю1х 11 нди каторов, 11спользуемых л.ля по

строен 11 я псевдообъе1 пшных 11ю11елеli. бъеr- 1 неn оддюощ11хся анал11зу данных не 
только не улучшает процесс вырабоп 11 решен11я, но и делает его бесконтрольным . 

4. Немаловаж}юе значею1е 11l\leeт трад1щ1 юю1ая 1 у. ътура сотрудт 1 1 ов адип
т1стратrrвного аппарата. пр 11 вязанн о ть 11-х J< ттрпвычнъ 1 111 фopJ\·1 al\ 1 подrотов1 11 ре
шен11li . Любые каипаю11 1 11 уt<азаJ-Г11я вышестоящ11 х руJ<овод11те eli 1-1е обеспеч 11 в;:~ 
ют внедрет 1 е новых Nетодов пр11нят11я pe111eнi11i. труt<турпзац1 1 я процесса ттр rrня 
п 1 я реш >ш 111 11 разумное 11 сло 1ьэоваш 1 е банка моде eii эконом 11 ко-орга 11 11 ,нщ 1 юн 
ного улра.в JCJll l Я ло,шо LЯТ руковод11те.тLЯJ\ 1 уверешю решать вс' бол 'С с1южные 
проб JC.J\lы. Только кроnотл11вая работа сотрудш 1ков аппарата обеспеч 11т хорош11й 
выбор даже nрн ограниченных альтернатнвах. 

:1. В настоящее вреJ\t Я 11нформац11онные си .т J\IЫ ч1tтаются у111 1 в р альнъri\ 1 
ер дство111 , nособны"1 р зк улучш11ть работу аш111 н11страт11впого аnттарата . Со
здается впечатление, что все дело в необходи J\JоJ\J кол11честве 11 нформацн 11 , быстро
действ1111 ЭВМ , сетевых 1ементах н навыке работы спсцш1ю 1стов. Информацнон 
нь1е с11стеJ\1ы снособствовалн улучшен 11ю ка чества решеннй, сокращен11ю штатов 
сотрул.ш11 ов, повышею1ю четкостн н он ератшзност 11 работы. Однако надежды на 
резкое повышенпе ттро11звощпет,но тп у п рi'lвленче 1 ого труда не ппрi'lвдываютrя. 
Внедреmfе в ттракт 11ку э1 OFIOi\1111 о-орri'lю1зацно1нrого управлен 11 я ЭВМ пр 11 велп 1 
110явлет110 доттолтпет,ных долж1·1оrтЕ'1'i 11 пр1тлечею 1 10 rпеннал 11 rтов п.nохо прЕ'д
ставляющнх реальJLые эко 1 10J>шчесю1е процессы. 

Он11са111 1 3 11 реат 1 зац11я в баше ~юде 1eii реш1 ыLых дш1аи11ческ11 х процессов 
солряжено с трудностью: лротеюuощне в орга1шза.ш 1 ях лрuцессы с южнее uш1сы 

ваемых J LX методов н эффектJ 1 вньLХ <uн-ор 1 п1110в. К;ш 11 равшю, 11 1 псрссы pa:J1 LЬIX 
оргюшзацтl не овпадают, н в жестко~!, 1 онфm 1 1<т 1 101i с1пуац11 11 тзырi'lб;пывается 
T<QJ\mpoJ\111 ное р шею 1 е, уч1пьm(IJОЩ е ююr11 е реалъные огр(11пrчею1 я. В ттрон ссе 
э1 п110J\111ко-орган 11заuноююrо уnравлею1я вс .зтrкают проблеl\11,1 кос рюпrа11ш1 и 
со 1·ласова.шш протнворсч11вы · 1 111терссов. Таки е п роблемы сложны с J\1L'ТО/1О 'JОГ11 -
ч 'Cкoii. точю1 зрсш tя, 11 к настоящему време1ш нет конструкт1 шных методов нршLЯ -
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т11я рсшс1111й в услов11~х противоrtсй твня прн :r-шоrн х д ilствующнх сu<тшшых 
vчастш11<ах . 

· Далскн от р~шешш 11 1'шог11 от11ос 11 ·rслыю просты~ проблемы ор1 ·а1шзац11ош~о
гп уnр;шлею1я : n1te1-rкa nерсnе1<п1внпст11 проектпn 11 рнска с·вяза~-пюго с 1шм . Пре
о.rщление в формальных постановютх мноп1х i\1 етою1чесюгх с. ожностеil , 11меющ11х 
Jll ecтo n реальных ситуащ1ях , тр бует пт 11 сслелоnателеН по проблемам nыработк !'Г 
эффект11ш-гь1х репrе1-п11i сочет;.н111я i\пюп 1 х Т< ач еств: 11 скусства ана.m'!за c1пya1tmLi, 
глубою tх професс11она 1.ьных знаш.ut , пр11смон 11 i\ 1 етодон нрш1ял1я р ·шсшut, уi\ 1 е-
1шя кр1п11чссю 1 анал11з11ровать штучаеr.1ы с рскомендащш нз моде 1e1I . 

Поставленная в ряде ю~асснч.е ю1.х работ задач а постро ш1я эк0110н11чес1 oJ'i 
теор1111 · ко11оi\111 ко-оргат1.:1ац 1 ю11 1rого управ ен11я по образцу ф11з11ю1 на современ 
ном тапе 11 сследоваш11\ нев ыпол1111ма . 6аз11руясь на постулатах 11 ограшrчеш1ях 
J11 атеJ11 ап1чесю 1х Jlloдeлeil , невозJ\южно получ1п1, ответы на важнеliu11 1 е практ11че
ск11 е вопросы . Мног11 е выводы теор11 11 эконом11ко-орган11~-1ац1юнного управ ею 1я 
неус о!iч11вы orno 11тельно в змущсннli в кон рукщ11 1 моделн . 

Большш1 тво пр бл i\1 · 1<011оi\111ко-оргаш1защ1 шюго управлсю1я решается в
р11ст11чесю1:r-111 1'1 тодам11 , в которых тсутствует какая-лнбо упорядоченная логи
ческая процедура отыс1 а1шя реше1-шя , а сам метол цел~1ком зав11с1п от т1ч1-юст11 

11 сследователя, решающего задачу . Чаще всего это 1 1 етоды 11нту1п11вных логадо 1 , 
осноnан·ны е на прошлом OlThПe, знаюшх 11 11нту1щ1111 . I ОНl<ретное решею1е с пр11 -
r- 1 еи еш1 см моделеi"j r-южет быть построено только на о нова11J1J1 до1юлюпе 1ыю1I 11t1 -
форr- 1 ац1111, полу ч ае:r-юlj от '-Н::~Jювека , уL~аств ющего в реше 11J111 пробл емы , np11 этом 
ка-чествсJ-шыс п11ют зы о nоведеш1J1 CJI CTei\J нс nоддаются проверке лутеJ\ 1 спе

цна t.ь11ых обследовю-шli. [lостроеш1я 06ъе1<т 11 вных J\JOдe 1ei1 ю лючающ1 1 х в себя 
людеli, очень трудны для 11 зуч ення а 11пюр11роваю1 е этого обстоятельства яв яет
ся прнч11но~'i н еудач в прш1енен1111 1'1ноп1х нап рав 1 ен111'i эконо11шко-мате111 ат11ч е
сю 1 х 11 сследован11 1i. Требуется 1штенснвная проработка :r-rодел~ 1рован11я 11нте 1 1 ек
туальн 11 деятельн сп r 11 д1 1наюгческо 1'i ка.1ш бровю 1 м де й. Параi\ 1 етры i\JOдe 1111 
д11н а.J\111ч кое пов деш 1 е с 11 те111ы н вано на 11нтунт1 1 вных nредставл н11я сnе

ш1а.п11ста J<оторы1I 11 да на1160 ее суще твенную часть ннфорi\ 1 ащ111 , необход1 1 -
J1tую для nрш1яп1я реш ш1я, пр11 .- тоr. 1 с 11 туац11я в с южных органнзацн нны ' с11-
сте11 1 а..х находится в 1 1НШ1 ественных вза11,юсвязях. 

Подготов 1 е н11ое в формал11 зованном матемап1ческом внде 011 11 сан 11 е си стем 
11 11х вза111110связей не ста 1-10в1пся более объект1шны , 1 , хотя 11 сследовател11 наде
ют я, что >-южно по тршпь объек·п 1 вную /\1 одел1, .1южны х ор 1· а1шзац~1онны · 
сн тем . 1 1 атеr. 1 ат 11ч есrоrе J\10дет 1 с ож1-1ых че.1ювечесюrх пстеJ\ 1 разрабатывают
ся не только с целью пр11f1ят11я реше ю11i, но 11 д. я учшеrо nон1 1r.1 ан11я та1 11 х 
с 11 т м . Jlp11 :но111 i\1 етод0Jюг11я-, на базе котороli проводятся 11 сс едо1За н11я , н/\1 еет 
серьезны ' дефекты 11 ноднсргастся кр11т11ке . Основные за:r- 1 еч а1111 я сводятся к то 
:r- 1 у , что н ш1стш1щсс вреJ\н1 отсутсгву "Г J\J "Год 11ч есю 1 объект1шныii набор рско
:r- 1 енд;щ 11ii 1ю сх •r.ie "шн/юр шчия - подходы - ал2оµшп rы' , н ео6ход1шыii 
ля по тро ння над жных и объе1 т1ш11ых мод ей . Подверrа т я Oi\Пi ш1ю воз

J1южно ть т чно ош1 ывать о н1 вт-rы nр11чи11110-сл д твенные вяз11 . ко1юми -

1 о-орган.11зац1 1 нного у правле1111я . 

В бл11жаiiшее десят11лет11 е со ч етан11 е , 1 атемат11ческн х , экономнчесю 1х и nс 11хо
лоrичесю1х 1'юделей позвол нт строить эффективные методы принятня решеюн'i. 
llpн этоr-1 нан более проб 1 емап1Lшым11 бу!lут: построе1111е обобщающ11х показателей 
сощ1алъ1ю-эконО11шческо го развнлн~ , 11 змереш 1 е эффектов в;шяш1я хоаяi1ствен 
нп1х 11 соц11ат,ны х мехаF1 11 зr.юв на эффектпвнп ·ть пртгзвпдства 11 оцен-ка резу.път;.1 -
тпв 1штеллектуалыюй деятf'ЛJ>Нn ·т11. 

В создаваемоr.1 банке J\roдeлe1'i э т<о ном111ш-орга1111зан11т-rнпrо уnравлен11я нео6 -
ход 11мо решнть следуюш11 е с южней11ше 11роб 1 е:r-1ы : 

проработать большое ч11сло а 1ьтсрнат11в ; 
Р '<vшзовать р >ше1ш е требующ 'С бо 1ьш11 х вложе111 1i i рссурсшз ; 
р ><vшзовать трудно 11рог11ознрусNыс тсхно югнчссюtс до ·тнжсшш ; 

учестъ нал 11ч11 . ементов р 11 с1<::1; 

полностыо оттреде.mп1, 1<р1пер 1111 11 услов11я проблемы ; 
преодолеть болъшую внутрен нюю C'JJC ж1ю ть . 
чнтывая ,ксст1<ую рыночную кош<урсш.1,шо в обJJасти создаш1я банка мод 1cii 

эко11О1'ш1<0-оргашш;щ11ошюго у11равлс1шя , шюбходнмо рассмотреть вопрос о созда· 



45 

шш в Рссну6тt1 с Бс;~арусь с11с1смы государствсш101'0 рсгут1ровwшя по вьLХО/\У раз
рuзнс1шых разработчнков на nерспекти.вный рынок 1шформ<щно1шых тсхнологнй. 
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