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ПОЛНЕЕ ИСПОЛЬЗОВАТЬ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ВУЗОВСКИХ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ 

Современные отечественные вузы и факультеты экономического профиля рас 
полагают мощным кадровым потенциалом, из года в год крепнущим и развиваю

щючся как в количественном, так и качественном отношении. В настоящее вре1чя в 
таких учебных заведениях, преимущественно университетской формы, трудятся 
более 1,5 тыс. чел . профессорско-преподавательского состава, в том числе около 
160 докторов наук, профессоров и более 500 кандидатов наук, доцентов. Значи
тельная часть из них выросла в научно-исследовательских учреждениях акадеин

ческого и отраслевого профиля. Из года в год растет внутривузовская rюдготовка 
ученых-экономистов посредством аспирантуры и докторантуры . Этому способ
ствует и начатая подготовка экономических кадров со степенью магистров. Иными 
словами, потенциал вузовских ученых-эконо ~истов огромен, благодаря e11ry ~юж
но решать крупные народнохозяйственные задачи в области совершенствования 
экономического управления, реформирования экономического уклада и повыше
ния эффективности производства. И в целом результативность труда вузовских 
ученых становится все более заметной и весоr-юй. Они принимают участие в разра
ботке крупных народнохозяйственных экономико-управленческих проблем пре
имущественно фундаментального характера. И тем не менее все возрастающий на
учный потенциал профессорско-преподавательского состава отечественных эконо
~1ических вузов и факультетов используется еще недостаточно. В особенности в ус
ловияхu нынешней университетской формы ~ольшинства вузов Беларуси, наклады: 
вающеи на характер труда преподавателеи их занятость научно-педагогическои 

деятельностью. Как показывает мировой опыт, национальные университеты стано
вятся uентрами не только подготовки кадров высшей квалификации, но и научных 
исследований . В отдельных странах, где отсутствуют национальные академии на
ук, университеты являются основными, иногда единственными центра~ш науки , а 

исследовательская работа поr лощает подавляющую часть рабочего времени про
фессорско-nреподавательского состава в университетских специализированных 
научных подразделениях . 

Республика Беларусь располагает Национальной Академией наук и развет
вленной сетью отраслевых научно-исследовательских институтов и лабораторий, 
что придает несколько иной статус отечественным вузам с позиции их ведущей ро
ли в развитии национальной науки. Тем не ~~енее потенциал научных кадров в оте
чественных вузах может и должен быть востребованньш сполна. Проблема состо
ит прежде всего в преодолении сложившегося годами стереотипа вузовского пре

подавателя как педагога и воспитателя (в основном), а не как научного работни -
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ка-1 1 сслсдuв<tт ля. Эт11111 саJ\ 1 ы:r- 1 юш бы ш1рандьшастс.н J\шuго 1 •тнс •науч ное 6ссш10-
;ще J\tнoпrx вузовс1<11х донентов 11 лаже профессоро13 . В дуч 111ем случпе оюr 
за~шмаются 11одrотовко 1'i учсбш1ков 11 учсбно-мстод 11 чс кнх 11осuб11й 11 разработо 1 , 
что также пртrято сч 11 тать научноii леятелъно тъю . Однако ее следует прнч11слять 
скор к 11аучJ10-J\ 1 стощ1чсскоli 1 11 сжс.rш к науч1ю-11сслсдонатсльскu1t рабuтс. В этоli 
обла .т11 цслссоо6разно Lle'!'KO раз.rшчать 11аучно-мсто нчсскую, учебно-м то 11чс
скую 11 орган11.:1ю1 1 10111то-метод 11 ческую работу профессорско-преподавате 1,ского 
cotтaJ:Ja вузuв которую слсдуе-1· раздельно нла 1 шронать, ч 1 пынать н контра llI J)Q
вaть. Научно-мето;щчес1<ая работа представляет собо1'i ттровел:ен~1е спец1Iа.т1 ьнъ1х 
научных 11 следо1:шш 1 й по опредслс1шым темам, JJU вящсш1ы1'1 совсрш нствованшо 
учебно-воспнтателыrого процесса в разрезе отдельных днсц 11 п н н , спец1 1 альносте1I 
11 пе1щат1~-1а1щif . I ю1 11ьп'i ттрепо11авате.тп, вуза обязан ежегодно проводJ1ть полоб
ныс нссл дuва~шя , лuзво яющне пс то ько л , тоя11110 'Овсршсн твовать одержа-

1ше ч 11тае11 1 ых днсн 11 пт1н, но 11 повышать педаго гнческое J\ 1 астерство екторов . 

Вторьш 11аправлеш 1 сJ\ 1 J\ 1 етоднческш·о 06еспече 1 шя у'Чеб11 0 1 ·0 процесса в вузах яш~я
ется учебно-метою1 ч еская работа, пр 11 зван ная полготавтшатъ уче6н111ш, учеб-
110-мето 11чсс11 1 пос 6ия , тех1111ческне ред ва о6уч. ння 11 т.д. Такая работа 
додж~:ш за.~·ш11 1 ать знач 11тельную •1асть в11еау д 11торно rо вре11 1 е 1 ш лреподаватс.11е1I. 
011.нако она не дою1 на бытъ е;щнствеююii научноii 11.еятелъностъю вузовсю'lх пел:а
rогон, та 1< как это сущс тв 1шо ю1жает творче ю1!1 пот нцнал преrюдават л i1 11 
качество проводн11rого т.111 учебного процесса. 

Наконец, треты 11-1 шmравлсн1 1 сJ\ 1 J\ 1 стод 1 1-чес1<оrо 06есnечсш 1 я вузов ко 1·0 учеб
ного процесса служнт орган ш1ац1юнно- 111 ето111 rч еская работа профессорско-п репо
давательского состава, посвящае11 1 ая управле111 110 научно- 11 сследовательско1i рабо
ты пре11одаватслсi1 11 студентов ор1·юшзац11J 1 студе1rчесю 1 х 0J 1ш1ш1ад, оют
ров- 1 ою урсов, научных конференцн ii и семи наров, студенчес1 их науч но-11сследо
ва·1 ьсю1 отрядов 11 др. И т т внд метод11ч с 1 ой раб ты долже11 быть обя атель-
11ы11 1 для каждого преподавателя. 

HaJJбoJ 1 ec ответ тве11ноli 11 объем110li доюкна быть науч 11 0- 1 1ссJ 1 едовательская 
работа кажд го преподавателя по юпуа. ьны11 1 пр бл 11 1 ам научно-т юf\./е кого 11 
сощ 1 ально-эконш111ч еского характера, адресуе11 1 ая прежде всего сфере пронзвод
ства 11 упраш1еш 1 я 11 одновре1'1еюю уL1еб1юJ\ 1 процессу. Высш li фор1'юli научио1'1 
деятельност11 вузовскl'l х п реподавателеii, в особенност11 ведущ11 х профессоров 11 

ou 3НТ в, явля т я разработке i1 апр 6аш 1 я на прак 11 к гювых научных положе-
11111'1, реко111енда ц11 li н тех 1ш ко-эконоJ\ 111ч есю1х решелн ii с последующ11 J\ 1 11х нсло 1ь
зован11 еJ11 в у ч еб110 -восп 11тательном процессе п р 11 11 зуче11 1111 cтyдeнтaJll l'I общенауч 
IIЪI 11 в о бе111юст11 спеш 1 а11 ы1ых д11сш rп нн . Под бная е11 1 а реалнзует .я в краi1-
не огра1111 че 1 п юм кру ге ву.:1овсю 1х прслодавателеli. И дело не столько в н 'достаточ 
ноii 11 х научн011 ква.1111ф 1 1 1<а11 1111 , с 1<0 ЪJ<О в заю 1жен но~i требовате. ьно ·т11 к НJ I J\'1 о 
стороны оргшюв управлення 11 тра111щ110нном непр11 знан 1111 ву;юв научно-11сследо

ват льс10111111 учрежденняJ\1 11. И эту тра 1111 11 10 ел дует н у ташю преодолевать . П -
ле ообразно пр 11равнять гю знач п11ю тн 11 пр 1 юр11тетаJ\ 1 научно-11сс;1 едователъ кую 
11 учебно-педш·ог11ческую работу преподавателей , в особенност11 в уннверситетах. 
Следовало бы вв п1 в ттракт11ку пе1л11 д11ч скую (не р же одного раз·~ в пятъ лет) 
переагrестацшо преп одаватслсЛ с уч 0 11 ым11 тел 0 11ям11 II :шаш 1 я~ш , с1 шжая 11л11 вов-
е m1шая 11х этих тenef!f'li п зван111'f в связи с 1' 1 нпгол тнш 1 п неоправдаюrым науч 
ным бесплодием, ](аК это праJ<Т1 1 ](уется в отдельных зарубежных странах. Ведь в 
соврсме1 шом вузе стш1у 111 р ется п ренмуществешю 111перес к лu ~уче 11 11ю уче11J>1х 

стf'пенеli п зnaн11li , 06еспеч111затощ11х 11 1 атер 11ал1>1-1ы е и i\1ОраJ1ънъ1е ттр rюр r1 теп,т, за 
частую пож11зненно, без учета научно- 11сследовательской ai т 1 шноt:Т1 '1 11 результа
ТI 1n110 .ти. Ответ .тnепность за , ту ю<т11што .тъ 11 резу льтатншюстъ в сnяз11 . lюз111 ож
ны11 1 l llШCШ ICJ\l пpнtyЖДCll llJ>IX у ч е 11 ых CTCllC ILcJi 11 3Bi:IJШЛ 1юtлуж 11 1 а бы J\IOЩJ IJ>l"М 
побуднтелъны11r 11юп1вом 1 а 1п 1 шнза ц11 11 т<аждпrо професспра 11 допента в пбластн 
11t1уч110-11ссл дотпельской ра()отът . Ре::~ультаттrвность это1I ра6оты должна болъше 
учн ·1ъш<tтьtя 11 11р11 ш1ффере 11 цнац1111 нс толькu донлат 1111pei'ш li.1ю 11 oc 11 oшlli1x ок
л;щов . Пр 11 тnJ\r вю1 гюе значеm 1 f' будf'т 11 1\'lf'T I> выбор прrаю 1 зпцио1-11-rых фnр1"1 а 1<п1-
н 11зацш1 11ауч110-11 сслсдоватсльс](оli работы 11рсподаватслеii с учетом спсц11ф11 че
сю 1 · осо()еmrостей вузов. 

J Ia 11ракшке 011равдывсuот tсбя 2 tлосuба 1111те грац1ш 1 1аучJю-11сс 1 eдoвaтe.r1J> 
C](oii работы вузовскнх прс110даван.•лсii. llсрная 11 з 1шх ](ОО11сращш их ус 11л 11 й с 
уче11ы111 11 т1уч110-~. 1 сследователы:ю 1 х учрРжде1111й 1.1 прежде вс го Нац11оналъно1~ 
А1<адсм 111 1 наук, Gt. таJ<же uтраслсJJЫ Х ш1ст 11 тутов 11 лабоµатuр11 i1. Это нозвоJ~яет нс-
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11uль:.ю1ыть ш1сющ11Jiся в ;;1т 11 х учрсждс1L11я_х в 11шюп,нслы1ыfi 11ауч1ю-тсх11нчсск11ii 
r1ep онал 11 матер 11алъную базу . Полпбн ые творческ11е связ11 11елесообразно 06еспе
ч11нать 11 а обоюдноii, вза11J\ювыгu1щ011 основе. Шнрuкос 11р1шд~чеш 1с в дущ11 х уче
ных научно- 11 ссле11овательсю rх учреж,11.е11 11 1! к ne11aror11 чe кoli работе в вузах, l<ак 
1ю1азыват11ракт11 ка , способствует LIC толы<о ·1·ec110J\1y сuтруд11 11чс'Тl:! вузовсю1 -
J\Ш прсподавателяJ\111, но 11 повыuшL'Т нау•шых уровень учебного процесса , что об~с
печ 11 вает повытет1е 1 ачества nодгототш спенш1 11стов высше1! кв:н11r ф11ка 1 р 1 н . 
Bтopofi способ бо.11е rюшшfj реа.1111зац1ш 11ауч1ю1·0 лоте 1 щ 11 а 1 а проф ссор ·ко-L1рс
r1ощшательскоrо состава ву:-юв 11 13 особен ност11 ун 11 верс11тетов состо 11т в созл.анюr 
отр;;tслсвых н проблемных научно-11 .лсдовательских ю1ст1путов н лабораторш! 
межкафедралыюго 11 внутр11 кафедралыюго характера . В такнх r1одразлеленнях , 
фу1-гкц1юtтрую11р1х на хо:-щоговорноif оснпве, мпжет содержаТl>СЯ нrтатный науч 
но-1ехшrчсскшl пер она 1, оз ава ься спсцнальная J\tатсрналыю-те ш1ческая баJа 
11 научны~! r1отенц 11 ал. 1Та116олее ш11рокое расr1ространеш rе до жны nолучнтъ ка
федра 1ы:J.Ь1е лабораторнн. Целесообразно пр111:1ять за лрашшо , чтобы 1 аждая про
ф11т1рую1дая ю1фе11ра 11 мела в свое11 1 составе подобную .паборатор11 ю, а каждыii 
профессор вел ш<т11вны 11ауч1Lые 11сследовання по OJIP деле1 шшl те11 1 е (бюджет
ао-договорtюJI JL1 160 хоздо 1 ·овор1-юfi) 1<афсдра.1Lы-юfj дабораторнн . Особсн110 это J а
сается r1рофессоров, заю1мающ11 х ад~пr1-111 страп1вные должност11 в вузе. Более 
ускоренная рота~шя лиц, .зан11мающнх 11одоб11ыс до '' но т11 , представля т я 
объектнвно~'i необход1 1 ~юстыо с noз1щ11li акп1ю1зац 11 н 11х научно~'i деятельност11 11 
повышс1111я научного уров11я ад11н1 L1 11 страторов, перегружешLых свое~! работоfi . 
Представляется целесообразным 11 збра1-111е 11 назначе 1-п1е преnодавателеii на кафе11-
ралъные, факультетск11 с н общевузовское ад~111 11 11страт11 вные должност 11 осущест
влять не более че/\ 1 на 2 срока. Ус1<орснL1ая ротац 11 я адJ\ 1 11ш 1 страт11вных ра6от10 1 1 ов 
будет сr1особствовать не только росту 11 х 1-rayч н ofi 1шалиф11кац 1111 , но 11 прнобрете
J-ШЮ навыков уnравл нческ й раб ты бол IШ 1 рою 1 11 1 кругоr- 1 пр nодавателей . 

Расшнрен11е сет11 внутр11 вузовсю 1 х научно-нсследовате ьсю1х r1одразде 1ею1й 
связано с возможно тя11 1 11 разшп1 1 я кафедральных хоздоговорных научных 11сс1 1 е-

ван11li . Таю1е во J\южн т11 в р шающ 11 "' ре nредоnред ляются научны1' 1 потен
цшuю/\1 кадров профессорско-преr1одавателъскоrо состава, 1 1х авторнтетом сред11 
зашпrрrсоваю-сы:х предпр11ят1 1 fi 11 управле1-tч ю 1 х стру1 тур. Не меньшее значею 1 е 
нмеет ш 1 11ю1 ая пропаганда r1отенц11 аль 11 ых воз11юж1-юстей 11рофессорско-лрепод;:1-
ват ьского о тава в пров дею111 np1 11< адных научных 11 л дованшl. Более ш11-
рою1ii нх круг до 1жен участвовать в конкурсах Фонда фундаJ\ 1 енпu1ьных нес едо
ваннii Реслублню1 Беларусь и друr11 х орrан 11 зацш'i . 

В 11пт р ах ра 1ш1р 111 1 я с т 1 1 научно-нсследоват ьсюt • nодразд ле11111I вузов 
Мнш1стерству обра.юва~1 11 я Республшш Беларусь цслссообраз11 0 бы ю бы 1 1зыс
кать фпнансовыr ре ур ы 1 1 з средств rосудар твеююrо бюдж'Тn p 'c11y6.rrrn 11 на оп 
лату труда заведующ11х кафел.ральны, ш и 06щевузовск11мн лаборатория, ш вы -
полняющ11х т11 06язанност11 по В/\rестнт ьству . 

Особое значенпе D рRзв11п111 1<афедрRлыrых 1-tRуч1;ых 11сс. eдon;:11-111\i в пузах ш1е
ет участне r1рофессоров и ,1оцентов в вы r1 олне111111 фундаментальных тем r10 обще
р cny6л111ca11c1< 11 r. 1 ттporpar.ir.r aJ\1. В о 1 6ен110 .тн это ка а т .я учены · , сnе1111ал11з11-
рующ11 хся в областн эк01шJ\111ческоjl теор1ш , гос дарств > 1 шого управл >ш1я , фJ1 шш -
ГlХ п 1 ред11та, 11 1 еждунRроrо-гых э1<онп11 1111:\ес1<11х птношенr 1 \i, статн т11ю1 · t<OHOJ\fll 

чecкoii 11нформат11 1 11 11 т. л . че11ым -эконом 11 стам управленческо-отраслевой спе
цна.тшз:щ1ш целесообразно ко 11центрнровать ус11ю1я на научной разработке 
r1роблем конп11111юr r1редr1р 11яппl 11 ф11 рJ\1, для 1<оторых готовят я э 1<01-tо11111 ты. 
это - в основноr- 1 хоздоговорные 11 бюю1 етно-договорнъ1е темы. 

I<a1< nоказыва т J\111oro етн11{r опыт , вузовсюrм уче11ы1' 1 -т<о11оr- 111 стп11 1 , в особ 11-
1ш т 11 не работавuшм в 11 аучно-11сс 1 сдоватсльсюLх учр 'Ждсш1ях. лоро1'i н с хватает 
11рофеrr1юналr1зJ\ 1 а в r1пд.mн1но научных у "Греi'lf.тrе1-гпях , которые пrрпю1ч11впются 
nрешrуществетю уч 6110-метод11ческой 11 в лучшем случае 11аучпо-11 1 етод1 1 ч 1<0й 
рйботоii. этu н с слособствует не только сшзсрше 11ствова1111ю эк01юмJ1ю1 н ун рав
лrmfя ттрт1звпдствп11r но 11 содер>1 ан 11я учr6нпrо r1poнrrr;:i, ero науч1-югп урпвня. 
Этому 11 с способствует недостаточная 11 рсст11 ж11ость 110:1л 111 шой 11аучно-11сслсдова
т>льс1<01I деятелыrост11 11 :')1пузиастов nощ6ных устрем. ет11!. Па ттра1 п1ке рею< 
11р11.меняется днффере1щнацш1 учебнuJi наrру:шн 11ре11одавателеii в ааш1 ·шюстн от 
акпшностн 11 рсзультат 1ш 1 rост11 1tx участ11.н в 11аучно- 11сслсдоватсльс 1 ofi работе. 

едовало бы 11:1ыс 1 атъ во:1J\lож11ост11 с.111 1ж 11 11 я ауднтор 11 ой учс6нтl 11аrрузю1 ву
зшзск11J\ 1 11рuфессорам 11 доцс 11 та.ч за сч •т расш11 рсшLЯ самостоятс 1ыюj1 работы сту-
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.1 ' 11 тов, нх са?-ю 1юдготuвю 1 . Этоi'1 у ?-южст с1ю обствuш1ть лучш'' мстод11ч' 1 uc 
обесnечен~1е уч ебного nронесса на 1<афедрах 11 фa1<ym>r пtх . 

1 krашвнuе вт1тшс на nрояв еш1с научно-нс ле uват iьcкuli актнвносrн вузов
с 1 тrх nреnодавателе\i ока:=Jывает 11х узкая фу1nщ1ю11алыrая эконоr.пrческая cne1111a 11-
:..iauшJ. хотя в е ОШ I ШICJOT уч еные стс11ешt 1 ащщдатuв лнбо ДОl\Шрuв ЭKOLIШLllЧC 1 llX 

нау1. llpoфe ора н 1юцснты сп u11алыюст11 " Бу • ra.Jiтcp ю1й учет, аш шз 11 а. днт", 
" тап1ст1n<а" nрояnляют научнъ~ \i 1пrтерес тппь n cnoeтl сфере тr редко nротюдят не
с 1 довшшя ло эко11ш1ш п1ю11 :..1нодстна 11 управл 1шя. Как нрашuю , мишо 1етш 1 е 11 с
сле/lован~1я таюfХ преподавателеii щ) yaкo ii э1<01-юм1rчест<0Н теr. 1ат1 n<е фующ110н ~ъно
rо характ ра 11 сят нсглу ою1й 11 ма.1ю1 он трукпшный арактер. Очсвн 110, нх uелс
сообра:шо бо.ГJее uшроко прнвлекать к фунnаJ11 е1 rталы~ъrм 11 прнх ад1 ~ъ1м 11сследоват п1 -
ям проблем мето1юлопп1 н г1рактню1 аконоr.шчес1<0rо улравления . 

В нас1uящ t: вре?-1я н вуJах р 'Сну6.11шш 110 учшш заi\ 1 т1юс распрu тра11с1шс на
уч110- 11 сследовательсю 1 е структур11ы е подра.:1де еш1я пр 11муществе11110 есте тве11 -

110-тех ш1чсского лроф 11 1я IJ ЛJLШЬ эш1зод 11ч ес1 11 - -1 01:1оr.шчес1 01·0 11аправ 1ею~я , 
что следует nртн1ать неоnравданныi\ 1 . И в тех вузах, где 11метотся науч1ю-11сслел,о
вательсю1е п о разде. е1шя эко1rоi'шко-унрав 1снчс кого лр ф11 1я , р зу ь а 11в
ао ть 11 сслсдова 1111)j 01<азывает ·я бо 1 ее вы ·окшl. 06 это/\ 1 сВJщетельrтвует олыт ра
боты ла6ораторш 1 11 сследован11я проблеr- 1 рынка11 у11р;шлею 1 я, фун1 ц1юн11рующей 
в БГЭ 1<aJ< саi\юст яте. ы1 с структурно n дразделеннс с 11е60.11ьшш1 штатны1'1 
персоналом содержащ11r.1ся за сч ет доходо в по договораr- 1 . Лаборатор11 я заJшма т
ся как бюджет110-договорны1'111 ш1у•1 11ы/\111 1 1 сследоваш1яr-ш по вузов кoii тсr.Jат 111< 
так 11 выгюлне~ше1ч хоздоговорных работ по за1 азу отраслевых 11ш н11стерств 11 
предпр11ятш'i . В nроведен111 1 11 сследоваJ-D1Й пр11н11i\1 ают участ 11 ' ведущ11 е ученые со 
с11ецналы1ых. проф11 111рующ11х 1<афедр в лорядt<е штатного совм е ·т1пс.11ьства. В 
те1 уще, 1 году с 11л аr-111 лаборатор1111 выполняется 4 бюю1 етно-договорных и одна 
озд г ворная т i'la бщ11r.1 бъеr.юr.1 ф111tалс 11роваю 1 я свыш 6 млн д н 1'ШН11ро

ван11ых руб 1eii . Ла6оратор11я подготавл 11 вает, апроб 11рует 11 11 здает ряд метод11ч е
ск~ 1 х реком ндаш1!i по совершенствова1111ю . ч е6но-восп 11 татеJ1ыюго процесса в в. -
зах 11 r.1e аю 1 зi\1а э1 он i\ 111 ческого управл ю 1 я на отеч твенных пре пр11ят11я 11 в 
органах у 11равле1111я . Рекомендаu~111 11 спо ьзуются также 11роф11.шрующнм11 ка
федрам11 утшерснтета пр11 чт 10111 основных 11 в особею10ст11 n ец11 а.1 1ьны х кур ов. 
Опыт работы указанной ла6оратор1111 св11 11етельствует о целесообразност11 более 
ш11рокого гора пр трал ш1я ред11 n ц11ал ы1ы каф др эко1-rоi\ 111 ч ю1х вуз в 11 
факультетов Респуб 1111<11 Бе rарусь. Масштабы 11 эфс!Ркшв1шсть в зовскоii эконо
м11чес 1 oii нау 1 11 могут 11 .т~от1 ны быть повышены . 
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