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должно заниматься государственное агентство иностранных инвестиций, важней
шими функциями которого будут : разработка предложений по улучшению среды 
для инвестирования, информационное обеспечение потенциальных инвесторов , 
консультирование по вопросам законодательства, проведение презентации инвес

тиционных проектов, осуществление контроля за соблюдением системы гарантий 
для инвесторов . 
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Н . В. МАКОВСКАЯ 

СТРАТЕГИЯ ПЕРСОНАЛА 
НА БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

При рассмотрении со1щально-экономической ситуации в БЕ>.лорусс11и за по 
следние rоды сложился некий общепринятый порядок, но многие процессы, отно
симые к социально-трудовой сфере, сформировались задолго до кризис11ой ситуа 
ции, которая в свою очередь дала дополнительный импульс качественно и1ю1·0 раз 
вития сферы труда . По крайней мере необычным является то , что вопреки всеоб
щим ожиданиям роста уровня безработицы и проведения массовых сокращений 
персонала процесс высuобождения кадров с белорусских предприятий протекал в 
рамках уже известных тенденций, о чем свидетельствуют агрегированные данные 
Министерства статистики и анализа Республики Беларусь. Причем характер тен 
денции довольно устойчив - за последние годы абсолютное выбытие работникоо 
характеризуется положительной динамикой : 1997 r . - 850,2 тыс. чел .; 1998 г. -
870,2; 1999 г . - 904 ,0 тыс . чел . [1, 109 - 117] . 

В данной ситуации можно было бы предположить, что при таком кардинальном 
способе регулирования численности персонала, как увольнение, все же будет приоста
новлен набор новых сотрудников, общая статистика отвергает этот факт - в период с 
1998 по 1999 rт. общее количество принятых на работу не только не снизилось, но оста
лось сrабильны:м - 894,2 тыс. чел . [ 1, 109 - 117]. При этом компенсация выбытия (от
ношение числа принятых к числу nыбывших, выражеmюе в процеmах) в 1999 r. сосrа
ви:ла впервые за многие годы величину, близкую к НЮ % - 98, 9 % f 1, 109 - 117). Оче
видно, что ожидания белорусских работодателей во многом не оправдались, а на пра
КТИI<е с.ложилась некая поведенческая стратегия работодателя в отношении регулиро
вания численности работников предприятия, убереnuая состояние рынка труда и 
общесrnа от воздейсrвия чрезмерных колебаний. Причем характер этого поведения не
возможно понять из предстаnляемых официальной сrатистикой сведений. 

Традиционно сложившаяся ранее на отечественных предприятиях культура 
увольнения работников практически полностью сводилась лишь к выполнению от
работанных процедур, предусмотренных трудовым законодательством Рссnубли
ю1 Беларусь . Вся работа по подготовке и проведению увольнения относилась к вы
полнению кадровой службой предприятия своих обычных функций . Этому во 
многом способствовала и продолжает способствовать достаточно негибкая законо
дательная база. КЗоТ Республики Беларусь, переживший несколько редакций , 
предусматривает исчерпывающий перечень оснований расторжения трудовых от
ношений . Кроме того, в Беларуси работодатель лишен и такого распространенного 
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ннструмснта вuздсйствая на 1<адровую no 11т11ку, как 01 аут воз~шж1юсть ~1ассо
вого сокращсш1я лсрсuна.11а как ответная мера на забастовки со торо1tы работш1-
кuв ) r21. Таю1с )1 есткис р~uш, llCCOM llCJ ШO, вu ?>ШОГОМ опрсд~ляют стратсгшо IIО
велен~tя работолателя в 06ъе1сп1вно скпалъmа10щ11хся ус. ови5D: 1<0торыi·i, руко
волствуясь r1p1нt 1l ttrюм "разрешено все, что не з<tпрещено", 11зобретает раз.1нrчн~> 1 е 
технолоп111 осуществлен~1я K<t!lpoвo~i потпню1, которые зна<rитет,но pflc11 11 ·1pяtoт 
тр<tд1щ1юнно слож1m1 1 1 11 еся стереот11m,1 поведен~1я . 

В нрактшсе бслорусскн х прс щрнятшl продолжает ш1 еть 11 1 есто нснuдьзuваJшс 
11еза.~ ошtьLХ способов расторжеш~я трудовых о·люшсшut с pa6oтru11 аJ>ш, рассч11 -
таJutые ГJJaюtыN образuи 1 ак на правовую 6ез1 ·рамuт11ость, так 11 на у верен.тю 'Ть в 
6ездейств1111 nослед11 11х в случае даже очев 1 1 д11ост 1 1 11 есоответств11й требованням за
ко11а. I1I r- 1 еются случа11 11 своеобра.:шых "сделок" 1чежду работником 11 работодате
лем: увот,нею1е no собственному желан1 1ю взамен на поrа~11ен11е задолженностн по 
Japn ате. Готовность работннка соrлас 1 пъся с уво.111,нею 1 ем по соб твенно111у жела-
1ш10 нсрещ<о бъясняется боязнью в случа от1<аза по учнть "плохую" зашrсь в 
трудовоii юшж1<е 11 ув ренносты в то~ r . чт ее 11 ад~1юш трац11я захоч т увол11ть 
н угодного работн11ка, она в еrда 1i аlщет д я того повод . Встречаются случаll, 
1юr1щ с рабоншка11ш не1'10пш11рованно за1 лючается вре111еюrъ1 ii труловоН договор 
на 1'шн11111алън ый срок - 3, 1 сяца, 11 лаже до 1 меся1щ с 01tн o1'i 1111 шь це ·1ъю - что
бы всег,'{а 11 меть воа,южность "по закону'' увотпъ рабонтка на основа~-1 11 11 11стече
ш 1я сро1<а 1 указашюt'О в договоре. 

Ню 16ш1 ее без6ш1 ез1Р 11 ны1'1 для ра6отодате;1 я является варшшт . во. 1ьнею 1 я, 
11шщ11атором которот является са1ч работннк - в это/\1 с.11учае и1111J1r- 1 ады 1 а ве t1 -

LJtt t1 a как Nорадыiых , та1< 11 ~ 1 атер11ады1ых нздерже 1<. JJ o TO/\JY в tiастоящее время 
пр11 наr. 1 ерен111 1 увол 11 ть того 11m1 1 1ного сотрудннка любоli работодате ь старается 
..1адеikтвовать ш1ет10 мот11 в собственного желания рабопшка . волы 1 ен11е по соб
ственнону желанню в 1999 r . no Ресnу6л11ке Бе ~арусь в це;ю~ч состав11 о 31,0 uo (в 
Р< сс1111, напр11:r-1 р, 71 °о ) от в его ч11с а выбывших (с/\ 1 . таб . ) [ 1, 109- / '/7 ]. 

Таблица. Выбытfl с работников (о % от срсд11сс1шсо•11юН ч11с,1е1111ост11) 

Пр1rчш1а уволы1еr~ 1111 
] 'од 

1!:197 199 19 9 
По со6стве1шо~1у желаш 1 ю 33,0 32,З 31,0 
В смз11 с сокращен 11е~t 14,З 12,2 7,7 

да~rныN11 Мш11 1 т р тва татпст111 11 11 а1-1а.1111за Респуб 11111 Белару 1, вполнr 
соотносятся 11 даюrые незав11 11иых нес. едова 1л11i проведеннъ1х автороr--1 . Та 1<, в 
результате п следоват 1 1i в 1999 - 2000 гr. на основе об ледова1л 1 я 12 r.10rт111евск11х 
ll])()/\ I Ыt11леннъ~х пр дпр 11 ят1 11'i бы . о выя-влен-о следующее расnределею1е пр11-ч111:~ 
)'ВО l bHCJI JI Я (р11 С. 1 ). 

днако фор~1 а, в кот< рой ттред
nр11ят11я ведут r1 предо тавляют от-

4 пю тъ по труду 11 в часпю т11 по 

двюкеюпо 1 адров, не способна nол -
1шстью передать характер процессов, LЗ •. 
пр01 1 схощ1щ11х в сфере трудовых от
ношеm1I\. Напрпщ•р . такое основа -
1п 1 е уво.пы1е101я, 1 ai< "no соб .твент -
111у JI. елашно" по результатам того JI е 
llCC ICДOBaJl l lЯ ll JIJ eeт следующую гра

дац1110 (рис. 2). 
1 la стратегию 11ровсдсш 1я уволь-

11с1 01й в.п11яст 11шо)1 сство факторов, в 
том числе 11 такт!. ка1 на.1111ч11е /от
rутств11е сезоннъ1х рабоч11х . Пслед

Рпс. 1. П р1rч11ш\ уво.%11<'1111я нес <'1юв11111~я nвтopfl) : 

L__J - 11 0 со6сше1111ом у же а1111ю ; ~ - по сокра-

1 ц 1-1 1 1ю 111т:нun ; k.·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·· .. ·J - о спя : . .ш с оыходом на 1 1е11с1tю ; 

1 '' , J - за 1tарушеш1е трудоооil д11сц111 и11111~.1 

rтвие того f1нат 1 з rп1п1 ·т 111ш уволыrен~1li будет предстflв ятъ 111перес не Т()m,ко в 
11зучеm111 ежегодг1ых 1 oлeбflmлl. но 11 п о11-1 есячно (тю1шrtртflm)но) . Trtк, I H'(".rreдoвrt
шte трудовuji ио61шышсп 1 на uднш1 1 1 :~ иоп1 ;н,шсю1х 11ред11 р11яrшl 1юка:..1;uш, что 
OCJIOВllЫC JlЗiЧCJLCJl ll Я ЧJICJIC \l lIO ''1'11 llCJXOllc ta в р ·з lЬТ;).ТС ll CC I СДОНСUШЯ cжc1·uднuii 
д11 1шмm< 11 ч11с. 1сшшст11 нс:шачнтс tь 1 1 ы, тonta 1<cu< мсжсс::~о 1 1 11111с 1 u tсбашш дu ·та-
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() " о 
4 °о 

1 з ·" 

1-'ис. 1. l l p1l't1шa увu. 1ы r~шLЯ 1ю сuбс1 вrнно~1. ж~11 анню 
( 1н:с:JJедованш1 автuра) : 

~ - неуд()[u~етворенность уровнем оплаrы труда ; L__J -

J.1ДepЯ< htl оыnJ11н з~ рr1 11аrы ; ~~~ - 11р11111111ы Jltt'1111 ro x ~p~!iTt<p~ : 

ТUЧНО В JlH I 11 11.0 20 % р '/ЩС
ГО oвoli ч11сл~ 1 шост11 персонала. 
Этu объяс1шлось т~м.. что сж~
гплно осенью орган11з(( 1 t~rя наб11 -
рrtет в штат рабочих ,11ля o6cJJy
ЖJП3ю-rtrя нахолящейся на соб
ствеm-юм балансе котеJrы-ю1Li. 
Bec11ofl но 01<011чаш_ш отош1 -
тельного ·езона 1шилаш111 пр11-

ход11тся провод~пь значнте lЬ

ные, но заплюшровалные 

увольнен 11 я. 

· Как государствеюrые, так 11 
стат11ст11че к11 е данные под

тверждают что средн уводь-

iiiiiii т11л1е.111111' 11 оnаt· ные yt:.1iu1111я ·~руда ; 1 :.:: . . 1 нr11р1ю1 с 11ЯЮЩ1!ХСЯ ПО об ТВ 1\НОМУ Ж -

лаш1ю пр бладают раб чне 
(" 11гше воротннчl<и" ) . 

иыii реж11м работы ; 1 J - дрvп1е 

чевндно, что по сравнею110 с ,1\ру r 11м11 способа~ 111 уво ьнею 1 я этот знач1пе · 1ъ
но вынгрывает. Напр11 мер, np11 Со1<ращею 111 штата работодателю nрнхоюпся не 
тодько собюодать пред. пред 11 теJ 1 ы-LыJ1 рок, ао 11 вып.1 1 ач1шать выход~:Ю' по ·обне, 
в с.1 1 уL1аях же обхода закона весьиа вероятна доказуе~10сть незак01-шостJ1 уво. 1ы1 ,_ 
1-шя прн 06раще11 1111 ра6от1111J<а в суд (прш т11 ка показывает, что по ов1 1 1iа подоб
J-lЬIХ дел зю<аtrч11вается удовлетворе1-шем тре6ован1111 Jt стца) - что та1 )f е пр1шощп 
к несеншо 11 1 атер 11 алъных 11 здержек, даже бо 1 ее знач 11тельных, так как пр11ход1пся 
олт1ч 11 шнъ 11 время вынужденного прогула, 11 разлнчные в11ды ко~tпенсац11й , во -
станавлнвать собственную репутац 11 ю 11 т.д. П оэто11rу работодате 11 все чюце пред
ПОЧJ tтают пр11датъ воп1юса111 ув . ън н11я на сво11 предпрня нях характер пр д ка

зу ~1 п 1 , управ. яе1110ст1 1 11 подконтро ы-ю т 1r . По опыту зарубе'' ных ко~шаю 1 i1 , 
где управ IIJJe окращеш 1 я11 11r та о лостоя нн й функцн Ji, появ11. нсь о тв т
ству1 щне спеш 1 алJ1сты 11 до. i l н т11 в ш атн 111 расш1 ан1111 кадр вы служб, 6 о
русск11 е nредпр11ят11я актнвнее стремятся к циш1.11нзовш 1 1юму способу регул11рова-
1-111я тру,т~овых отноше1-п ·1 li, в том L11tcлe 11 в вопросах сокращеш 1я персонала. то 
позволяет выдет1ть уже несколько слож1шш11хся методов работы с лерсоналоJ\1 по 
повод. пред тоящнх yвo.rr1>1teнr1i1 . Бо11ы1ю з1-1а-че1-11 1 е в nра1п111<е ш<p<lщerrr1fl ш r -
ют разт rч1-rые 111етоды. направле1-11-rые н<~ тш1 . л 11 рован11 е "доброво.m,ноrо yвo.11ъlie
J-lllЯ11 ПJ11 1 выхода на пеF1с1 1 ю. В этоr-1 случае, l<aJ< бы о у>1 е у1<азано, 1<0/\mан1 1 я не ·ет 
определенные 11 здержю 1 , но ою1 мены11е с 1 оно/\1 . ен1-юli зарплаты. 
Метод "открытого OKJJa" . К0111ла111 1 я объяв JЯет что на строго оговоре 1 шыJi 

срок деi1ству ,т льгоп 1 ыii реж11i\1 ухода с ф11 рJ11ы. В праJ<ТШ<' западного 111 ' 1I едж111 •11 -
та 11звестс11 прнмер фнрмы "Дюлон", которая в CJIO' вре1'LЯ п редо таш1 1 а право ул 
равляющ11i'11 , нач1тая . о р дн о звена, уход 11ть на пен 1110 , тrея не 27 ет трудо
вого .тюка, а 22. ЭфсlРкт 6ыл неожнданный . "Дюлон" хот л ув . JIТЪ 6,5 ты . Nе-
11едж рuв, 110 тю. yчJt вдво бо ьше аявrr ю 1 й, в то111 ч 1 1с е от 400 руководнт л li, 
наход1шш11хся на KJ1JOL1eвыx постах, которых адм.шшстрацня выну,кдсна была за
дер" ать, пою1. не была по,т~готовлена замена. Однако , исп ользуя даш-1.ыli метод, ад-
11шш1страцш1 не полностью 1 онтро1шрует процесс. 

Метод " селекп1в1ю1'О сокращения". Ком.пан 11я собирает заявлеJ-шя тех, 1 то 
хотел бы увnJ11пься по льrопюму peж11iry . Oдi-lrtKO З((Яl3J1 ен11я действ11т J1ъ1-rы в те
чеюrе неr1 п. ышх лет, 11 aдr-111 1-шcтprt l_Lll Я а/\ 1 а пп тепеннп оrуще тв 1 яет увпльне

J-ПfЯ 11з611prtTE'Jfl>J-I() по ппдрrtЗДеЛеJ-ПIЯJ\1 и JП'IU((/\1, в З((В11С111'\О ТТI ()Т r1tту((ЦlП'Г . 
J Iаряду с трад1щ 1 t01шы11ш слособа~ш осуще твле1шя 110 шт11 ю1. уво 1ы 1 е1111я 

11 1 еждународвая 11 ракт11ка в 110сл ';J.ш1е годы ра;шообра;шла ·ь в та1<1 1 11ш н •т 11 1шч -
1LЬш 11 лроцед. ра/\ 111 , как аутплеii с1'1 е 11т, аутсор 1шг, аутстаффш1г . И это яв ~яст 
ся 11а11болес xape:u тер1LЬ1~ 1 явлсш1 с11 1 , возш11<ающ11J\1 11ослс кр 11 знса. руковод
ства ттр дnр1 1 яп 1 11 появ11ла ' u острая необ оди ~юст1, в альтернапrвны х с 11 особа. 
ттр uед 1111я J<адровтl тто. 1п11 юr . 

Т р~1 1 1 11 аутсорс1-111r (ollt nL1rc i11g, nlll в переводе с англнй кого - вне, . o ll rce 
11стощш1) означает 1 1с110 1 ьзова1111с ус 1уг сотрудшшов .т~ру гой ф 11 рмы так, 1 ак сс 
.1111 бы 0 11 а бы 1а 11остоя111 1 ы111 отделом той ком 11ашш . Факти чески сшt0ш1мом 
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тоrо терм11на является pyroe понятнс аутстаффннr ( tu[[ штат, пер u-
нал) . Аутсорсшrг но:шо 1яст 11спuJ1ьзовать труд люrtcli тuгла, когда он нужен. В 
настоящее время к у yraJ\1 ло вы1:Ю у персона а за штат комnашш nр116сгают 
тогr1а, коглfl есть нео6хо11нмостт, в посредю1ке л:ля nрнема Hfl рR6оту и1111 nыво1Lа 
ЗR 1птат квалнф111111роnаюгых ра6опп1ков. НRпр11мер, компю-111я 1110жет пере1Lать 
в 11пRт посре1Lю11 R тех, 1сто работRет 110 грю11LRнско-праnовьп 1 1Lоговорам тем 
самы111 06еспеч 11в непреры1н10ст1, трудового стажа 11ля с1щ11х ра6отн11коn . В !lру
гом случае руководство может рсш11ть 11 снодьзовать на врс111е11110J\1 нр оеJ<те зара-

11ее отобра11ных работш1ков прн11яв 11х через лосредшша. Илн же в пернод 11 -
определенностн на рьшке коиш11111я i\JOЖ т вывест11 в штат по ред1111ка работ1ш
ков тех напр;.шлен111\ которые не nредст;.шляют страт п1ческую ценность в на
стоящее время, но могут п01 rадоб1п1,ся в будуще111 . Таю1111 обра.юм, ко11111а111111 
пользуются услугаJ\ 111 работн11ков, которые юр11днческ11 являются сотрудн 11 ка11111 
друго\i ко111 ш1н1 111 . Этот подход особенно актуален в период кризнса, когда ком 
пашш no т J\1 11 111111ым пр11ч1шаJ\ 1 не J\1 гут 11д 11 на уве.rшч 1ш . штата . Д я J\ШО
п1х белорусскнх кo1' 1 na1шii тю<ая форJ\1а вза11111оотнош ннli с работн11ка111н в на
стояще вреi\ 1 я np дставляется в сьма ффект11вноii . Так, налрш1 р, пр длрня
т11я малого 611знеса, которые не в состояш 111 СО!lержать собственную юр 1 ~д11че
скую СЛУ)I бу llЛll хотя бы ПОСТОЯННОГО юр11ста, BПOJI He ОХОТНО п олъауются услу 
га.111 г1р1 11·.л;1111ае, 1ы х время от вре, 1 е 111 1 юрнстов 11з 1 онсаJп11нгоnых ф11р.1 . 
[lодо6ш1я пр;:~1 тш<а cei'iчac затрагнвает 11 и11 ог11е дР. п1е пещ 1 алы1ост11 - 6 х 
галтеров сп~ц11ал11стов по ю:1лоrово11 1 у плаш1рова1:111ю, сnец11а.11J1стов no 1<0J\1n ыo
тept11 1 J\ 1 тех110 JOflJЯi'J , nереводLL11ков 11 др. 

1знача LbHO JIOC'J'j)OJ 1B свою ] адровую ЛОдJIТJ1КУ по npJ1JЩL1ПY времеюшго 
пр11влечен11я ра6отн11ка, у предпр11ят11я не возн11кает проб е11 1 по поводу пред
стоящего комплекса 11 1 ер по адалтац 1111 , пла1-111рован11ю карьеры уво 1 ьнен1110, 

поi\10щн в трудоустройстве 11 т.д. Развнт11е такого подхода к решенню кадровых 
в просов предпр1 1 ят11я напря1'1ую вязано разв11тн 111 рынка р крут р ю1 у -
луг в Беларусн . Таю1 ф11р111ы уже д ii тву 1 т на терр11тор1111 Ре пуб 11ю1 Б ла
русь (так, в М оп 1 в д i1 . ву т кадр вое агентство ' 1 он а кт", 1 ото рое практ11-
•1 сю1 п лностыо ада11т11рова110 1< 6елорусс1<0J\1у рынку). В М1111ск еikтвуют 
111ногоч11сле1-1ные кадровые 11 консалпшговые агентства, 1<0торые зан1111 1 аются 

11зучен11ем рынка труда в Респубт1ке Беларусь 11 положен11ем тру1Lовых ресур
сов государства на этом рыш е. Лр11ч е, 1 следует замет1пъ, ру1 ово1L11ТеJш эт11х 
агентства проявляют 11остояннъ~l1 ш1терес J< аут ор 11нгу. выражаю1д11J1 я в рос 
те ч11 ла заказов ~1;.1 т 11 j с угr1 . 

Аутnлейсме11т в то111 в 1 ~де. в которо11-1 он пр1 1J\1 еняется в западliЪIХ с11 ·теJ\'1 ах ра 
боты с пер оналоJ\1, предrп10ляет coбoli процедуру увот,нею1я отрудн11ха пр1 1 
котороii коишuшя-уво 1 ышт 'lЬ п шт1п 1<aдp0JIO]IJY агентству за тв •рдо гарант11ро
ванно > трудоустроЛспю своего сотрудш 1 ка на ново> J\1e ·то работы. При этоJ\ 1 огова
р11шuотся 11 срок11 выхода кандидата в новую ко/\tn аш1ю, 11 его будущая зарп ата, 11 
д;1ж J\IJ1нш1a. ыrыi1 тав будущ го КО]IJПенсашюнного т11< та . 1 адывающ1пl я 
от че тв нны11 варнант выш значенн 11 процедуры предnо агi'\ет у ил нную ра
боту уво. ыrяемыJ\1 отруднш OJ\t в aJ\t ЫX разных областях . во ьпяеi\ 1ый работ-
1-111к в ра1111 ах проведен11я процедуры аутплейсмента получает пс11холоп 1ч ес1 ую, 
111-1фор1чац1юнную 11 1 онсу 1ьтащ101шую помощь. Услугн по ау ·mлеliсменту в Рес 
нублш е Беларусь разв11вают прежде в его кадровые агентства , которые берут на 
себя сообще1ше новосп1 об увольне1-ш11 сотруд1шка111 , по111огают 11 111 составитъ резю
ме, вырRбот;:~т~, та1 ттr1 у разговпра с будущll]IШ ра6отпд;:~теляi'n·r и nерсою1. Oi\ I 1 ад
рооых аrентств , составпт~, 111tщ1в1щуа.т,ныli п . a1-r ппн ·ка рабпты . 1<а>1 JrЬli\r увтть
няемым беседует 11с1rхолог , nо11юrая ei\ry rnp;:iв11т1, я · неrапmным11 Эi'rоц11ям11 и 
напрашпь свою эн 'рп110 в ко11структ1шно > русло. ПоэтuJЧу рабопшк, но 1учJ1вшнJi 
11с11хо югнческую поддержку вооружсн 11 ы li з11 а~шяJ\111 u текущеii снтуац~ш на рьш
ке труда, уж' как r. 111ш1JЧу/\1 сносuбсJ1 11 ср •вест11 поте1щ1шдыш конф шктную снтуа
ц1110 в увольнеш 1 с 1ш собствсJ1110JЧу жсл;.1 1111ю. что в кш 1 сч 110JЧ 11тоге выгод110 рабо
тодателю не толыю с. точю1 эрr1111я i\ 111m111111 зацнп материалып,1х издержек, связан

m,1 · с увольне1111ем, 110 11 с. мора. 1,11011 стороны - отнотення между сторонаJ\111 не 
п рера ·тают u трудоrюй 1 0 11фm 1 кт, с.пхр;щяется и закрепляется репута11ия пр д
ЩJ1штш1 к;ш постоя~шо заботнщегося о своих бывших сотрудн 11 ках. К тому Jt с 110-
нсссш1ыс затраты шю1шс могут онравдать предотвращс1шый ущерб от рааглаше-
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1111я слу ,кс6 11u!i 1шфuрм;щш1 , l!C c1шJi н ч 1ю 1·0 характера, снсдс1шli, 110рuчащнх 
С'Jюную рснутацшо 11 т.11. 

Лшuшз опыта стран с рьшоч1101! кшшмнкой no нроблсм окращсш1я п р она
лп соз.пает пре.ппосылю 1 ,Т{.пя 11стюл ь~юваш 1я егп поз~ 1 т 11 вных стпрон в хозя 11ствен 

ноii практике Респубтгке Беларусь. В частнп ·п1, сле.пует пр11нять к с13е.nен1по, что 
в трпнах с рыночно1'i э1<0нni\11 rn:o~i ру1<0во;uпет 1 фнрм 11 ттре.п11р11ят11ii псознrнот 
настпятелыrую необхп.пимость во ~1мя соб тве1нюго выж11 ван11я птказатъся от тра
шщ1шш1ui1 "1Jo 111п 1 ю1 vвuды1е1111я", ос1шнаш10 1'i на автор11тарных 11р111щш1ах , н 
псрсijтн к "пu1шп1 ке у п'рав.11еш LЯ че.1юв "чесюJм.11 рссурсаин" , к фuрмнрuва.11шо 110-
вuij нро1J звuдстве 11110i1 1 удьтуры орнен·1·нрuва.1ншii ria человека . В этоl1 ·вяз 11 уп
равле11 11е сокраще11 11 е111 персонала на лредпр11ятшrх Респуб J 1 ю 1 Бе арусь должно 
оn 11 раться на ф11 лософ1110 06щ110 т11 111rтер сов, л редус111атр11 вать вовлеченность 
персонала в решен11е слож 11 в1ш 1 хся проблем, оп1ену 11m1 с111ягчен11е жестк11х ста
тусных разл11ч 11 li между рабоч11i'ш , ИТР 11 служа~ц1111111 . Важно чтобы пол 11т11ка 
сокращ 1шя пер она а шла в ногу с освосш1ем новых ф рм 11 i\1 тод в управ с1шя 
на пр длршпнях Р слуб.rшю1 Белару ь, < снова.~шых на принцнлах rнбкостн. 

Возr-южно что в услов11ях по-1Jреж11еi\ 1 у сохраняющегося жесткого р r. 1 амс11т11-
рован 11я процесса увольнен 11я на уровне ::~аконодательства 11111енно рассi\ютр '1П11>1111 

алътернат11ю1ыr.1 способам регуm1рован1 1я ч11слен носп1 п ерсонала будет улеляться 
повыше1111ое вш 1 r- 1 анне со стороны работодателя работодате я , стреr. rящегося к 
· ффект~ш111 "1 у управ е1 ш ю п рсона. 0"1. 
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