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но арендованное имущество; доходные вложения в материальные ценности (иму ­
щество для передачи в лизинг, имущество, нредостаоляемое rю договору проката) 
и нематериальные долгосрочные активы . Благодаря этоi"rу можно объективно фор­
мировать величину основного капитала. 
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Н.Ю. ЧЕРНИК 

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 

Стратегия управления интеллектуальной собственностью является одной из 
главных составляющих маркетинговой политики фирмы . Интерес к интеллек­
туалыюй собственности прежде всего связан с возможностью получения дополни ­
тельного дохода от монопольного использования новых технологий или продажи 
патентов и лицензий . · 

. Интеллектуальная со6ственнос1ъ компаний становится все более дорогостоя­
щиr-1 активом, реальную стоимость которого не всегда могут отразить принципы 

бухгалтерского учета . Особенно это относится к тем отраслям, где ключе.uую роль 
играют не столько здания и оборудование, сколько доходность патентов, товарных 
знаков, авторских прав и других так называемых неосязаемых активов . Напри ­
мер, рыночная стоимость компании "Майкрософт" на 25 июля 1996 r. составляла 
70,9 млрд дол ., несмотря на то что по данным балансового отчета стоимость чис 
тых активов была 5, 7 млрд дол. llроизводство нодной одежды - еще один пример, 
когда неосязаемые активы играют весомую роль в получении доходов. Дж . Армани , 
11 . Карден - дизайнеры, которые сделали состояние на своем имени. 

Все более актуальным становится выявление потенuиальных ресурсов пред­
приятий и повышение эффективности функционирования бизнеса в целом за счет 
использования интеллектуальной собственнос1'И. В жесткой конкурентной борьбе 
побеждает то предприятие, которое наиболее продуктивно использует имеющиеся 
у него ресурсы . В связи с этим большое значение имеет выработка корпоративной 
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стр<1.теп111 фнрны. iзобрстеш1я, пшарны • з11аю 1 , ~юу-хау. тuрговыс секреты , 
бранлы мт1 но отнест 11 к flKT11ВflM, которыi\ 111 порой пренебрегают 11р1 1 провеленшr 
ф1111ансового ана.1шза с целью выявлс1 шя с 1 рытых рез рвов. Это связано ст м, что 
011 11 не часто появляются в бухгалтерсю 1-х отчетах, дохол от 11споль.щшш11 я . т11х 
11 11 •осязаемых" акт11вов трудно выд •.111пь нз общ го дохода 11х 11 равовая сущность 
11с11звсст11а 11m 1 нспрашшьно н то ковывастся, хотя ла11ные акт11 вы Nо1·ут сыграть 

ре111<1ющую ролъ n корпорат11 в11ш'i стратег111 1 ф11рмы . 
Купля-про 1ажа ш 1теллс1< · 1 ·уалы1шl сuбствсгuюсш ·1 шсобна пр1шс тн се вла­

лель1 ~у знач 1 пельнъ1 е суммы, 110 тигающие 11есятков 11 сотен i\ 111 л11онов л:олларов. 

l l a11pш1cp , за 11р1106рстсш 1 е ссr-ш бр адов алкогольных 11anJ1 кuн ~)11pr-1 a "~1ср11-
кэ11 Брэ11дс И111 орпореiiтегt" заплат11 афнрм " 11агрэNКомпа11 11 "37 1 ,2м ндол. 

За рубежом прн продаже прелп р11ят11н, вJ1 ал.еющ 11 х всеi' 111 1жо шшеспiыi\ 111 то­
варным11 знакаr-111 , суще твуст npa1 т1 1 1<а, 1 огда pыJIOLll!llil с онi'ш 1ь товарного зна­
ка является отдельным предметом переговоров сторон об уступке прав 11а товар-
1iЬ1Jj знак ф11рмы н 11е включается в 1· дш 1л (ан гл. goodi • ill - добрая воля в пере­
носном эначен111 1 - цена 11елово1Li репутац 1111 ). 

Рыночная ст иr-юсть оварного знака nотс 1 щ11алыrая каrштал11з11рова1111а>J 
CTOlLJ\IOCTb LIOЛLLЫX прав на его JICПO.llbЗOBaJ-lll' в TCЧC llll C срока деНствня рел 1 'Тра­
Ц1111, определяемая на основе пропrоз11рова н11 я наиболее 13ероятньrх 11р116ыле1'i, 
оц 11ю1 т · ш1ческого 11 коноr-шческого р 11 с1< в . 

Лр11 расчете рыночноli стотюстн товарного знака уч итываются следующ1 1 е 
факторы: рьшочная 1ювнзш1 товарного знака 11 ее д 1111 ан111 а; ·остоюше 11 лрошоз 
расш11рею1я рынков сбыта товаров 11 л11 услуг, , 1 ар1 11 руеi' 1 ых то13арныi' 1 знакоi\ 1 ; нз­
ме11ен11е соотношення цен на nродукцню ф11 рr. 1 ы - в адельца товарного ,,шака 11 цен 
на од~юрод11ую лродукцшо ф11рJ\ 1 -1<ош<урс1пов · стад11я науч1ю-· 1 ·~х11нчес1<ого разв11 -
п 1 я 11родукц1111; нал11 ч 11 е однородно ii проду1щи 11 (собствен ного про11зводства, кон -
1<ур ~нтов ) ; соц11а. ъно- - коноi\111 ч кая значнi\ 1 сть nродукuнн; д л в участ11е на 
репюшtлъноJ\ 1 11 м1 1 ровоi\1 товарных рынках однородноli продукц1111 в д11на.,111 ке ; на­
дежно ть , уст0Liч11вость rшатежесnо обного спроса на nроду1 ц1110 ф1 1 рr--1 ы в д1ша ­
r-111ке; пал11ч11е 11 рок11 рег11 трац1111 товарного знака в странах L к порта (nатент-
110- п р<шовая снтуац11я) 11 др. 

Ч11сJю кр11тер 11 ев по J\ 1 11ен1110 11звест1 юго бр1tтан 1<0го спец11а.11 11ста в обла ·т1 1 
оценю~ товарных знаков Т11ма Амблера, должно колебаться от 1 О до 1- . 

Рыночная тo1 1 J\t0 ть товарного знака исп льзу т я nрн пр д ленн11 вклада в 
уст<шныii каnнтал; разr. 1 сра л 11 ценз1 ю1шых л 1атежей лр11 за11J\ 1 ствова111111 лрава на 
11спользован 11 е товарного зна~ а ; целесообразност11 предоставле11 11 я креднтов пол. 
право аре та немат р11а ы1ых а1<т11вов , включа1ощ1 1 товарный знак; убытков в р -
зультате незаконного нслолъзоваш 1я товарного знака; фшrансовых nока.:~ате 1eii 
пр11 решею11 1 о банкротстве предnр11ят11я. 

Весьi\ 1 а пш азателен опыт, 1<0гл.а цена выраз11тельного 11 ори гннального товар­
ноп .лrака на n рсnект1шную, n р111ш 11п 11а ьно н 1 вую реа611л11ташюнную J11 ед11ш 1 н-
кую техmгку , в котороli псnот,зоват 1 ъ 11зобрете~-nrя 11 ноу-хау, была определена 

в iб млн дол. 11 уч 11тывалась в 1 ачестве вклада pocc11 ik 1 ого учредите ·ш в уставный 
1 атпал о.щаваеr-юго росс1 1 нс1 o-ar-1 р11ю111с 1<оrо nредпр11яп1я . Ц т1 другого товар­
ного знака .вклада pocc11licкoi i r- 111огопроф11 iыroil ф11 рr. 1 ы в у таш1ыii кал11тал 
ощ1,1 естного 11ред11р11ятия в од1-ю1'i 11з тран Н Г - остав11 . а 250 ты . дол. 

ценку рыночной сто11, юсп 1 товарного зна~ а имеют право осуществлять неза­
ш1снмы , слецшvшзнроваJU LЬJС орга1шзацш1 , для которых :по ЯJЗ IЯ 'ТСЯ OCILOBJLOJ'i 
уrтавно1I деяте.ттыюстыо . Как юридпче ·тше тща подобные орган11заш111 несут поJt ­
ную ответственность за результаты сво11 х за1<лючен 11ii по оцеш е. llo степе1ш 11з ­
в .тно п1 11 r- 1 асшп16ам деяте. ыm тн ра нчаются J\ 1 еждунRрод1rъ1 11 на111юшuть­
ные фнрмы, осущсств IЯIOЩJLC OЦCILOЧJIYJO деятс LЫIUCTb. 

ym;e твует неrкот,1<0 IJCeJ\Пfpfto 11 зве 'Пll>l X 1 OliC(JJITlll-IГOBЫX ф11pM -()1(f'HIJ(lГI ов. 
11ме1 щнх ф11л 11 алы вс ~пюп 1 трапах м11р·1 . реюr 1111х " II 11льсеп Р11с че" , " Ин-
тер6рэ 11 д". ·' Пра.iiсуотсрхауз Ку11срс". 

И нrтнтутом 11rr Лt'дОВ(JIШЯ рыю а " Нштьсrн Рнrече' е1де 13 1990 г . былfl nред.110-
жена 11 обсу" далась на зассдашш 1 Iс1>1сцкого научного общества по рскла, 1с во 
Фраm<фурте-на-М(Jйне щ деJ1ь оnредеJ1ешrя ма~х ч 11 0!1 стоmщ>спr "Трэ1lд Марк Б -

1 анс". Она содерж1п 1 У кр1пер11ев сред11 которых следующ11е: ра:теры рынка , 
рс11табс.11ыюсть, относ11тсяь11ый у,1сльный вес участия на рынке, тс1>1 nы роста доле­
nого учаrтня, торговая пр11в.пекате.пъ 110 ть ~1;~рочноrо nроду1па, 1<ачес.тщ 11роду1 -
та. дш1аr. 1 ш<а цс11ы марuчного 11родукта 1 штснснв1 шсть рек 1аны. эа1101>1 11 шtсмость 
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рекламы. нср 11 ость мар 1 с дuнср 11 с к 1- 1 арке, pac11pu тра 11с 11 1юсть ма~ж11 в зарубеж­
ных странах пхран;:1 товарного зна1п1. Нес/\ютря на птмечаемую 11сслел.ователя/\п r 
субъективность, мuдель нашла шнрuкое прш1ененнс в деловых кругах . 

Британская консалт1111 говая ф11 р1' 1 а "Инт рбрэ 11д" за1п 1 ма тся оненко{r товар­
ных знакон с с ред11 1tы 70-х 1т. С ·1999 1·. "И.11тербрэнд" 11уб1ш1 стр • 1lт 11 ш· 75 са­
мых дорогих товарных знаков. тонмость того нm 1 иного брэнда расссштывает я на 
осноnе фш1а11соnых пш<а.:~ате e1'i 1 омтташ111, анал11т11че r нх nыкладок 11 прппюз11 -
р 1емых ДОХUДОВ. 001 а нu последш 1 r. 1 ДЮНLЫМ, опуб.11111<UВаJШЬIЫ в кшщс 2000 l '. 
на11болын11if прогресс л.емонстр 11 руют 1<0м1~аюш так называе/\юi·r ново1I эконо111 11ю"Г, 
в то вреr-~я 1 ак старые брэнды лонсмногу сдают свон r10знц1111. 

ог ласно расчета/\ 1 "И 11тербрэ11д", даже 11ес111 отря на то что бр нд ' ' ] (ока- Кола" 
подешевел в 2000 г . на 13 ~n. пн пстается самым ;~;оrюп1/\ 1 (72,S млрл: ;щл. ). R то )1 е 
вр мя брэнд "Майкросuф1 '' но орuжал в 2000 r. на 24 % 11 с li чac оцсш1вас ся в 
70,2 млрд дол. Раз11 11 на между двумя саr-1ъ~м1 1 дороп1 r. 111 брэндам 11 сократнлась с 
27.1 млрд ДО 1. н Пj)ОШJЮ/\ 1 1 ·оду ДО 2,3 /\ 1.llpд ДOJJ. в HЬJHCШJ·t eJ'vJ. 

ре11 11 нов1rчков "Интербрэнл: Топ 7 ' на11 больш11х успехов 110611.Тll'ICЪ " нско 
С11стеr.1 с" ( 1 4-с /\ t есто) 11 " 1 О/\ 111 а1<'' (2 '1 -е ;чсст ». Большшrс во тра 1щJ 101111ых ко1ч­
па.1111J! опуст11.шсь хотя бы на одно место вш tз. Ис1и1юч ю1е составляет 1ШJь " Ко­
ка - 1 ала" , которой у11алось у11ержаться на n epвoii строчке благоларя 0 1'ром1ю1'i раз­
шще с 6 1 1жа 1lшш1 пр"с ед вателеr-1 в 1999 . 

В процентном выраже11ш 1 нш 16олее с1шыю лодорожал11 брэнды И1rтер11ст-комла­
ш1li "Яху!" (+2-8 %) JI 'А~Ч<lЗОН.1<0/\ 1 11 (+233 ~о) , что ЛОЗВОJIНЛО ПCJJBOJJ ЛОДJiЯТЬСЯ с 53 
на 3 место, а второii - с 57 на 4 . Наиболее с11льно (на 47 ~n) пол.ешевел брэнд 
1
' рнксон", опуст11в1ш1сь с 17 места 11а 32, в то вре1'IЯ кш< его пря.r-ю1! конкурент ' По­
к11а" ПОДШJЛСЯ с 11 CTj)OЧJ{ll 11 а 5 ( TOJ IИOCTb его брэнда ПОВЫСJIЛа ь на 86 ~о). 

Таю1м образоr- 1 , на11больш 11 1> 1 11 з1> 1 ене1шям в цене (1 ак лоз1п1шным, так 11 нera­
ТJIВHЫi'I) подв prm1 ь брэнды 1<01>шаю 1 ti 'новой э1 он /\ 111 кн" , в то вре1чя как тращ1-
ц11онные комш1ю 1 11 де/\юнстр11 руют относ11тельную стабнльно ть. 

По оценкам сп ЦJ 1 ал 11 стов , некоторые ро c11uc1 11 е бр 11ды вполне r-юг.1111 бь1 воi1 -
т11 в р l1т11н " Интербр - нд" . Та1 , то11 r-юсть /\1арю 1 " Б н ттон" , за1> 1 ыка~ощ i1 тот 
реliтннг , лншь неr-шоп 1 r- 1 больше 1 i\J 1рд до 1. " то ш чная" дав110 бы уже r-юг а за­
ю 1 1> 1 ать одну 11з верхю 1 х строче1 реliтшсга в емнрно 11 з вест1-1ых торговых 1> 1 аро1<. 
Однако достоверно оцен 11ть россш'iс 1 не брэнды "Интербрэнд" не н, 1еет возмож-
11ост11 11з-за трудно т й соб твенным товар11ыJ11 J l!aI О/\ 1 на ро c111'i КО/\ 1 рынк . 
Лр11 ч 11 на за1UJюча >тся .в тоr-1 , что в феврале 1996 г . Ро · п атент уже зар > r11стр11ро.в· 1 
такую торговую /\1 ар 1 у. Все права на нслользован 11е назвашiя "Интербрэнд" в Poc-

JJJI nр1111адл жа ЛО " ( о nатетт (iюро". Ро 111'1 1<11ti "Интербр - 11 " , то ас о-
цнац 1 1я .владельцев товарных :таков. Встушпе 1ы 1ыii В3J ШС в эту ассоц11 ацшо для 
штострапuев о тавляет 'I О тыс . доJ1 " е)1 е годFrы 1! платеж - 6 ты . до;1 ., для ро -
с11йсю1х орган11зацнii - 10 тыс. 11 6 тыс . р соответственно. Эта ор 1,аш ·1зац 11 я созда­
на с нелъю пр 11влеч ю1я BНJ l /\1"1 H J\Я 1 вопроса/\ • оздан11я 11 разв11т11я отеч .тв 1111ых 

торговых 1- 1 арок. а т;~кже д я обучегг11я D ех nредпр11ят11i1 за11нтере ова11F1ых в со ­
здюш111'1 п родв11жеюш брэндов как на терр11тор1111 Росс1111 та1 1'1 за ее лределам11. 

ред11 ро J. 1 i:'rcкнx ф11р~ 1 , з<uп 1Nающнх ~ цешю11 ст1 11J11остн тQварнъrх знаков , 
1ta116011ec нзвестноli является ООО "Лабораторня шшсст1щн i i ''Лабрсiiт". По /\ШСJШЮ 
1·енд11ректор"1 тo1ur ф11рмы, одна нз главггых трущю ·тeli пр11 оцею е ро 11liсктгх брэн­
дов состо1'1т в тоi\1, с1то в 11еятельности отечествеш~:ь1х ф11р1' 1 "мало прозрачностн , 
11реждс всего фш1ансовоii'. Теы нс r-1e1Lec pocc11licю1e оценоч11ы , фнрмы 11 рсд11рш ш ­
r-·~ают 11оттъ1тки rостав11т~, ре1'iтrгнг por 111'fc1<rrx бр ндов . По опент<;~м nец11а.m1rтов, та­
коF1 реliти:нr .южет лояш1ться У'• ев тес1еш1 е бJшжа11~ш1х полуrора лет. 

В Респу!1m 1 ке Бе 1арусъ оздапа пор1> 1 ат11вн > -правовая база для осущ ствлення 
оц 1 11 0ЧJшii де.яте 1 ыюсп 1 . Чтобы ввсстн Jз rраждансю1ii оборот объ •кты J ll JТC 1 1 'К­
ту;~.n1,ной rпбrтвеF11-10 п1 11 пп ·тав1<11 11х на бухгалтер 1 1111 учп в каче тве немате­
р11алъщ,1 aJ ТllBOB , ycтallQD ll Tb ПОрЯдОJ< llX ОЦ llIOI 11 учета, nЬJЛJ I Пр1111ЯТЪТ следую­
Щll е документы: Jюстюшв н~н 11 с овета Мн11 11 стшз Р 'снуб uuш Бс 1арусь. о 435 ''О 
порядке пнеm 11 и учета пбъектов ннтелJ1 ектуал1>1fОli собrтвеннп ти в со таве нема­
терналь 11ых акгшюв" , "Методи чсскне ре1 омендацни по оценке сто11 1>юст11 1'1 учету 
объе1<тов 11 11телле1<ту;wъ1rо1! ·обстветпrо ·т1. 1 u '( стаnе 11 ематерJ.1аль11ътх а1пиuов' , 
11рш<аз "Об утверждеш 1 11 Jюряш а экс 11 ерт 11 зы до товср1tо т 11 оцеш<н стон.чостн 
объектов шпсллсктуалыюli собствснностl'I в составе нсыатернальных акт1шов", Го­
суд"1р тве1111ый ·та11дарт Pecny6.m11 11 Бе арус.1, 11 44-99 " нет а оnъе1 топ ннтел ­
лектуалы шй собствс 111шсп 1 ". 
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В рсснублш с в настошцсс вµснн оценочнш';'1 сятслыюстыu за~шмаст я 15 
субъектов хозяй твова.~шя. Основа.~11 1 сr. 1 , сuг асно пuста.~шв ш110 Сов та Мшшст­
р.ов от 19.03.98 r . "о 435, лля осущсств сш1я лсятсльнuстн nu ou ш<с u6ъсктов и11-
телле1<туально~i собственгюсп1 является пплучен11е m1 1tензюr М11 н11стерства ф11 -
нансоn Респубт1ю1 Беларусь. ред11 пф1щ11 аm,ных 0 1tенщ111<0в ГП " чебно-11ссле­
довftтелъсю1li нентр промъптrлею-юif со() тnен ност11 ", 00 "Белнешпmат", прел­
г1рият11я ' l[e~rтp юр11д1rч ес1<11х услуг", "Белпатентсер1щс", О " IJ! кола 611знеса и 
разшп1 1 я персона 1 а" . 1 рuмс тш·о, .rшце11зш1 на даю1ы 11 в11д деятедыюст 11 11олуч 11.1111 
11 шщ1ш11дуальные предпр 11 1:Uшате1111. 

Од11ако подавляющее болышшство предпрняшЛ не провело uцеш у н 11 поста­
в11ло на учет cno11 объекты 111 rтеллектуалыюй со6стuешюст11 11есмотря ш1 вnедеш rе 
в дeikтn 11 e 11ор~ 1 ат 11 в11ых докуме11тоn 11 11 алнч 11 е спец11 ал 11 стоn в области оценк11. 
Определяющеli прнч11ноli является несоnерше11ство 11алоrовоrо законодательства . 
В 11астоящее время ст11 r. 1ул 11 рующая функция 11а.лоrов 11 пол~,зуется с або, 11 в 
бо.пьше11 част11 в отношешш владе ьц в проr-·1 ышле1 шо~1 об твсшюст11 проявляет­
ся ш1 1шо ф11скалы1ый арактср на огов . 

Отрадны1>1 является пр11нят11с указа ~ о 479 "О государств нном стнмул11ро­
ваю111 нс пользования объе 1 тов 1штеллектуальной собственности". днаJ<о 
реального сншкен11 я отч 11 слен 11ii в бюю1 ет от в1зеден11я да н ноii ль готы 0>111дать 
не пр11хо.1111тся, посJ<ольку ч11сло заключае, 1 ых в реслубтше 111щензнонных до­
говоров ненед11ко. 

Наряду с отсутстю 1 е1>1 стнr- 1 . 1111ровю·шя nатентно-;11 щенз1ю1нLы · операцшl в 
рес11у6л1 1 1<е яв~ю 11 едооценнва тся J)()J IЬ nатсит.1:10Li з;1щ11ты в ры11 о чJLЫ · услов11я · . 
Особенно на уровне руковод11телеi1 отечествеш·tы:х nредпр11яп1 11 11 ф11рr-1 . 

А1-1е:tл11з охранных грамот выданных в Беларусн 11но транныr. 1 заяв11те 1 я~1 . 
свндетельствует, что зарубежные ф11 рмы стреr. r ятся закрел11ться на нашеr-1 рынке, 
неliтрал11зуя конкурентов тщательной патентноli защ11той cвoeli nродукц1111 . П а­
т НТНО-ЛIШ нз11онные оп ращш яв яются важнъ1111 CJllCHTO/\ I РЫНОЧНОJV[ борьбы. 
Наде)1 ная защ11та выну)) дает кою<урентов покупать 1шенз1111 н осуществляется 
ля оздан11я режш.1а на11бо.nъшеrо (i аrоnрJ1ятствова1111я npJJ выход на рынок . 


