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А.И . ТРОСЬКО 

ОПТИМИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ПРЯМЫХ ИНОСТРА!iНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

Гонка за инвестициям-и 90-х гг. ХХ о . , особенно в странах с переходной эконо
микой привела к ожесточенной конкуренции между этими госуларствам и за rюJ 
можность размещения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) на своей террито
рии . За прошедшие 1 О лет обозначились страны -победители и страны с пере:-.~ен
ным успехом. Данная ситуация заставила и тех, и других задуматься над созда
нием эффективной системы привлечения ПИИ для сохранения и наращивания nо-
3иций, с одной стороны, и для наверстывания упущенного - с другой. 

За основу систематиз;щии и оптимизации стратегии nривлече11ия НИИ, по 
мнению автора, следует брать теорию "страновоrо маркетиш·а" американских ис
следователей из группы Всемирного банка Луиса Т. Уэллса J\1лад111его и Элвина 
Дж . Уинта [ 1, 2), которая адаmирует достижения теории маркетинга отдельно 
взятой фирмы (проекта) и преломляет их для использования в отношении страны , 
сравнивая тем самым процесс привлечения иностранных инвестиций с продвиже 
нием продукта на международный рынок . 

Для разра6откн юткурентослособной стратегии с ислользонаю1с~ маркетинго
вых инструментов мож~ю 011ернровать тремя nеременны1'1И составляющими : 

продуктом, т.е. имманентными преимуществам.и и/или н достатками nрини~-.1а 
ющей инвестиции страны (ее региона, территории, 1 1рсдпр11ят11я) ; 

1~еной, т. е., с одной стороны, стоимостью для иностранного инuестора разме11~ -
ния и реализации юwестицио111юrо 11роскта, а с другой - стоимостью дл.и государст
ва в виде налоговых стимулов, гра11тон , льrоп1ых таможенных тарифов и т . n .; 

продвижением ( "промоушн" * ), т.е . ком11лексом мероприятий по распростра11е-
1rию информации о " продукте" (страновая реклама), соJданием положительного 
имиджа страны (ее региона, территории , предприятия), обеспечением дополни 
тельными услугами значимого потенциального инвестора . 

Рационал ьное (оптимиJировапное) маркетинговое сочетание укаJанных компо 
нентов с оптимизированными лолжным образом n<~.раметрами составляет основу 
индивидуальной стратегии страны по привлечению llИИ (;щ.11сс CllllИИ). 

Следует отметнть, что псе ис11олыJуемые государстnо.м инструменты нJаи~юза 
меняемы с точки зрения их финансирования . Например, государстnо , располагая 
бюджетом на развитие странового маркетинга , на начальном этапе может нотра 
тить 80 % на имиджевую по;:щержку, а 20 % - на продвижение nриnритетных ин 
вестицио1шых проектов; в то вре1'1Я как на последующих этапах эта nропор1~ия ~о

жет измениться в соответстнии с нunыми целями и задача~ш. 

Эту проблему автор 11редлагает решить 11ри помощи nuложений теории прс · 
дельной полезности (или эффективности), 11рсломлен11ых nрименнтельно к ПИ И, 
а именно : оптимальная структура расходов в рамках программы привлечения 

ПИИ определяется по принципу равенства предельной эффективности всех ис
пользуе1'1ых инструментов , как это показано в следующей формуле: 

п " Эi ЛЭ; 
Р = LД; ; Эс = LЭ;; КЭ; =-Д· ; ЮlЭ; = -Д· ; 

i ~ I i = I 1 1 ( 1) 

КПЭ1 = КПЭ2 = КПЭз = . .. = КПЭ11 , 

где Р - объем расходов програм~1ы при.влечения ПИИ ; п - кол11-чество инструментов, исполь
зуемых в .nроrрамне; дi - доля расходов на П{Нlмененис i-го инструмента ; Эс - совокуш1ый 110 -
лезны.й эффект nроrраммы ; Э; - полезный 3срфект от ~tспользова~шя i-го инструмента; КЭ; -
коэфф1щиент эффективности ис1юль:ювания t-го инструмента; КПЭ; - ко:Jффициснт прел.ель 
ной эффект1mности i-ro инструмента. 

Андрей Иванович ТРОСЬКО, ас11ира11т кафедры .чсждународноzо бизнеса БГЭУ. 

"От английского "promotion " - продвижение , содействие . 
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Формула 1) 11 оюt:..1ьшаст. что ссJш до1ю ш1пслышя сш11111щ1. р •сурса, нанµ<Ш 1ЯL'-
11юга на nр1mлечет 1 е ПИИ с 11 сnшп)зав;нn1ем юrструмент<t А, nр1mелет к увешгчеюпо 
эффс 1сга на ветгч111гу (Л - л) ]l tеныную, че111 вет гч1111а (Л - в ) ш~ которую бы уnет1ч11л
ся эффект ат 11стюльзов<ttп1я шrструме~-гr<t Б (ЛЭл < Л. 1;), а знач1 1т, 11 соnокуm-гый эф
фект Эс , то данная сдшnща ресурса нспользуется нс ффскnrвно 11 ю ж11а быть на
правлена на 11слолъзоnат1е 1111стру111ента Б. Раnе1rство коэфф111 1 1rентов сохраняется 
только прн ycJJOJ:Jllll что llC ПO 1ыус11 1ые llJ ! C'l'PY11 l eJ:l'l'Ы одrшакшю Пj)CДJIOЧ'J'll'l' lbllЫ с 

тnч~<н зрет1я снтуат11 вноli nостребованнастн , т.е. су6ьетп1mного фатпара. 
облюдеш r е дашrого np1I1щ1rпa прн nроект11роnаш111 лрограмиы пр11 влечеш rя 

llИ 1 nо:..sволяет 6ез6олез11ен110 внос1пь в 11ее корректнвы прн по· 1едующе\j реаш1-
зац1111, а значит, nр1 щает с11 стеме nр111злечен11я ПИИ фующ1юна.rr ьную п 1 бкосп> н 
•rувс в11т лыюсть 1 нз111 с11сш1я111 важных парю.1стров в 11шровоi1 ко11011 1 1 1 кс. 

Мехаш1.т nр11nлеч е11 11 я пря11 1 ых 11ностра1111ых шшест1щ11 1! (далее МЛП ИИ) 
JJредставляет co6o1i сов01<уп110 ть трех вза1111ю ·вяза~шьrх элементов : 

1) ратсr1111 (11т 1 проrра11 1 11 1 ы ) 11 р11влечс 1 шя пря111ы · 1 шос равных 111rnec·11 щнli 
( П ИИ), которая подразумевает долгосрочную модель пр1111 1 ене1шя Рх 1 1ю 1 1111ых 
1ш тру111 е1-пов nрнвле•1е 1 шя 11 1 1 в задаш1011 1 соот11оше1-ш 11 ; 

2 ) 1 rнсппуц11 ональн011 структуры nр1 шлеч е1шя прямых 111-юстра~шых 1 швесп1 -
11ш1 далее ИСППИИ); 

3) методов оценкн эффект11вност11 ППИИ 11 И .- ППИ И. 
Исследоват1я 1101 азывают [2], что существует ттря, rая ана.тюг11я ме>t лу nрш1я 

Т11е11 1 реш 1шя по участ11 ю в реа.rшзаш 1 11 крупных н11в • .11 1ш 1 нны , проектов 11 пр11-
11ят11ем управленческого реше11 11я ко111шuо 1 11 о :шкупк крупноli парт111 1 товара. В 
дашюN cJ1yL1ae 11роявляется связь ]l t ежду iчежд. t1apoд 11 oti торгов.11еli 1 1 11Jежду1-1арод
ным11 111-шеспrц11я11111 . 

Пш160!1 е распространенны 11 фш<ТНЧ скне прнменя 11rые ин трументы лnии 
]llOЖtIO прсдстав1rть, 11спо11ъз. я 11 1 стод гру111п 1 ров111 по трс~1 на11равлеш 1 яiЧ. 

Группа 1 - улучшен rrе 111 шеспrц11онr юго 11 11111д)1 а страны как на~-~более пр11вле-
1<ателы-1 го 111 сторасn оження 1 шв ст1щ1ю1-ш ro пр екта. 

Группа 2 - непосредственное генернрованне П И И, взаJ tМодеikтвне 11 апря11 1ую 
с 11 ностраю-(ы11r шшесторо111. 

Группа 3 - пре11оставлею 1 е 1111 формац11онн ых, консалтrr нговых 11 11ных услуг 
потс1щшv~ьны111 11 уже д' ii ствующн~ 1 ш шстра1шы11 1 11 1rnecтopa11 1 . 

п 

Jl 

/\. 

1111) 
Реклам:.~ в 
НФШЧ\>Сl<ОГО хар:.~.ктер;1 

РеклаNа в отр;~ евых 11 
rпеш1, 11знрован11ъ1 х l\l l И 

Таблица /. И11стру~1 1 1 ·гы СППИИ 

Грутша 2 ( ГП 1 ! Н) 
Л рт1ая r1ереп11ска 11 телев11з1ю1i 
ныii i\1:.ркепщг 

Проведенне 11нвест1щ1юн - Лроведе1ше отраслевьL\: 11 спец 11 а
ных семш1аров общеrо ха - л11знрова.1-шых 111н~ест1щ1юнных 
р;щтера rе~111наров 

Групп:.~ Э (1 П~) 
О11аэ:~.н11е 1<01калn 1 нrовых услуг 

. Чilrnre n пнвеrnщ1rон П рппедет1е ;шат1за отдельноii Содеiiствпе n подготовке необхо 
HblX [l h lCT0\[11(<1.X, я1тарк:~х , 1<0~1[1:11НПI с ТЮСЛРдующРii презен· дШ'lhlX ДOK)f?.l('llTOD 11 прохожде 
форуi\1 ах т:щнеii 11нвест~щ1ю1шого r1 рое1па н1111 6юрокро:tт11ч!-'С1шх процедур 

Орган11зац11я 111-1вt•сп 1 Орг:ш11з:щш1 отр:~слевых 11 спе 1 оi\ 1 11ле11с посп 1 нв1:сnщ11онных 
ШIC)llHЫX JЩЗllTOB (ю1сс1пl) UJIMllJllP ) [!flll!IЫX l l l!Bt'CТ11lllIOll - rлyr 
~1ежду стр:~11<1ю1 о()щего вых в11э11тrю (~111rc11ii) "' жду 
хара.~псра страна}ш 

1 ;щ 1101<азывr~ет 11priктrrr а. priзJTTГЧl-rыe "Грr~ны 11 11·rpa п р11м няют р<tзные 1<011m
.пексы 1 1 еронр11ятш't, класс 11фищ 1рова.нных в та.бл. 1, с111 ещая ai центы на группу 1 
11 111 2. Мсропр11ятш1...ч J·ру11ль1 3 уделяется 11р 11 6ю1 :штелыю равное вш1111аш1 >, так 
ю11< о ~-ювноli зaдriчeli яоляетrя щ' пр 1 тлече1нге новых ПI И , <t сохр<tнен 11 е пр11шед
ш 11 х ранее шюстра111 1ых 11 1шссторон. 

Группа 3, н 11 1 оют екс nocт111m ст1rц1rо11 1rъ1х услуг (дал 1 Тl ) яnляется 
ф11кснровсuшы~1 комлонеJrтом lLПИИ, а ее нarro 111е 1111 е определяется конъюш<
турно. тактичеrю1, в rоответстт 1 11 r тет ущ111111 -г запро aiv1 11 11ноrтр<t1-п-~ых инвеrто 

ров . Друп1 11111 .noвa]lf 11 , группа З стратеп1чесю1 должна бытъ, ;:i е 1 ач ·тnею гъгх ха
рактернст1 1ю1 CJLJJЬILU не вт1яют на нз11J еJн,!ш 1 е 11 р11тока ПИИ . 

•л 11асс111.1ныii тш1 ннструщ~нт<~ , т . t: . HL' uрt•дrюлагаюшпii 1шпшшп1вы в уста.~швж•юш контакта с 
щ)ТL'нцн:.~л ьныi\1 11нн1:стuром ; а.1п11llн ы ii тш 1 11 нструмt:нта ( 11рuтшю1 юлоЖJшсть пасс шшu~1 у ) . 
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Чтu касается 11 срвы' днух 1·ру1111 созда~ 111я cтpaнuвuru 111ш ·с· 1 · 1щ1юшю 1 ·u 
11м11 11жа (далее ИИ) 11 генер11рошtю1я ттряi'П>IХ 11ностра~-гных шшест1щ11 1'i (далее 
П lИИ) тu 01111 являются о 11uв 11 ыJ\111 11срсJ\1с1шымн составляющшш Cllll ИИ , 
выбор н соотношенне которых завнснт от разработчи ка ПП 1 И 11 предопреде я 
сто1 Эl:!OJIIOЩLCJf l l lШCCTJIЦ l lO ll lLЬIX нрuцсссuв в Эl<OIJOJ\ Lll KC. Да11ныд J3ЫВUД сделан ШI 
о нuвс J\lllJJpнчccкoro 11сслсдuвюшя кс11ертов Bcci\111pнoru 6аш<а [2]. 

Таю 1 м образом, м жно сфорi' 1ул11ровать о повную проб ему пр11 раJработке 
програм:мы нрннлечеш 1 я 11ря1> 1 ых шюстраг1ных 11ннс "лщ11i't (сод ржанн страте
п111 П П ИИ ) : на ка~ ом этапе в юш 11 х соц11а1п, н о-эJ<оном 11 чес1<11х уСJююrях необ
хо шю настра11вать механизм M llllИИ на ИИ, а 11 а какоJ\1 эта11е 11 в ка1 1 1 х 
услов11ях на ГПИИ? 

тратеп1я П П ИИ должна ор 11 ент11роватъся на покупателя, т .е. 11ностраю-ю1·0 
1швсстuра, отвечать ro треб ша~шяN, 11ai\1ep 1111яJ\ 1 , c·i ра cr11•1 ю1J\1 шшрав 1с1шяJ\ t 
разm 1п 1 я . Чтобы устшюв1пь даю-юе соответств 11 , 11еобходшчо 11зуч11ть, J<акшч 06-
разоJ\ 1 OJL Пp! I Ш I J\ J acт 11 11ВCCТJIЦllOlllJЬJe р ШCLl ll Я OTIJOCJl'l'CJlbl!O TOJL ll JIJI l lНOJul 'TpatLЫ. 

В этом очень поможет аналог11 я , сnравелт1востъ 1<оторой nолтвер)1 лена раб та
J\Ш а1> 1 рикапсюt:х учены 11 лр дстав енная в ·а<'iл. 2. 

Тоблии,о 2. Соотношс 1111 с 11po u ссоо nр 11 11 ятня рсшс 111н1 11р11 кр шю i1 nромыш11с 1111о i1 зак 11 кс, 
пр1шяп~я шшест1щ1ю111юrо реше1шя стаднii программы пр11 11..~еч е1шя ПИИ 

Тшюлог11я 
nш<уnок 

П . Робинсона 

Пробная 

Рутннныii 
г1ереза1<аз 

Источн11ю 1 нжj ор~1 аш111 
по У . Оза~ше 

11 Дж . Черчнллю 

Без11нчные 11 сто•1шш11 

Рс11л~~а 

л нчные llCTO' I ШШl l 

lp.vп1 e 1ю~шаш1 н 
лоль:ювател~1 

Поннженные требовашш к llli 
фор~1ашюшю~1 v 06ес11е•1е1шю 

TЗДIUI ll]JJ I HЯTILЯ 

perпeF11iя 1<pyiшoii 
про~1 ышлеrтоii 

за11v111ш 

О:iна1ю~1ленне 

Интерес 

Жl/1113 

Опенка 

l lр1шят1 1е 
решен11я 

Стаднн пр1шяп1я 
1111вест1 1 щю1шого 

решен11л 

Озна1ю~1лен11е 

Иmept'c 

Л1-1аm 1 з 

Оuеш , 
Пр1шнт11е 
реше11щ1 

Реа1111:1:щш1 

тpaтer11'Jec1me 

напр:шле11ш1 

програ~1мы 

nр1tвле"1ен11я ПНИ 

ии 

KJI 

Так, государство небольпшм опытом работы в cфf'pr П 1И будет орпент 11 ро
ваться на работу с шшестораJ\111 , на:ходящ11м11ся в процессе лр1шят11я шшест~щ 1 юн -
110 u р ш ш1я 11< начальноi1 стад1111. 

Ест ~ ответственная за пр1шлечен11 ПИ И орган11 защ 1 я 11 J\1 еет о.1 1 1~днъ1J1 опыт в 
этом деле, то она с 1 онцентрнрует свон ус 11лш1 на стадиях аналнза 11 оценкн с лрн 

ме11е1ш J\t . 1 1ч11ы:х связе1'i 11 нелосредственных J<онтактов , которы , I« к в11д те.пь
ствуст эi\ 1 m1р11 чсскос нсследоваш 1 ', ока:~ываются на~ 1 бu 1сс р 'зультат1ш1U>1i\111 в та
юrх услов11ях. 

Наконец , в странах, r11e основным 11сто•ш11ком Il ИИ является ре1ншест11рова-
1Utс в уж' создаш 1 ые nредnрнятня 11 да~шы ii потш< ло шостъю удав 1 'Творя 'Т по
требно Tlf Hi-ЩIIOHa . ЫЮn Т<OHOHll J<ll, ДО ТаТОЧ l'Ю будf'Т ОрГаНJIЗОDаТЬ ДОЛЖНЫ~ ! об
раЗОJ\1 1 П и лерераспредел 11ть соответственно ресурсы в рамках ППИИ. 

Однако на практт J\ 1 1юп1 nрав11те ь тва J.J щ льзуют КОJ\1 б11нацш1 1 1 з этн:х 
КUl'JЛШ tснтов в целях обеспече1шя непрерывно т1111 роц>сса 11 р11влечеш1я ПИИ, та~< 
как, ощю1'i торонЪJ ГJOTf'HЦH"1.fll1ныe 111-1пе торы находят я на разтrчных Т"1днях 
nр11пят1 1 я решеrr11я, а с другой суп~ествует т ная взатюсвязь J\1 жду лрнuлеч -
ш tei\l ПИИ 11 11 еобхu 1шшстыо кuрре1 т 1 1 ровать н рнuрнтеты сuцшv1ь11 0-эко1шi\111 че
скоrс> развптпя обще тва, 1 ак то по1 азано на р11 ·у~-п е. 

Для построен 11 я успеШJ10t1 стратеп1 11 1 ю п ривлечен1110 ll ИИ необхою1мо о озш1.
ван, 1по требует я поте1щ11а.m,ным 11по :rра11 ныl\ 1 11 11вестс pai\1 н что является фун
даменталыtь1J\ 1 услuв11еJ\ 1 11 х 11 р 1 1сутствня на том нл11 1t1 юм нащюшVlЬНОJ\1 рынке. 

Для рсшс1 шя этой задач11 11остроим .юдель, характеризующую , опшмально нсо6-
n111 1 ~ 1ы параi'1етры 11110 транногn и пве тnра для с ущ твJJеm 1я ПИ И. Данная мо

дель 1юзво1tя 'Т онре 1е 1 1пь точку безубыточности П11И. 
Т ак nparm о набор лучаliных фа1 торо1з, дf'liствующ1 ·гх на 1 онкурирующие 

фирмы, раз шчсн в разных страна " , 11 .11n11п111из11рующий риск шшсстор 6у11ст 
стрем11ться ,i 1n1fClOtaлы10 д11версиrJ:тщ11роватъ сво11 r~кт11~зы лля того, чтобы не }Юд
верrать 11х отдf'лы1ые ча ·ти тюздеи ·тт 1 ю r11нхр01-п-ю 1юз1-п11 ающ11 х опаrноrте11. 

Прн 11 ро•шх ]Jal:!llЬL'< услов 11ях местная коJ\шашш нi\ 1 сст 11рс11мущестна над 1 1 1 ш
страт1ыJ\111 1 шв ·пщ1rя~111 . Для того чтоt1ы превзойт11 ф11р~1 у, J.IJ\ re10щy1 генетнче-
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1 le;n, rазг111тш1 

- - - - - - - - - - - - - - - _______________ Осuб!'НПuстн ра.з111111щ 
~---~--~ - - - - - _ _ _ _ uтдc;1ыlli1x oтpac;1rii 

---------------

Нео6ход11мость в П ИИ 

Рис. Вза11~10свл;~ь 11eлe ii СОЦП:J..1ЫЮ-iЖОПОNIГЧесrюrо раз вггтшт cтratlЫ 11 ППИН : 
-----+ - пря~1 11 связь ; - - - -> - I<освенная связь 

скос прсш1уще тво быть J\ 1 сстньrJ\1 образован11еJ\ 1 , 1111остранныli 11 нвс тор должен 
11:меть какое-то 11 ное nре11J\ 1 ущество, недоступ ное J\ 1 естному конкуренту, 11 алр11мер, 

облалан 1 1е ун 1 1кальной тех нолоп1е~i. ноу -хау, достулоJ\ 1 1< 11 сточ1-тка:м ф11 нанс11 ро
ван11я в большнх разJ\1 рах . l la зарубсжны . рынка..х лр111шиающн ' странах е 11 р11-
6ыл11 должны nревосход11ть nр116ыл 11 местных ф11 р:м на тех же са:мых рынка.х. 

ледовательно. 1<0J\1 пai 1 11 11 1-tеобходш.10 реш11ть ·ледующую с11стеJ\ 1 у неравенств, 
11 реш11 в задачу J\ 1 <:шс11J\111З<:щ 1111 своей nр116ыт 1, она с, южет определ11ть nре11муще
ства для инве т11р1 ва1111я з рубеж rrpн pla 11заu 1111 равны . no 11нв ст1щ110юrыJ\ 1 
затратаJ\ 1 проектов: 

П = Д И+ С ; 

Д = Ц · О; 
и= 1 + т + 3; 

(2) 

Пб < П 11; П ~, < П 1,; max (П) , 

где П - 11р 116ыль ; Д - дохuд ; И - 11 здер>1 11 ; Ц - цена; О - uбъем реал 11 ~ыц1ш ; С - ф11 сю1Ль-
11ые (в тш1 ч1 1 л н оrовые) С11гму ы пршш~~ающеrо государства; К - ка1111тальные .затраrы; Т 
затраты 11n 11 с1ю ьзовn 1111е рабочеii с1111ы; 3 - проч 11 е затраты (сырье, 11алоп1, 011ер11ц1юt111ы е . 
траJiСГЮрт 11 т. 11 . ) ; п6 - 11р 116ы ь КФ!ПёlШUI в стр;;ш 6ё1з 1 rровшш я ; Пn - пр116ыль l(OMllatll lll в стра-
11 111mест11рован 11я; П" - пр 11 61>1 ь ~ 1 стноi1 компан1111 в стране ннвестнровання . 

Так11м образоJ\ 1 , точкой 6езубыто lшост11 ПИИ будет являться такой м1ш11маль-
11ый 061,eJ\f р а 11;lai1111t От;n, 1 оторый позволит, . одной стороны, тюлуч 11 ь такую 
>1 е норму рента6ельност11, J<a1 11 стране npo11 хожден11я J<amпa. а 11 другоi1 сто
роны - обеспеч11ть такую )1 е рентабельность , что 11 у :местных комnаннй. 

Ре ш11р н11еJ\ 1 да1111ой J\1Одел11 явля т .я включ ю 1 я у ов11!1 для ннве тнрова11ня 
11 по 1учеш 1я прн6ыт1 от ПИИ в неско 1 ью1х странах , что знач11телы10 ус юж1~я •т 
11туацшо . В даmю:м с. у чае точкоli 6 зубыточно т11 ПИ И стr1нет 0 111 ir1 хотя бы в од
ной стране (кро. 1 е страны nро11схш1 дення) 110зволяющ1Iii сравнять рентабе ·1ь -
1юсть ко~шашш в стране 11 1ш >ст 11 ршза.~шя с на11 60 1ьше~'i нз рентабе 1ыюстн в тране 
6азтrроnr1н11я rimr рентr16елыюст11 местноli J<OJ\JTTaншr в тране п н~з тпровr11111я . 

Та.~шм образо . 1 1 оnт1111шз 11рованная стратегия nрнвлечеюш ПИИ должна быть 
р а.nи зована па трех уровнях: 

L) государствешю111 : создаш 1 е блатонрнятноrо 111 ш '·тнц 11 ш1 1 юго к 111иата 
11нст1пущюн;:~.лытоli 11нфрr1 ·труктуры, зr1т<онод;1теm11юli 6<1зы для ПИИ; 

2) J111СТ11ТУ1П10Нё1ЛЫIО~ I : aJ TlllЗJJJёЩJlЯ ра() ТЫ areJITCTB СОдеikТВНЯ flИИ, ТОрГО
ВО- Jlj)О~ IЫШЛеJШЫХ 11а.11ат, ш 1форJ\1ацншшос 06ес11ече 1u1 е, 11роведе1ш' сеJ\11 111аров 
конфере1-щ11ii 11 т . n . ; 

З) .шкроуровне, 11 ш уровне предп ршпнii: нодготовка 11 1шсспщ1101 шь1х прсд
ложеню\ nроведен11 е неоi1хс дИJ\1Ъ1х маркетт гговых 11 другнх 11сс едован 11 ii, 1'10611 -

1 11:.~а.ц1~я внутрсшш х 1швсспщ1ю1 шых 1 1сточш 1кшз, 11 ровсдс1ше 11 редвар 1 пе LЫli>IX 

псрс 1·оворов 110 созда.~uно П . 
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