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повышает инвестиционную привлекателыrосп, экономики, что увеличивает ве

рояпюсть роста чистых иностранных активов банковской системы. Однако приме
нение механизма валютного совета может иметь и отрИI~ателъные стороны , 1юэто

му его применение рекомендуется лишь при угро;Jе ги11еринфляции и глубокого ва-
11ютного кризиса. 
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Е.Ю. СОБОЛЕВСКИЙ 

В11ЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭКСПАНСИЯ: 
ФРАНЦУЗСКИЙ ОПЫТ 

Эволюция рыночных отношений, равно как и изменение геополитического по
ложения Республики Беларусь , поставила развитие 011е111ней торговли в ряд наи
более важных элементов реформирования национальной :жо11омики. В связи с 
объявленной 11раяительство:-1 nриоритетностью развития национального экспорта 
возникает потребность в формировании соответствующих предпосылок для внеш
неэкономической экспансии. В этой свя.зи весьма актуальным является ан;u~из ана 
логичного опыта Франции, где успешно реализуется данная концепция . 

Термин "внешнеэкономическая экспансия" является основополагающим 11он}l 
тием внешнеэкономических стратегий абсолютного большинства развитых стран. 

Обычно под внешне<.1ко11омической э кспансией 110ню1ается рас1пире11ие сфер 
влияния монополистических объединений, груп11 государств во в11еш11еэко11оми
ческой сфере, что находит вое проявление в усилении борьбы ;;ia источники сырья 
и рынки сбыта [ 1, 833] . Дащюе определение вес1,ма раснлывчато . 

В Республике Беларусь это понятие еще только начинает ра::~рабатываться. 
Так , Е.Л. Давыденко доказывает необходимостъ экспансионистской экспортной 
политики , которая означает гибкую, сбалансированную, активную позицию госу
дарства на внутреннем и r-1еждународном рынi<ах, использование смешанного ин

струментария ruсударствеюю1·0 во;;~действия на эконоr.шчсскую среду [2, 83]. 
На взгляд автора, данное определение достаточно спорно и внешнеторговая 

практика это доказывает: в Республике Беларусь , несмотря на активную пози
цию государства во всех сферах и интенсивное государственное воздействие на 
экономическую среду, за последние годы не произошло существенных улучше

ний во внешнеэкономической сфере . Напротив, уже проявилас1, тенденция от
ставания от параметров Национальной программы развития экспорта на 
2000 - 2005 rr. [Зl . 

Проанализировав сказанное, можно предложить следующую трактовку рас
сматриваемой категории. 

Евгений Юлианович СОБОЛЕВСКИЙ, асиира11т кафедры экономики торговли БГЭУ. 
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В11с1Ш1 'эко1101ч11чсс1<ая эк па11с11я это рс1-у.rшрусмы1! 1·u ударствон процесс 
расшнрс1шя ш111я1шя 11ащюналыюrо хозяiiства на внсш 1 шх рынках вслсдстю1 
расту щс1'i эффект~ ШIIOCTII BHY11)CJ шей KOllOt-IJIКJ 1. 

Имеющ11еся в стране сощ~ально-э1<онпм11чесюге 11роблеi\ 1 ы ЯJJJJяются не толь-
1<0 слелствием рttзрыва хозя~iствеюгых свя~-1еi1 советс1<0го ттер1юла. но и резуль
ппом не11пстаточ нnif эффе1п111нгост 11 существующей эконоi\111чес1<01! системъ1 . 
На взгля 11 автора, не г1ре11ст;.шляется реальным 13ъ~гплно торговап> с 1<ашпа 
.1шст1 1 чс ю1r-1 в11сШJн 1 м i\шрш.1. останаясь прн этоi\ 1 на лоз1щ1 1 ях адr-1111111страт11в-

1ю-1Jла11uвого хозяlkгва , т . е . лрн сохра11еп1ш государстве111101t собственност11 на 
1юдав.11юощую •1асть в11ешнеэко1-юr-111•1ес1<uго лоте1щ11аJ1 а 11 адi\ 1 ш-11 1 ·тратнв110-1<0 -

ма11дных мер управле1111я. Бл 11 жаJi u111 е сос дн Польша, Пр11балт11ка, Росс11я , 
крашга 11 друг11е белоруСС](JJС тор 1'овыс партнеры эва юц1ю1111руют по пр111щ11 -

пам рыночнш'i модел11 эконом11ю1. 
Лревал11рующая эффект11 вност1> рыночных отношен111i на данноi\1 этапе м 11 ро

вой коноi\шче коi1 э1ю;110щш оправдана базовыi\ш закон~ш развнт11я общ ства 11 
1шд1ш1щууr-1а. Пока еще ч.ас ·111ая с бственно ть в большей стел НJI с ответствvе1 
ч лов чс i<ой лр11р де, чеr-1 с 6щ тв 1mая , а матер11ально стш1у 11рова1111е труда 
при ш1зком уровне ж11зш 1 населею1я nрелnочт1 пельнее маралы-юго. 

Неоспор11мъ1 м, по м1-~ен11ю автора, является тот тез11с, что эконом111<а ло 01 на 
быть сонналъно приент11рова1-гно~'i. Но для того чтобы являться та1ш1ю1'i. она лою1 -
аа нметь бо.1J,ШJ 1 е объеиы свободных ре 1ств , 1<0торые бы 1галрав.r1я .1ш ь на со
цнады1ые .1:1ужды. В этоi\ 1 с .1 1у•1ае нац1101-1 ады10е хозЯJ!ст.во доJ1жно быть вы ·око ф
фект1ш11ь 1 /\ 1 . Эффе1<тнвно ть эко110i\ 111 1<1 1 в ш1стоящсс вреi\ 1 Я может обеспсчJ 1 ваться 
то ~ы о пр1 1 ycJ10в11J 1 рыt10ч.1юго хозю'iства 11 олт 11 r- 1 алы10м регуЛJ 1 рующеi\ 1 участ1ш 
государства. На11более соответствующеli данной концеnц1111 представ яется теорня 
В<tльтера 0 1'i кена, основололожн11 ка ''неr- 1 ецкого экономнческого чуда" , которая 
нJ11енуется 'ордоm 1 6ера.11 11 з/\ 1 " (т.е. свобода в раиках порядка). 

На взг яд автора, не являют я -кономнч ю1 ттравданны/\111 фоку нр вка 11 
фор 11рован11е вн шн к ноr-шч.е ю 1 отношен ий только 11а р с1 1 11с1 or-1 направле
н1111. Р сш'i кая Федераш 1 я i\IO)I т бытъ п-р д .тав. ена как основной поставщ1 1 к 
прнро ных ресур ов 11 1<ак orpor-111ы1'i, но дал ко не еш1н тв нны1i рынок для быта 
отечественноli продукц1 111. Росс11iiская сторона в с11лу внутреш 111х проблем пере
ходного пернода не , южет выполнять роль эффе1 т1шного для Беларусн лоставщн 
ка 11ного рода ресурсов - шrвеспщ111'i 11 высок11х тех 1-ю;юп11'i. Подо611ыi\1 1 1 лостав
щ111 ar-111 JI ВЫГОДНЪIМl l ТО]JГОВЫi\111 партнера/\111 /\IОГ)'Т статъ ТОJГЫ о раЗВJIТЫ страны. 

РаU11ОF1а.11ы1ым для Респубтпш Беларусь nредст<1вляется ?vrноговеюорно тп внеш 
неэкононr1ческоli . ксnанстr 11 11 гра на баюнiсе r оноr-111-чес1<1 1 х ннтересов Запада 11 
Востока 11р1 1 1 1 сполъзоват 1 11 выгодного сред1 1ююго гео1101пrт11чес1 ого nоложею1я 
cтpaiLЬI. Интеграцня с Росс11 liской Федерацнс.ii отшодь не яв ~яется nрепятств11еJ11 
дю1 выгодноii торгов ш с Зai 1 aдoi\J. 

Из всего вышссказа11 ного мож110 выдел1пь 4 гл_ 6111UU>JX аспекта проб 1е1> 1ы эф
фект1шно т11 нашюнальной вн шне к ноr.111че кой д яте. ьно .п 1 ма.rюй .траны, ка
ково~! 11 является Беларусь: во-первых, пр11орнт пю .ть разв11т11я нацнональной 
э1 011ом11ю1 как нов полагающей ттредnосылю1 внешн коноr-111ч cкo1ur ксnанснн 
н вю1 неliшего эле1> 1 ента волющ1 11 нащюнального хозяйства, во-вторых, необходн 
мость открытости эконом11ю1, в-третьих, необходнмость развития рыночного хо
зяйства, в-четвертых, рацнональность 1>нюгове1 торного развнт11я внешне кономн 
ческоii деятелыюстн . 

Для рr1Зр<16отк11 11 реа.т1з<1Н1 1 11 пттт11Nалы-юli кm-гпет-11111 внеш1iеэконом11чес1 пй 
ЭКСП<1НСП11 предСТi\ВЛЯеТ я Вi\ЖНЫt-1 11зучеш1е <1На.ТJОПГЧН()Г() ()ffi>IТ<1 развитых дер

)( <10 11, в Ч<1спюrт11 Фр<1нц11и 1<<11 rтр<1гrы r высокоli ·тепеныо эффектнонп п1 
в11еLШ Lеэко1101\J11ческuЛ деятелышст11 н все го тщ1юшvLЬ1 1Ого хозяliства нрн от 1 юсн 
тс 1ыш большоr-1 уровне 11р11сутствня гuсудар "1 ·ва в экшюr-шке. 

Фра~щня одна нз крул 11 еi i ш11 х торгшзых держав i\Шра. В 11 еш11 яя торговля 
яв 1.яется однш'i нз шшболес дш1а.1'шч 1LЬ1х отраслей эконо1-1 11ю1 н ведуще~'i фopмuii 
участ11я Францш1 в 11 ·теме i\ 111pc хо:~я 1'iствеюrых отноше 11 11i:f. 

Франuня въгголно 11 ll()ЛЪ овала форм11рован11е едн ного евроnей · кого -1 011ом11-
ч i ого про транства для разв1п11я во го эксnорт<1. Т<1J<пванны на птечестве11-

1юi\ 1 рынке вслсдствне л нбсра 111зацш 1 торгов.iш , вытсс11сшLЬ1с 11з сво11 х 6ывш11х ко
ю11111'i, фра~щузы дв1шул 11сь на завосванне иностраш1ых рынков. l lсфпшыс крн -



;JJJCЫ, 03 авая BИДllMUCTb ЭКЗОГСШ!ЫХ nрсnятствиli , TO.llbKO ПU/tTOJJIOIY JI кс11ор1-
ныс усшшя npc nрнятнй. 

Фра1щузс1 ая э1<онон11ка та.11а открываться в11сш11сi\Jу 111ир в 50- · гr. nрuшло
гп тысячелетия . В 1995 r. Фра~щня отме1л1лп ттпслел1нге ;щ~vn1н11стрпт1пmъ1е огра
юfчею1я иностранных югвест111111li, что ттoдтnep/tll JIO ктщетt11ю открытостн стра
нъ1 в сфере 1те111г1еэ1<01юJ1nfческоli .~~.еятелыю ·пг. П основе пtкоi! nоз1щ1111 J1ежит 
увереююстъ Фра1щ1111 в 1<0ю<урентасттосо6наст11 с1юе11 э1<оном111< 11 , nр11знака111 чего 
сл жат се растущ11е юнL1 1талошшжеш1я за грю·шце1! 11 р 1шрдныс объемы э1 порта. 

Таю1111 06ра :.ю111, 1110жtю сделать вывод , что кспорт ЯВJLЯ тся р · шающ11111 ф;што
рш1 ко1юм1 1 •1ес1 uro раз.в~1шя Фра11щш. 1~uюрт товаров вu Фршщ11ю составляет 
около 30 3- % от внутреннего потре6ле1111я. 

3<1 последнее десят11леп 1я Франц11я ун11ф1щ11ровала свое ко1юм11ческое Ja1 о
нодательство, как того требуют пршщ11пы Европейского союза. В стр::ше также по
эпmно смягч11лся режн111 валютного контроля, что позволяет сегодня свободно о у 
щс влять nлатеж11 во Франщш, ввознть 11 выв зи ь денежны ер детва. 

Б ларусь 11 Фршщ11я раз нчаются по уровню · конон1 1 ч ског разв11т11я 11 л 
внсuшс ко11011111ч с1 11111 пр11ор11тетаJ\1, что на однт отраж нне в нашюна ы1ых осо
бенностях 1шст11туu1юн·:~льных мехаю1змов. 

Во внешнеэко.ном11ческоii сфере Франц1111 на11более вю1 Гiую ролъ 11грают Мн 
ю1стерство внешней торговл11 11 М11ю1стерство эконо11 1111<11 11 ф11нансов. Пом1111ю 
адю 1Ji.11 страт1шных ор 1·шюв во Фрющш1 существует целая с1 1 стеiча раз.111ч1:1ых ло-
1 1угосударстве101ых 11 частных орга1шзацнii, ло суш яш1яющ11 х ·я структурной ба
зоll внешнеэконо11111 L1ескоJ1 ксnа11 с1ш. Ведущую ро.11ь средL1 1111х J1rpacт Франuуз
сю1li центр внеш11е11 торгов ·1J1 - F Е ( ent1·e f1·ani;ai du ·01nme1·ce exlerieu1·). 01:1 
деiiствует под руководство111 М шшстерспза эконо11шю 1 11 ф11нансов 11 М шшстер тва 
внeurneil торгов.rш. Основной задачеli F Е является оказаю1е содейств11 я экс
портным оnерац11я11 1 11 прон11кновенню на внешнн е рынк11 в ра111ках прашпельст

в нноl1 пр граи111ы 11 д11-р кт1ш, вьшава 111ых М1шнстерство111 внешн й т рговлп. В 
о .ущ ствл ш111 св е11 деятельн и F Е т н взашюдей твует с отделею 1я110 1 

1< 1ю11111ческо11 э1< пан 1111 за границ li 11 ре но1~алы1ы11111 днрекцням11 по внешней 
торгов. е, расrю юженны11111 no в eti .тране. 

ледующнм 11нст11туц1юналы1ы111 элемента, 1 государственной стратеп1 11 разв11 -
п1я э1 спорта является Французе~ 11 й ко1111пет орган11зац1111 эконо11111чес 1 11 х меро
nршпнii за гран11цей. Его деятелыюстыо ру1 овол11т прав ·1е1ше внешнеэконоi\'ш 
чесюrх вязе~! , f rrн11стерства коно11111ю 1 11 фш1ан ов. На 1<011111тет возложена р ат1 -
зац~ 1 я государственноli nporpa11rnы no о уществлен1 1ю 111еропр11ятJ111 за грающей. 
которая разрабатывается н<t 1 а,1щыli год. Ком11тет nр 11н11мает фш1ан овое уча 'TJI 
в р;:~сходах фр;:~нцузскm< учаспn 11 ов, оnлач111зая от 5- до 60 ~" общ11х затрат (арен 
да г1лощадеii обустройство стендов J 1 т. n .). 

Аrентство по тех1111ч еско11 1у, лро111ышле1uш111у н эко1ю11шческо11 1у сотруд1111ч 'СТ
ву работа »г лод эгндоii Мшr11стерства эко1ш11111к11 11 фшLа~1сшз, а таКЖ' Мшшстср
ства внешн lr торгов 11 . ГлГ1вны адач11 аг нт .тва заключюот я в nродвиженнн на 
в11 •1шп1 рынки т ·11111<11 , о6оруд ван11я ноу-хау француз ю1х фирм . 

Еще одю111 1 труктур11ыJ11 звен м внeunr экон ю1че 1 oil кспан 111 1 выступа т 
н<щ1ю11а.т1ыrыli коJ1 111 тет внешнеторговых советни ков Фра1щш1 . Внешнеторговые 
совеп111ю 1 (01 оло 2SOO) вы611раются нз руковод11телеii на1160 ее 11звестных э1 с -
11ортных 11 11i\111ортных ф11рJ11 сроком на 3 года. Он11 обязуются лнчно 11 доброво ·1ь-
110 110J110гать госу,1арствеш1ыJ11 оргш1ам в реал11зац1111 внешнеэ1 оноJ1111ческоli 110ю1 -
т11к11 трilны н nр11ноr11ть во1111111 действ11я11111 ттальзу ра ш11ре1лпо продаж птечеrт
веню.1х тпвароо в зарубежных странах. 

Торгооп-ттрп111ышленные na аты (ТПП) являются трад1111 11онным ннстру111ен
то11 1 развнтня 1 шц1юш1лышrо э1 с110рта. Tllll обе 11ечJ1вают лредста.в11те 1 ьство 
торговых 11 111ю111ышле1шых шпсрс ·ов фрillщу:.1сю1х орга1шзnцнii н фнрJ11 ока
зывают значнте 1ы1ую noJ1Loщь экс1юртнрующ1111 1 ком11а1шям JI nредпр11ятням. В 
частностн релю11альные TILП 11J1Lсют с11сц 11 < ш :111рова1шую с 1 жбу внеш 11 сii тор
rов.п11, а на116олее 1 рупная те ргощ-nроJ111,1111ле11т1я n·~лГ1та ТПП Пар11жГ1 ДJ.1-
ре1 111110 111ежлународны х от1rо111 е 1111 й . 

Пр д тавляетrя в ЪJ\ t il поле.шыJ1 1 л.пя Ресnуб.11111 11 Беларусь опыт работы 
Фра.Jщузской ко11шш11111 по страховашuо внсuшсi·i торговл11 COFA Е 
(Coшpagnie fгащаi с d'as urancc pour !с commcrcc cxleгicur) . В задачу 1 0J1ша~ш 11 
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вход11т страховюн1с любых 1шсшнсторговых uнср<щш1 (страхова.1ш ~ изучс1шя 
рынков, пре о тавляемых кре нтов, гарантии от нотсрь в лед тв11е 11змене1шя 

курсов ва пот 11 цен в нроцессе вьшо111tе1шя экспортны ' контрактов, гарантии 1ш

вест11цrп't за рубежом в слус~ае, ес.1п1 онл обес11е11пвают разви1111е экспорта). 
овместная д ятелъность фра}щузсю1х предnрпятл й во внепDtеэкономпческой 

области 06есттеч1.rвается в рамках лрофессиона.тп)нъrх ассоJ{иацлй п федерацлlr. По
добкые оргаю1за~(1Пf стремятся создатъ свои, г членам более благоприятные усло
в1~я вне11шетор1·овш1 деятедьностн в том •шс.11е в форме лыотнь1х услшнн1 экспорт
ных креднтов по сра.вш:~ншо существующей пр;штшюй , упроще1шя лроцсдур э1 с
портно-111'шuртн_ьL1( операци11. Даниые ·тр кт ры и~·рают таюке важную роль лрн 
проведешш ;щрубежяых ярМ<1рок 11 выставок, в н :-1учею111 рьппшв, в 06учен1111 спе
цш1лпстов по внешнеэкономлчесю1м связям, прн образощuшн специальных экс
портных ф11рм . На пр:шт11 ке он11 яnяяются связующ11111 . веном между государст
венным11 оргащlJ\111 н частнът11111 предпр11ят:ня11ш. 

Подводя JJТOl' , ел дует с1 азать, ч.то в у ·ловнях Ресnу611ню1 Беларусь внешне
эконоинческая экспансия 1110)1 ет реализоватъся на практнке только посредством 

проведения р альных рыночных I1реобразоваш1 й, ловыше1шя шrешнеторrовоii эф
фект11вностт1, 11'оюговекторноrо варианта открытия эко1rом11ю1. Для и1пе1rс11фика
щu1 указанных процессов и избежаш1я. ошJ16ш< можно воспол:ьзоваться аналогич
ным опытом развиты. стран 11, в частно тн, усп шным опытом внешнеэкопшшч -
ской экспансш1 Фра~щ1111. 
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