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Вывод об эффективности реструктуризации делается путем сравнения занимае

мых конкуреmных позиций до и после проведения реструктуризации. Если в резуль

тате преобразований предприятию удалось повысить свой конкурентный статус, рес

труктуризация признается эффективной. Понижение конкурентного положения сви

детельствует о 6езрезультативности проведенных мероприятий. Если в ходе осущес

твления реструктуризации конкурентная позиция фирмы не изменилась, во внима

ние принимается стадия жизненного цикла, на котором о
на находилась в момент 

внедрения реструктуризационной программы. При нахождении предприятия на ста


дии роста или стабильного экономического развития, сохранение занимаемой конку

рентной позиции будет свидетельствовать об эффективности реструктуризации. Од

нако при неизменности положения на рынке для предприятий, чей жизненный цикл
 

до преобразований характеризовался как спад или становление, следует вывод о не

эффективности реструктуризационных преобразований. 

Таким образом, предлагаемая методика обладает следующими достоинствами: 

наличие количественных показателей, достаточно полно характеризующих ре

зультаты реструктуризации предприятия; 

наличие специальных показателей позволяющих учесть интересы трудового
 

коллектива и государства; 

построение позиционной карты наглядно характеризует изменение конкурен

тного положения на рынке до и после преобразований, что позволяет дать четкий 

ответ на вопрос об эффективности реструктуризации. 
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Е.Н. ДОМБРОВСКАЯ 

ПОКАЗАТЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНОГО 

КАПИТАЛА НА ШВЕЙНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Несмотря па значительный вклад ученых в разработку вопросов оценки эффек

тивности работы предприятия, отдельные из них требуют дальнейшего исследования. 

В первую очередь это относится к оценке эффективности использования оборотного 

капитала как самой мобильной части средств предприятия. Хотя эта часть капитала 

занимает незначительный удельный вес в общей величине капитала, с учетом ско

рости его оборота он оказывает решающее влияние на эффективность использования 

всей величины производительных ресурсов. Поэтому система показателей эффектив

ности использования оборотного капитала должна находиться в тесной взаимосвязи с 

обобщающими показателями, которые используются для оценки эффективности фун

кционирования всей величины капитала. 

В теории и на практике взаимосвязь этих показателей не рассматривается. В 

специальной экономической литературе эффективность использования оборотных
 

средств предлагается определять только показателями оборачиваемости, загрузки 

оборотных средств, длительностью одного оборота. Общепринятым считается, что 

коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Каб) определяется отношением 

суммы, вырученной от реализации продукции (Ар) на сумму средних остатков обо

ротных средств ( Соб): 
(1) 

Елена Николаевна ДОМБРОВСКАЯ, ст. преподаватель кафедры экономики, орzаниэ
ации и 
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Сумма остатков оборотных средств определяется следующим образом: заме
сяц - сумма остатков на начало и конец месяца деленная на 2; за квартал - сум
ма трех среднемесячных остатков деленная на 3; за год - сумма четырех среднек
вартальных остатков деленная на 4. При этом из среднего остатка оборотных 
средств вычитаются суммы, находящиеся па расчетных счетах в банках. 

Загрузка оборотных средств (Зо.с.> является величиной обратно пропорцио
нальной величине коэффициента оборачиваемости: 

За.с.= 1/Коб = С06/ Ар= 1/4 = 0,25. (2) 

Длительность одного оборота оборотных средств (ДОб) определяется по формуле: 

(3) 

где дн - длительность периода, за который определяется степею1 использования обо
ротных средств. 

При этом принято считать, что длительность года - 360, квартала - 90 и ме
сяца - 30 дней. 

В условиях отождествления оборотных средств с оборотным капиталом сло
жилась практика определения названных показателей для всей величины обо
ротных средств. Вместе с тем часть оборотных средств показывает состояние 
расчетов и результаты использования оборотного капитала, и только определе
ние показателей по производственным запасам оборотных средств и кратко
срочным ценным бумагам характеризует использование оборотного капитала. 
Поэтому все коэффициенты эффективности использования оборотного капита
ла определяются отношением к нему и к отдельным его слагаемым объема реа
лизованной продукции, прибыли от реализации, чистой прибыли и чистой про
дукции (рис. 1, 2). При этом в расчет принимаются средние остатки оборотного 
капитала ((средние остатки на начало года + средние остатки на конец го
да)/2). С учетом того, что остатки производственных запасов в балансе отража
ются по себестоимости для приведения их в сопоставимые условия с реализаци
ей, они должны умножаться на индекс повышения цен на промышленную про
дукцию. Коэффициенты использования оборотного капитала в настоящее вре
мя на швейных предприятиях не определяются. Не определяются и коэффици
енты использования полотна в раскройных картах. 

~щающие показатели эффективности ~~пользовани~ L__ оборотноrо капитала _J 

~--~--r- L 
Оборачиваемость и длительность одноrо 
оборота, определяемые по реализации 
продукции с налоrами и без налоrов, 

исключаемых из реализации пр~~укции 

Прибыль от реализации, чистая продукция и 
чистая прибыль, приходящаяся на 1 ( 100, 

1000) р. средней величины всеrо оборотного 
капитала 

Рис. 1. Обобщающие показатели эффективности использования оборотного капитала 

[ Частные показатели эффективности 
использования оборотного капитала 

-- ~' --------, 
Чистая продукция, выручка от реализации продукции, прибыль от 
реализации продукции, чистая прибыль, приходящиеся на 1 (100, 
1000) р.: 

производственных запасов незавершенного производства 

краткосрочных финансовых вложений 

оборачиваемости производственных запасов на складе 

Рис. 2. Частные показатели эффективности использования оборотного капитала 

Приведенные на рис. 1 и 2 показатели эффективности использования оборот
ного капитала должны дополняться с учетом специфики отрасли. В швейном про
изводстве к ним относятся: 



1. Материалоемкость всех потребленных произ· 
водственных запасов (МЕ) 
В том числе; 

1.1. Сырья и материалов (МЕ,.н.) 

1.2. Покупных комплектующих изделий и 
полуфабрикатов (МЕ,.) 

2. Материалоотдача всех производственных за· 
пасов (МО) 
В том числе; 

2.1. Сырья и материалов (МО,") 

2.2. Покупных комплектующих изделий и 
полуфабрикатов (МО,.) 

3. Коэффициент использования материалов (К,.) 

4. Расходный коэффициент ткани (К) 
5. Коэффициент технологических отходов (К") 

МЕ = МЗ/РП, 
где МЗ - материальные затраты; 

РП - реализуемая продукция 

МЕ, .•. = СМ/РП , 
где СМ - затраты сырья и материалов 

МЕ •• = ПИ/РП, 
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где ПИ - покупные изделия и полуфабрикаты 

МО = РП/МЗ 

МО,. = РП/СМ , 
где СМ - затраты сырья и материалов 

мо"" = РП/ПИ 
К" = ЧРП/РМО , 

где ЧРП - чистый расход полотна на изделие; 
РМО - расход полотна 

К,= 1/К. 
К,'°= 1 - К" 

Решающее влияние на использование оборотного капитала оказывает обосно
вание рационального раскроя полотна. 

Длина поступающих на швейные предприятия кусков материала, как правило, 
не бывает кратной длине раскроек, которые необходимо получить. В связи с этим 
возникают отходы материала, имеющие зачастую значительную величину. С 
целью уменьшения этих расходов применяется расчет кусков. 

Используемые в настоящее время способы расчета кусков можно разделить на 
две основные группы. 

Руч11ые: основаны на последовательном подборе раскроек таким образом, что
бы сумма их длин равнялась длине ткани или остаток был минимален. Главный не
достаток - значительная трудоемкость (как следствие - низкая производитель
ность). 

Автоматизирова1111ые: основаны на применении математического метода на -
правленного перебора. 

Расчет кусков методом направленного перебора имеет ряд недостатков, основ
ным из которых является проведение расчета на каждом куске в отдельности, т. е. 
не учитывается обязательное выполнение производственного плана с применением 
всего имеющегося сырья. 

Рассмотреть раскрой материала как систему, состоящую из определенного ко
личества подаваемых кусков материала, найти оптимальный план раскроя с уче
том выполнения производственной программы и минимизации отходов позволяет 
использование методов математического проzраммирова11ия. 

Общая задача математического программирования - найти числовые значения п 
переменных (х1 , х2 , ... , Хп), доставляющие функции z = f(x1, х2 , •.. , Хп) экстремум и 
удовлетворяющие условиям <pi(x,, х2 , •.. , Хп) {~, =, ;::::} bi (i = 1, .. " т), где f и </>i - из
вестные функции, а bi - некоторые константы. 

В нашем примере при оптимизации раскроя задача формулируется следующим 
образом. 

Имеется т кусков поступившего материала, а; - длина i-го куска материала. 
Задана производственная программа - количество раскроек п видов: Ь11 Ь2 , •• " bk, 
где bk - количество раскроек k-го вида. Дана длина ck и ширина dk каждой рас
кройки, которые необходимо получить в результате раскроя. В нашем примере за
дача упрощена, поскольку d 1 = d2 = ... = dk и равна ширине подаваемых к раскрой
ке кусков материала. X;k - количество раскроек k-го вида, полученных из i-го кус
ка ткани. Длина остатков раскроя s;. Остатки раскроя являются нерациональны
ми, если их величина не превышает предел h ( т. е. s; ~ h); при раскрое допускаются 
угары (отклонения), не превышающие пределе. 

Требуется минимизировать нерациональные остатки раскроя либо максимизи
ровать рациональное использование ткани, выполнив при этом производственную 

программу. 

Наиболее приемлемый способ решения задачи заключается в применении мето
дов целочисленной оптимизации. 
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Методы целочисленной оптимизации можно разделить на 3 основные группы: 
методы отсечения (сначала задачу решают без условия целочисленности, а 

затем к ограничениям задачи добавляют ограничение, удовлетворяющее ряду ус

ловий и называемое правильным отсечением); 
комбинаторные методы (методы направленного частичного перебора допус

тимых планов); 
приближенные методы (методы двух направлений: разработка специальных 

алгоритмов, использующих специфику задачи, и применение случайного поиска в 

сочетании с локальной оптимизацией). 
Широко используются автоматизированные методы целочисленной опти

мизации. 

Рассмотрим вышеприведенное математическое описание методов оптимизации 

раскроя на конкретном примере. 

Задача. Для раскроя изделия (пальто женское) имеется 3 куска ткани шири
ной (d) 149 м (табл. 1). 

Таблица f. Характеристика кусков, поданных к раскройке 

с=№ 11~[[ (il_~----=~ д~\1~~-<t!)· м_-:==--~] 
1. 45,20 

2. 

з. 

Итог о 

50,25 

41,95 

137,40 

Необходимо получить следующие раскройки (табл. 2). 

Таблица 2. Характеристика производствешюй программы 

Рост 

Размер 

Объем 

Рост 

Размер 

Объем 

Показатель 

Количество изделий в одном полотне 

Длина раскройки (с.), м 

Длина полотна (с, · 2), м 

Допустимая величина угара (е), м 

Производственная программа (количеспю единиц, 
которые необходимо раскроить) (Ь,), шт. 

Е Номер вы~ладки 
----т= 1 1 2 

164 170 

92 92 

100 100 

158 164 

96 96 

104 104 

2 2 

2,79 2,81 

5,58 5,62 

0,02 

12 20 

з ~ 
164 

104 

112 

170 

104 

112 

2 

2,94 

5,88 

10 

Необходимо выполнить производственную программу, минимизирован остатки. 

Решение. 
1. Расчет кусков методом направленного перебора (табл. 3, 4). 

Таблица З. Решение задачи методом направленного перебора 

с Кусок 

1. 

2. 

З. 

l Количество раскроек 
__ _l __ 1_-r~~--__, ____ 2_-г_о_в_и_д_а __ __,I_ 

16 о 

18 о 

14 о 

Итог о 48 о 

З-говида3 
о 

о 

о 

о 



Таблица 4. Исполышвание поданных материалов 

г Показатель 

1. Использовано материала 
2. Всего остатков 
В том числе: 

2.1. Рациональные остатки (>1,20 м) 
2.2. Нерациональные остатки ( <1,20 м) 
2.3. Угары (<О, 15 м) 

Величина, м 

133,92 

3,48 

2,89 
0,56 
0,30 

И т о г о _____ 1_3_7~,4_0_ 
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Анализируя полученный результат, заметим, что производственная программа не 
выполнена, хотя остатки минимизированы. В этом, как уже бьшо отмечено выше, и 
заключается основной недостаток расчета кусков методом направленного перебора. 

Вывод: полученный результат нельзя считать решением. 
2. Расчет кусков симплексным методом без учета целочисленности и по 

округленным данным (табл. S, 6). 

Таблица 5. Решение симплексным методом 

[~,:~ 
Количество аск оек 

1-го вида 2-го вида 3-го вида 

данные без округ- данные без округ- данные без округ-

учета цело- ленные учета цело- ленные учета цело- ленные 

численности данные численности данные численности данные 

1. 3,90 4 7,06 7 4,93 5 
2. 5,81 6 6,98 7 4,91 5 
3. 2,29 2 7,45 7 4,98 5 

итог о 12,00 12 21,49 21 14,82 15 

Таблица 6. Использованне поданных материалов 

Показатель 

1. Использовано материала 
2. Всего остатков. 
В том числе: 

2.1. Рациональные остатки (>1,20 м) 
2.2. Нерациональные остатки (<1,20 м) 
2.3. Угары (<О, 15 м) 

итог о 

Величина, м -]--
полученная из данных без полученная из 

чета целочисленности ок угленных данных 

137,46 136,59 
0,06 2,00 

0,00 
0,00 
0,06 

137,40 

2,00 
0,00 
0,00 

138,59 

Анализируя полученный результат, заметим, что при выполнении производ
ственного плана материала при фактическом раскрое будет использовано 138,59 м 
(табл. 6), при реально имеющихся - 137,40 м (табл. 1). Рассматривая раскрой от
дельных кусков, получим следующие результаты (табл. 7): 

1. 

2. 
3. 

Кусок 

А 

Итог о 

Таблица 7. Использование поданных кусков 

Длина куска, м f--___ П_л_а_ни_1..__..Р''_ет_с_я_п_ол~1у~ч_и_т_ь_,__J_ас_к~ср~•о_е~к __ __. 

1 
45,20 

50,25 

41,95 
137,40 

2 
4 
6 
2 

12 

3 
2,79 

2,79 

2,79 

4 
7 

7 

7 
21 

5 
2,81 

2,81 

2,81 

6 
5 
5 
5 

15 

7 
2,94 

2,94 

2,94 

Планируется 
использовать 

из куска, м 

(гр. 2 . гр. 3 + 
+ гр. 4 · гр. 5 + 

+ •Р 6

8
~ 7)~~ 

45,53 
51, 11 
39,95 

136,59 
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Согласно данным табл. 7 из 1-го куска плаnируется использовать 45,53 м при 
его длине 45,20 м, из второго - 51,11 м при длине 50,25 м. 

Вывод: полученный результат нельзя считать решением. Поэтому использует
ся метод целочисленной оптимизации. 

3. Расчет кусков комбинаторным методом целочисленной оптимизации 
(табл. 8, 9). 

Таблица 8. Решение комбинаторным методом целочисленной оптимизации 

е__к;~--F--1---го_в_и_д_а __ ~_К_о_л_и_ч2_~с-гт_:-::д-аа_с_~--о=-е_к-=Lj.-----3---го_в_и_д_а-·=3 
1. 

2. 

3. 

итог о 

9 

4 

о 

13 

4 3 

8 5 

9 

21 

5 

13 

Таблица 9. Использование поданных материалов 

[ ____ . Показатель 

1. Использовано материала 

2. Всего остатков 
В том числе: 

2.1. Рациональные остатки (>t ,20 м) 

2.2. Нерациональные остатки ( <1,20 м) 

2.3. Угары (<О, 15 м) 

_J __ ВеJ!~чин_а_.__~_] 
133,50 

итог о 

3,90 

3,87 

0,00 

0,03 

137,40 

Анализируя полученный результат, необходимо отметить, что план раскроя, 
описанный в табл. 8, является оптимальным, так как выполняется производ
ственный план и при этом величина нерациональных остатков (табл. 9) равна О, 
угаров - 0,03 м, рациональных остатков - 3,90 м. 
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