
В недалеком прошлом существовали саециализировааs:ые ЮIИЖ· 

в:ые магазины, которые были хорошо известны определенному 

круrу покупателей. Эти магазины имели постоянных покупателей. 

Теперь же все ояи превратились в увиверсальаые предприятия с 

широким ассортиментом не только книжной, во и другой продук. 

ции. В среднем ассортимент кsижвоrо маrазина в Ми.веке сьстав

J1Яе1' примерно 10- 12 тысяч позиций. Это улучшило финансовое 
положение кяиrоторговых предрриятий, но пострадал покупатель. 

В целях уJrtчше11вя ситуации в книжной торговле необходимо 

выnить целевые группы потенциальных покупателей и организо

вать торговлю соответствующей литературой в специализирован

ных магазинах. Так, вам удалось установить, что существует дос

таточно устойчивая и м:вогочислекиая группа покупателей - ме

неджеры. С их стороны имеется спрос на деловую литературу. 
В то же время ассортимент деловой литературы книжных мага

зинов формируете.я достаточно спонтанно. Книги по экономике и 

менеджменту размещены, как правило, в неприметных местах. 

В залах нет продавцов, способв:ых проконсультировать покупате

ля. Другую потенциальную целевую группу могли бы составить 

студенты. Значительная часть населения интересуется литерату

рой о компьютерах. Для выявления подобных групп покупателей 

нужны специальные маркетинrовые исследова.н.ия. 

Удовлетворнть сnециф~еские потребности читатели могут, на 

ваш взгляд, так называемые ниmевые игроки - магазины, созда · 

ющиеся для обслуживания определенных групп покупателей (на· 
пример, деловых JIЮдей, студентов, школьников и др.). Сей-час, 

по-видимому, рынок еще ае готов к понвлевию вишевых игроков. 

Однако через 1,5-2 года вполне реально ожидать появлеаия совре

менных специалмзированных книжных магазинов. 

Е.М. Гиль 

БГЭУ (Минск) 

КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ ПО ПЕРЕМЕННЫМ ЗАТРАТАМ 

КАК ОСНОВА ПРОВЕДЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ПОJIИТИКИ ЦЕН 

Установление цены на производимую предприятием продук· 

цию ЯВЛЯе1'СЛ ОДНИМ из наиболее ОТВе'l'СтВенных решений по управ

лению сбытом продукции, так как от величины цены зависят Фи· 

аа.всовое состоаане предприятия, его способность оплатить затра

ты ва изготовление и реализацию продукции, получить необходи· 
мую прибыль. 0r правильности назначения цены зависит возмож· 
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ность реализации проду1щии, уровень ее спроса на рыа.ке. В усло

виях постоянно меняющейся рыночной среды менеджеру постоян
но приходится принимать реmев-ия о цене. Они еще больше услож

няются в условиях мвоговом.евклатурвоrо производства. 

Эффективное маниnулирование цена.ми в зависимости от сло
жившейся рывоч:вой ситуации возможно при наличии оператив
ной и разносторонней информации об издержках, которые во м~о

гом определяют велич.ияу цены на продукцию. Причем в составе 

затрат на един.ицу продукции (себестоимости) следует выделять 

как постояl:IН:Ую, так и переменную части. Наличие такой инфор
мации дает возножность определять с достаточной степенью точ
ности направление и размеры изменения выручки от реализации и 

прибыли в зависимости от изменения (увеличения или с.вижевия) 
цен. Дело в том, что постоянные и переменные затраты по-разному 
реагируют на изменение объемов производства, что является при

нципиально важным моментом при определении дмьнейшей цено

вой стратегии. 

Что касается действующего в вашей республике метода ценооб
разования, то он базируете.я на установлении цен, исходя из инфор
мации о полной себестоимости продукции. Такой метод не прово
дит различия в поведении затрат и изначально ориентирует на при

нятие ошибочного решения. Основыва.ясь на информации о полной 
себестоимости, невозможно ответить на вопрос о том, как то или 

иное ценовое решение повлияет на измеяекие массы прибыли, 

объема продаж и доли рывка. 

Стратегия ценообразования в условиях рыночной экономики 
исходит из того, что издержки никогда не следует брать за основу 

определения цены. Более правильным явлветс.я подход, при кото
ром прежде всего учитывают факторы, относящиеся к спросу, а не 

к nредложеяи.ю. Одвако после того как цена равновесия установле
на, предприятие должно проанализировать все свои затраты и по· 

стараться их минимизировать. Именно иа данном этапе информа
ция о величине постоянных и переменных издержек являете.я клю

чом к эффективному управлеU'ИЮ затратами. 

С другой стороuы, в зависимости от влияния различных рывоч
аых факторов менеджерам предприятия могут пов:адобитьс.я сведе

ния о возможвъrх пределах свижев.ия цен. Таким пределом как раа 

и выступает себе<:'rоимость продукции, рассчитанная по перемен

ным издержкам. Важнейшим, на наш взгляд, преимуществом каль
кулироваuия себестоимости по nеремеJ:IВ.Ым затратам являете.я воз
можность определять вклад каждого вида реализовавиой продук

ции в общую прибыль, что имеет оrромвое значение для принятия 
эффективных и прибыльных решений о ценообразовании. 
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Информация о сокращенной себестоимости также предоставля

ет возможность проведения дем.nавrовой политики, расчета и вы

бора различяых комбинаций цены ва товар и объемов его реализа

ции, обосновцяи.я шкал (каталогов) скидок с цев. 
Классификация издержек на постоя.няые и оеремеявы:е имеет 

реальный экономический смысл и широко используется в зарубеж

ной практике для решения та.ких задач управления, как оптимиза
ци.я ассортимента выпускаемой продукции при наличии узких 

мест, целесообразность принятия дополнительного ЗЕµ<аза ва цены 

ниже обыч.вых, вы:бор, замена оборудовавия и др. 
Таким образом, эффективная политика цен в условиях рывка 

возможна только при использова.нии развосторои.яей информации 

об издержках (прежде всего - постоянных и переменных), пос

кольку они играют ключевую роль в разработке стратегии ценооб
разования. 

Е.В. Голуб 

БГЭУ (Минск)' 

СОЦИАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ КАК ЭЛЕМЕНТ СОЦИАЛЬНОЙ 
ПОЛИТИКИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Сущность соц~1альвого государства обусловливает веобходямость 
проведеяи.я сwu.вой политики и исnоЛь:Jоваsия действевноrо меха

визма ее реализации в целях более полного удовлетворения жизвен
вых потребностей людей, улучmеВШI условий и качества их жизни. 

Требования к социальной политике резко возрастают в период 

глубоких реформ. В этих услови.ях она призвана смягчить негатив
ные соци.альаые явления и противоречия, помочь населению адап

тироваться к новым условиям, суметь реализовать на пользу чело

веку позитивные сдвиги в экономике. 

Большинство авторов рассм.атривает социаль.яую политику как 

систему целеваправлевных государственных мероприитий и а.к
ций по регулвровавию отвошен.ий между отделъ11Ыми группами 

населения, ваправлеввых ва создание нормальных условий жизаи 

и блаrоприятных возможностей для развития и самореализации 
всех членов общества. 

Однако при более детальном рассмотрении социальной поАити

ки можно заметить, что ова включает в себя не только социальную 

деятельность государства. Среди ее составных частей можво также 

выделить социалъвую ответственность бизнеса и социальные ре

сурсы (см. рисунок). 
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