
решить эту nроблему, поскольку изъяны свойственны не только 
рынку, но и государству. При прочих равных условиях чем актив

нее государство, тем более вероятны его провалы, ведущие к поте
рям эффективности. Вместе с тем при пассивном отношении к про

валам рынка также неизбежны потери. В связи с этим идеальная 

политика вряд ли возможна, а практически осуществимая строит

ся на основе nоиска •наименьшего зла•. 

А.М. Зеневич, cm. преподаватель 

БГЭУ (Минск) 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЙ 
ОБРАЗОВАНИЯ В РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ 

Современный этап организационно-экономического развития 
учреждения образования (для определенности, но без nотери об

щности nод УО понимается вуз) характеризуется основными пятью 

особенностями. 

1. Сокращением размера бюджетного финансирования УО. В 
условиях становления рыночной экономики бюджет ресnублики 

по-прежнему остается определяющим источником финансирова

ния государственных учреждений образования, обеспечивая тем 
самым сохранение научного потенциала страны и выnycft сnециа

листов необходимой квалификации. В условиях перехода к рыноч

ной экономике сокращение финансирования было вызвано различ

ными экономическими факторами, среди которых - инфляция, 

дефицит бюджета, кризисные явления в экономикс республики. 

Сокращение доли государственного финансирования образова 

ния в последние годы (2003- 2005), видимо, вызвано тем, что раз
витие нормативной и правовой регламентации УО способствует 

расширению их финансово-хозяйственной самостоятельности и 

создает условия для привлечения дополнительных источников фи

нансирования. 

2. Увеличением контингента обу•шющихся. Высшее образова
ние становится массовым явлением. На начало 2003/04 учебного 
года (включая данные по частным учебным заведениям) nоказа

тель числа студентов на 10 тыс. человек населения составил 343 че

ловека nротив 179 студентов - в 1993/ 94 учебном году. 
Начиная с 1993/94 учебного года, наблюдается неуклонный 

рост общего количества студентов, обучающихся: в государствев

ных и частных УО. За период с 1992/ 93 (188,2 тыс. чел.) по 
2004/05 учебный год (362,9 тыс. чел.) количество студентов в вузах 
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nрактически удвоилось, выросло в 1,93 раза. В отличие от государ
ственных, где прослеживается такая же динамика, в частных ву

зах в 2004/ 05 учебном году nроизошло уменьшение приема студен
тов (примерно на 20 % ), что, очевидно, связано с сокращением чис
ла частных учебных заведений. 

3. Коммерциализацией УО. Экономические проблемы, связан
ные с сохранением и развитием государственных учреждений 

образования в условиях становления и развития рыночных отно
шений, а также при ограниченности бюджетного финансирования, 

в ряде случаев решаются за счет nредпринимательской делтельнос

ти, которая в современных условилх рассматриваетсл как принци

nиально новая форма финансового обеспечения деятельности' УО. 

Согласно действующему законодательству они получили возмож
ность вести предпринимательскую деятельность - зарабатывать 

собственные средства и самостолтелъно расnоряжатьсл ими (в пре
делах существующего законодательства). Сегодня УО - субъект 

рыночной экономики, выступающий в роли производителя образо
вательных услуг. Хотя они и расширяют коммерческую деятель

ность, тем не менее их нельзя наЗвать обычными коммерческими 
предприятиями, действующими по законам бизнеса. Основной 

целью делтельности УО является получение не nрибыли, а 4опол

нительных источников финансирования, средства от ко·rорых пре

имущественно могут быть наnравлены на развитие образователь
ной деятельности. 

4. Усилением конкуренции в подготовке квалифицированных 
кадров между г,осударственными и частными УО. С 1991 по 1996 г. 
следует отметить интенсивное развитие негосударственного сектора 

высшего образования и плавное разви-rие государственного. 

По данным Минетата Республики Беларусь, на начало 2004/ 05 
учебного года в ресnублике функционировало 43 вуза с государ
ственной формой со~ственности и 12 вузов (и 7 их филиалов) с него
сударственной формой собственности. Делтельность негосудар

ственных УО вносит разнообразие в рынок образовательных услуг, 
усиливает роль и значение организации образовательной деятель

ности. Она способствует повышению ее качества и благоприятно 
сказывается на развитии всей системы образовавил. 

5. Увеличением доходности УО за счет предоставления плат
ных услуг. Хотя статус учреждения образования как некоммерчес

кой организации предусматривает ограничение на виды осущес
твляемой деятельности, спектр предоставляемых nлатных услуг, 
оказываемых !'осударственными УО, дос1·аточно многообразен. и 

включает образовательные услуги и услуги необразовательно!'о ха
рактера. В -структуре nлатных услуг учебные образовательные услу-
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rи являются наиболее расnространенным видом деятельности УО по 

зарабатыванию внебюджетных средств. На начало 2004/05 учебного 
года в государственных вузах обучались на до1 оворных условиях 

145 608 чел., что составляет 47,8 % общего числа студентов госу
дарственных вузов. Это больше на 5 % (42,8% ), чем в 2003/04 учеб
ном году. 

Фактор предоставления образовательных кредитов для оплаты 

первого высшего образования, получаемого в УО государственной 

формы собственности на платной основе, существенно способствует 

оттоку потенциальных студентов, претендующих обучаться на до

говорных условиях из частных вузов в государственные. Следует 

также отметить, что в оплате за обучение по договорам преоблада

ют собственные средства граждан. Так, в государственных вузах в 

2004 г. за счет собственных средств обучалось около 45 % с·гуден
тов, а за счет средств предприятий - только 3 % . 

Таким образом, проникновение рыночных отношений в систе
му образования предопределило широкое (хотя и хаотичное) внед
рение рыночных механизмов управления ее субъектами, в первую 

очередь- УО. Процессы управления в учреждениях образования 

становятся все более адекватными тем, которые используются в 

nредпринимательской сфере. Однако, несмотря на широкий спектр 

направлений деятельности, современное УО - это в nервую оче

редь nредприятие, производящее образовательные услуги и удов 

летворяющее запросы населения в вих. 

Л.В. Корбут, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ УСИЛЕНИЯ МОТИВАЦИИ ТРУДА ФЕРМЕРОВ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

По состоянию на 01.01.2005 г. в стране функционировало 2326 
фермерских хозяйств, в том числе 27 присоединивших имущес
твеиные комnлексы 30 реорганизованных убыточных сельскохо
зяйственных организаций . 

Контингент отечественных фермеров является ограниченным в 

силу •раскрестьянивания• деревни, урбанизации сельского насе

ления. Обратный nроцесс переориентации горожан на жизнь и 

труд на селе представляется весьма сложным и длительным. Да и 

действенный социально-экономический механизм для этого соз

дать пока не удалось. Не последнюю роль здесь играет и уменьше-

.ние численности сельского населения. 
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