
Сфера предпринимательской деятельности по реrnонам Моrnлевской области 
за 2004 г. (по форме 1 -МП статистической отчетности) 
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Ю.Б. Вашкевич, аспирант 

БГЭУ (Минск) 

КЛАСТЕРЫ ПРЕДПРИЯТИЙ: ИНТЕГРАЦИЯ 
В РЕГИОНАДЬНЫХ МАСШТАБАХ 

В последние годы в мире резко возрос интерес к клас~ерам ма
лых фирм. Феномен кластера как объекта экономической агломе

рации взаимосвязанных предприятий на неко1·орой терри·rории из

вестен со времен ремесленного производства. Однако в качестве 

важного фактора развитил регионов кластеры с·1·али проявля1:ь се

бя только в последние десятилетия. 

Развитие кластеров малых 11редприятий играет важную роль 

как для самих предприятий, так и для региональной экономики. 

Во-первых, организованные в кластеры малые предприятия по

лучают возможность доступа к крупным проектам, которые при 

других условиях оказались бы для. них недоступными . 

Во-вторых, участие в кластере повышает доверие к вовлечен

ным в него компаниям. Это содействует повышению эффективнос 

ти деятельности компании в разного рода маркетинговых сетях. 
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В-третьих, кластеризация местной экономики наделяет регио
ны и участников кластеров экономической мощью посредством 

продвижения отдельных секторов и концентрацией частной ини

циативы с целью выхода на более крупные рынки. В этом случае на 

рынок выходит не отдельное предприятие, а региональный про

мышленный комплекс, крт.орый имеет возможность существенно 

сокращать свои трансакцнонные издержки благодаря совместной 
технологической кооперации компаний. 

Модель кластеризации малых предприятий привлекла к себе 

большое внимание со стороны специалистов. По сути она предло

жила способ повышения конкурентоспособности малого и среднего 

бизнеса, что в условиях либерализации и Дерегуляции торговли во 

многих развивающихся и транзитивных экономиках представля

ется одной из острейших проблем. 

Обобщая опыт с1·ран, уже воплотивших данную модель на пра

ктике, можно сформулировать следующие принципы успешного 

формирования кластеров малых предприятий (принципы •тройно

го К•): а) принцип ориентированности на клиента; б) принцип кол

лективности; в) принцип кумулятивности. 

Иными словами, при формировании кластера необходимо пре

жде всего уметь ориентироваться на клиента. Своевременное выяв

ление его желаний и потребностей дает предприятиям существен

ное конкурентное преимущество, успешная реализация которого 

способна значительно усилить конкурентоспособность всего клас

тера. 

Также следует иметь в виду то, что кластеризация направлена 

на группу предприятий. Таким образом, принцип коллективности, 

с одной стороны, обеспечивает снижение трансакционных издер

жек; с другой - способствует формированию взаимоотношений 

между фирмами, стимулирует межфирменную кооперацию. 

И, наконец, на основе первых двух принципов формулируется 

третий - принцип кумулятивности. Он подразумевает способность 

предприятий накапливать необходимый запас ресурсов для обрете

ния возмоЖяости дальнейшего функционирования и совершен
ствования· вне зави?имости от внешней поддержки. Это значит, 
что дальнейшее рцзвитие кластера должно стать внутрииницииру

емым процессом, не зависящим от внешних инициатив, которые в 

свою очередь получат возможность продвижения друl'их проектов. 

Таким образом, одним из потенциальных источников повыше

ния конкурентоспособности пре~приятий малого и среднего бизне

са является их объединение в рамках кластеров. Успешно зареко
мендовавший себя во многих странах кластерный принцип являет

ся qтражением глобальных инте~рационных процессов в регио-
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нальных масштабах. Последовательная реализация основных при· 

нципов формирования кластеров малых предприятий способна су- • 

щественно повысить конкурентоспособность последних. 

С.Е. Витун, канд. экон. наук, доцент· 

ГрГУ им . Я . Купалы (Гродно) 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА РЫНОЧНЫХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

В1<лад ма11ых предприятий в региональное экономическое раз

витие зависит не 'J'олько от их числа, но и качественных характерис

тик. Ведь именно неоднородность сектора малого бизнеса позволяет 

ему выполнять разнообразные функции в региональной экономике. 

Была поставлена задача изучить : во -первых, регионалы1ые разли

чия в развитии малого бизнеса на примере районов Гродненской об

лас·ги и г . Гродно; во-вторых, его влияние на экономю<у регионов. 

Исследования показывают, что 1<ак в регионах области, так и в 

Гродно фирмы с небольшим количеством занятых (до 10 чел.) в 
значительно меньшей степени создают новые продукты, чем круп

ные предприятия. В регионах эти различия не столь заметны из-за 

низкого в целом уровня инновационности. Зато в Гродно этот кон
траст более заметен. В городе отмечен более высокий уровень ИНliО· 

вативности товаров и услуг, здесь работает больше высокотехноло
гичных фирм. 

В Гродно 53,О 'Х, фирм заявиди, что у них есть инвовативные 

продуr<ты против 5,0 % в регионах (районах). При этом уровень 

инновативности был ниже во всех группах обследованных пред· 

приятий (no видам деятельности, размерам и возрасту фирм). Это 
вынуждает неко·rорых мет~их предпринимателей диверсифициро

вать свою деятельность, внедрять новые продукты и услуги с целью 

развития или (по крайней мере) выживания своего бизнеса. 

Однако значительнаsi часть предпринимателей (от 35 % рее~ 
поЕt/\ентов в Гродно и до 55 <у., в регионах) сегодня еще не рассмат

ривают инновации -как фактор конкурентоспособности и не про
являют достаточной ан:тивности в обновлении продукции, произво

димой ими. 

В ходе углубленных интервью выявлено, что малый бизнес в 
Гродно, как правило, не испытывает трудностей при найме работ

ников. Дефицит отдельных специалистов отмечен в основном на 
периферии. Предприниматели перечислили группы специалистов, 

в 'которых они испытывают наиболЬшуЮ потребность, особенно на 
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