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Ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè
âîçðàñòàåò çàâèñèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàí, ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé, âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè (óñëóã) îò ñïîñîáíîñòè
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì ñòðåìè-
òåëüíûì èçìåíåíèÿì, ðàçðàáàòûâàòü è èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè
êîììåðöèàëèçàöèè èäåé, òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî òðàíñôåðà, ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìîäå-
ëåé óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç èñòîêîâ âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è â öåëîì ñèñòåì-
íîãî ìèðîâîãî êðèçèñà (Nechorosheva,
Hoscilowicz, 2007; Øèìîâ, Êðþêîâ, 2014)
ïîêàçàë, ÷òî ïîêà åãî ïðè÷èí óñòðàíèòü íå
óäàëîñü, ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íå ïðî-
èçîøëî. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ
äàííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â íàøèõ ñòðàíàõ.

Ôîðìèðóþòñÿ íîâûå êîíöåïòóàëüíûå
ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ñòðà-

òåãèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê óñ-
ïåøíûõ ñòðàí ïîñðåäñòâîì íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ «óìíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé»,
ñîçäàíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåãèîíîâ»,
«ñòðàòåãèé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè». (Smart
Specialisation on Strategies). Äàííûå êîíöåï-
öèè îðèåíòèðóþò íà îïòèìèçàöèþ ðåøåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì íî-
âûõ ìîäåëåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðåãèî-
íà, íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òðèàäû (ñïèðàëè) «ãî-
ñóäàðñòâî (ðåãèîíàëüíûå âëàñòè) – óíèâåð-
ñèòåòû (èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû) – áèç-
íåñ», äîïîëíÿÿ åå ðàçâèòèåì ñïðîñà íà èí-
íîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ðàñøèðåíèåì
ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèåì íîâûõ öåííîñ-
òåé è ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ êîìïåòåíöèé.

«Óìíûå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ» àêòèâíî ñîçäàþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2015 5

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

ïîñëåäíåå âðåìÿ: ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ
è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, öåí-
òðîâ ïðåâîñõîäñòâà (Centres of Excellence),
ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñïèí-îôô è ñïèí-àóò òåõíîëîãèé (spin-
off, spin-out), ñòàðòàïîâ (start-up), ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïî-
âûøåíèå çíà÷èìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
óíèâåðñèòåòîâ (íàó÷íûõ öåíòðîâ) è áèç-
íåñà, ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë, ôîðìèðîâà-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ ìíåíèé
ñòåéêõîëäåðîâ.

Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (óñëóã) íà
îñíîâå èíòåãðàöèè óñèëèé ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîêðà-
ùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, îïåðàöèîí-
íûõ èçäåðæåê, îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ ðåñóð-
ñîâ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïî îöåíêå ýêñïåð-
òîâ, â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí äîëÿ êëà-
ñòåðîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 50%, à â ðÿäå ñòðàí
äàííûé óðîâåíü çíà÷èòåëüíî ïðåâûøåí.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêî-
íîìèêè» çíà÷èòåëüíóþ ðîëü íà÷èíàþò èã-
ðàòü «èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êëàñòå-
ðû», êîòîðûå, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
ýôôåêòîâ îò êëàñòåðíîé ìîäåëè, ïîçâîëÿ-
þò ïîëó÷àòü òàêèå âàæíåéøèå â óñëîâèÿõ
«íîâîé ýêîíîìèêè» ïðåèìóùåñòâà, êàê ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, îáìåí íîó-õàó íà
îñíîâå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, óíèâåðñèòåòîâ, ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûõ (íàöèî-
íàëüíûõ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Èííîâà-
öèîííî-ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû îðèåíòè-
ðîâàíû íà êîììåðöèàëèçàöèþ íîâûõ çíà-
íèé, èíâåñòèðîâàíèå â íîâûå òåõíîëîãèè,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ çà
ñ÷åò îáìåíà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà
íîâûìè çíàíèÿìè, êîìïåòåíöèÿìè. Îíè
ôîðìèðóþò óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ãèáêî ðåàãèðó-
þùèõ íà íîâûå ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíûõ ñî-
çäàâàòü èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, óñëó-

ãè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü âûñîêóþ äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü è îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå íàöèî-
íàëüíûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé
ìîäåëè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
ïðèâëåêàþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, òàê êàê
èìåþò áîëüøîå íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå.

Íà îñíîâå îáùèõ ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ ìîæíî îòìåòèòü îñîáåííîñòè èõ
îðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Ðÿä ãî-
ñóäàðñòâ äîñòèã çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà â
ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè. Áîëüøàÿ ãðóïïà ñòðàí íàõîäèò-
ñÿ íà íà÷àëüíîì ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðîâ. Âñòàþò âîïðîñû î âîçìîæíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè àäàïòàöèè èìåþùåãîñÿ óñïåø-
íîãî îïûòà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ìîäåëè,
î ôîðìàõ è ìåòîäàõ ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà, òåõíîëîãèÿõ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà,
ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíîâ âëàñòè,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåí-
íîñòè, ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, îá ó÷àñ-
òèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ðàçâèòèè êëàñòåðîâ.

Âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ è îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòà îò èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Áåëàðóñü è Ïîëüøà – ñîñåäè, îíè ðàç-
âèâàþò òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
è âõîäÿò â ãðóïïó ñòðàí, êîòîðûå ïîñòàâè-
ëè çàäà÷ó ðåàëèçîâàòü êëàñòåðíóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Àêòóàëüíîñòü ðàçðà-
áîòêè êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ïîäòâåðæäàåòñÿ è ïðîâåäåíèåì Âñå-
ìèðíîãî êîíãðåññà ïî äàííîé ïðîáëåìàòè-
êå â Âàðøàâå (Cluster World Congress, 24-
25 March, 2015).

Ðàññìîòðèì ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè, ïåðñïåêòèâû è ïðîáëåìû, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êëàñ-
òåðîâ â ýêîíîìèêå íàøèõ ñòðàí.

Èäåíòèôèêàöèÿ êëàñòåðîâ

Ïîíÿòèå «êëàñòåð» (îò àíãë. cluster –
ïó÷îê, ãðîçäü) î÷åíü ìíîãîçíà÷íîå, îíî ïðè-
ìåíÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñ-



6 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2015

Ë.Í. ÍÅÕÎÐÎØÅÂÀ, Ý. ÕÎÑÒÈËÎÂÈ×

òè (ñòàòèñòèêå, èíôîðìàòèêå, õèìèè, ôè-
çèêå è äð.), íî íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü
ïîëó÷èëî åãî èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìèêå.
Ì. Ïîðòåð (Ãàðâàðäñêàÿ øêîëà áèçíåñà,
1980), èññëåäóÿ ïðîöåññû êîíêóðåíöèè,
îáîñíîâàë âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñ-
òåðîâ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê êîíêðåòíûõ êîìïàíèé, òàê è
ðåãèîíîâ è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì
(Porter, 1998; 2000). Ïðè ýòîì ïðè îïðå-
äåëåíèè êëàñòåðà îí äåëàë àêöåíò íà òåð-
ðèòîðèàëüíóþ áëèçîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ, èõ
ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ðîäîíà÷àëüíèêîì êîíöåïöèè êëà-
ñòåðîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðàäèöè-
îííî ñ÷èòàþò Ì. Ïîðòåðà, ñëåäóåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ïåðâûå èäåè î ðàçìåùåíèè
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ íà îïðåäå-
ëåííûõ òåððèòîðèÿõ, íàçâàííûõ òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñà-
ìè, áûëè ñôîðìèðîâàíû Í. Êîëîñîâñêèì
è À. Âîçíåñåíñêèì åùå â 1940-å ãîäû.
Ðàáîòû ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïðî-
âåëè ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ,

ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè ñ íàó÷íîé è ïðàê-
òè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Øèðîêî èçâåñò-
íû èññëåäîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê ïî îáîñíîâàíèþ ñîçäàíèÿ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìï-
ëåêñîâ è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìåæîò-
ðàñëåâûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñâÿçåé. Ñàìûå
æå ïåðâûå óïîìèíàíèÿ î âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â
òåêñòèëüíîì è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè áûëè ñäåëàíû
èçâåñòíûì ýêîíîìèñòîì À. Ìàðøàëëîì
(1842–1924).

Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè îáëàäàåò êëà-
ñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ïðèâåëè ê àêòèâ-
íîìó ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ â ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ: óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî
ñòðàí, êîòîðûå èñïîëüçóþò êëàñòåðíóþ ïî-
ëèòèêó, ðàñòåò ÷èñëî êëàñòåðîâ, óâåëè÷è-
âàåòñÿ èõ ðàçíîîáðàçèå, óãëóáëÿþòñÿ èññëå-
äîâàíèÿ â ÷àñòè èõ èäåíòèôèêàöèè, âëèÿ-
íèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êëàñòåðîâ, èõ õà-
ðàêòåðèñòèêè äàíû â òàáë. 1.

Èññëåäîâàíèå ýâîëþöèè îïðåäåëåíèé
êëàñòåðà ïîêàçàëî, ÷òî ðÿä èç íèõ îñíîâàí
íà ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè îðãàíèçàöèé êëà-
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ñòåðà; âûäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà, áàçèðó-
þùèåñÿ íà òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ó÷à-
ñòíèêîâ êëàñòåðà, èõ ýôôåêòèâíîì âçàè-
ìîäåéñòâèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â óñëîâè-
ÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» â ïðî-
òèâîâåñ «ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàññòîÿíèþ» â
óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ôîðìèðóåòñÿ
«ýêîíîìè÷åñêîå ðàññòîÿíèå», ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ïîâëèÿëî íà öåëè, çàäà÷è è îðãàíè-
çàöèþ êëàñòåðîâ. Åñëè ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñ-
ñòîÿíèå íàäî ïðåîäîëåâàòü â òå÷åíèå îï-
ðåäåëåííîãî âðåìåíè, ÷àñòî äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîå ðàññòîÿíèå

ìåæäó ñòðàíàìè (ðåãèîíàìè, êîìïàíèÿìè)
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíîãî ðåãèî-
íà, êîìïàíèé â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, â ìè-
ðîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ìãíîâåííî ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ îá ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ â ëþáîé òî÷-
êå çåìíîãî øàðà, ïåðåáðàñûâàòü íîâûå
èäåè, òåõíîëîãèè, ñîçäàâàòü íîâûå ïðîäóê-
òû è íîâûå ðûíêè íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ
(â íîâûõ ðåãèîíàõ). Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ôå-
íîìåíà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ðàíü-
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øå íîâàÿ èäåÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà ðåàëèçîâûâàëàñü ïðåæäå âñåãî òàì,
ãäå îíà áûëà ðîæäåíà, òî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè îíà áóäåò ðåàëèçîâàíà òàì, ãäå
äëÿ ýòîãî ñîçäàíû íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå è
êà÷åñòâåííî íîâûå ôîðìû òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî òðàíñôåðà ïîçâîëèëè ïîëíîñòüþ èçìå-
íèòü õàðàêòåðèñòèêó ðûíêà òðóäà: íå ÷å-
ëîâåê áóäåò ïåðåìåùàòüñÿ òóäà, ãäå ñîçäà-
íà èäåÿ, à òåõíîëîãèè áóäóò «ïðèòÿãèâàòü-
ñÿ» òåìè ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè, êîòîðûå
îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè,
áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ àêòèâíîé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñâåðõïðèáûëè çà ñ÷åò ìîíîïî-
ëèè íà íîâûå çíàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî
íå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèå «íîâîé ýêî-
íîìèêè», òàê êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåëüçÿ
îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, óñ-
òîé÷èâîñòü â êðèçèñíîé è ïîñòêðèçèñíîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Òàêèå èçìåíåíèÿ ñî-
çäàþò óñëîâèÿ è ïîâûøàþò çíà÷èìîñòü ñî-
çäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îá-
ëàäàþùèõ ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû
êàê ðàçâèòèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè

â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
«íîâîé ýêîíîìèêè»

Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû îðè-
åíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé
áèçíåñà, áàçèðóþùèõñÿ íà ðàçðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé (àíãë. high
technology, hi-tech), îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðî-
äâèæåíèå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé íà íîâûå
ðûíî÷íûå íèøè, ñîçäàíèå ïðîäóêöèè, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåé íîâûå ïîòðåáíîñòè. Íàó÷íûå
öåíòðû, èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ,
óíèâåðñèòåòû, îðãàíèçàöèè, ãåíåðèðóþùèå
íîâûå çíàíèÿ è îáåñïå÷èâàþùèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèé òðàíñôåð è êîììåðöèàëèçàöèþ ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
ñîñòàâëÿþò ÿäðî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ. Ïðåèìóùåñòâà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî:

i
ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ

óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðîèçâîäñòâ V è ôîðìè-
ðîâàíèÿ VI òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà;

i
àêòèâèçèðóþò ðàçâèòèå «èíòåëëåêòó-

àëüíûõ ðåãèîíîâ», ïîçâîëÿþò ðàçðàáàòûâàòü

è ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ ãëîáàëüíûìè
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ëèäèðîâàòü
íà ìèðîâîì ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

i
ÿâëÿþòñÿ ïëàòôîðìîé äëÿ ïîääåðæ-

êè ñòàðòàïîâ, ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ è âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèÿ ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;

i
ïîâûøàþò òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü

òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, êà÷åñòâî îáîñíî-
âàíèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè;

i
â íèõ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå âîçìîæ-

íîñòè ðåøàòü ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà èçäå-
ëèÿ, óñêîðåíèå ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü òåñíîé ñâÿçè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è
íîâîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü àêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü íîâûå çíàíèÿ, íîâûå êîìïåòåíöèè, èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû ïðè ôîðìèðîâàíèè
ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ðàç-
âèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
áàçèðóåòñÿ íà àêòèâèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîâîäèìîé óíèâåðñèòåòàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò àêòèâíî ôîðìèðîâàòü íîâûå
êîìïåòåíöèè è ïîäãîòîâëåííîñòü ê ðåøå-
íèþ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü âëèÿíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íà ñîçäàíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êðåàòèâíîñòè, èííî-
âàöèîííîñòè ó ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Æîðåñ
Àëôåðîâ îäèí èç ïåðâûõ óêàçàë íà íåîá-
õîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â Ðîññèè íàóêîåìêèõ,
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò, à â
äàëüíåéøåì ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü ðåøå-
íèÿ äàííîé ïðîáëåìû è äëÿ Áåëàðóñè. Íî
ïðè ýòîì îí àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íå
òîëüêî íà âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâ, ñîçäàþùèõ âûñîêóþ äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü, íî è íà ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
òâîð÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ìå-
íÿþùåãî ñîäåðæàíèå æèçíè ÷åëîâåêà (ò. å.
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ñîçäàþùåãî óñëîâèÿ äëÿ Homo generalist,
Homo creativus. – Ë. Í.).

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèå êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò ïåðå÷èñëåííûå
âûøå ïðîöåññû, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóÿ
âîçìîæíîñòè «ýêîíîìè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ»,
êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê
«íîâîé ýêîíîìèêè». Ñëåäîâàòåëüíî, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, â óñëîâèÿõ «íîâîé ýêîíî-
ìèêè» íå òîëüêî òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü
è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòå-
ðà. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêî-
íîìèêè» èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû áûñòðî ïåðåìåùà-
þòñÿ â ïðîñòðàíñòâå, ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå
ìîáèëüíûìè. Åñëè ðàíüøå ìîáèëüíîñòü êà-
ïèòàëà, íîâûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé áûëà
íèçêîé, ýòè ðåñóðñû áûëè äîñòàòî÷íî æåñ-
òêî ïðèâÿçàíû ê òåððèòîðèè, òî ñåãîäíÿ ñè-
òóàöèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü. Ó÷åíûå, èñ-
ñëåäîâàòåëè, ñïåöèàëèñòû òàêæå çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèëè ñâîþ ìîáèëüíîñòü. Áîëåå òîãî,
ðàçâèòèå IT ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòåëÿì, ñïå-
öèàëèñòàì, íàõîäÿñü â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ,
ñòðàíàõ, êîíòèíåíòàõ, ó÷àñòâîâàòü â ñîâìå-
ñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ðàçðàáîòêàõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òàõ. Íîâûå òåíäåíöèè â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé
áàçèðóþòñÿ íà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè,
êîòîðàÿ ñâîéñòâåííà áûñòðîðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñåãìåíòàì ðûíêà, íå çàâèñèò îò ðàññòîÿ-
íèé è ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ ðà-
áî÷åãî ìåñòà, òàê êàê èñïîëüçóåò Èíòåðíåò
äëÿ ñâÿçè ñ öåíòðàëüíûì îôèñîì, ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè è ñîçäàííûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îñó-
ùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå ôóíêöèè íà ðàñ-
ñòîÿíèè, ò. å. â âèäå íîâûõ äåöåíòðàëèçî-
âàííûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, èñïîëüçóÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ëèíèè âìåñòî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ. Äèñòàíöèîííûå ôîðìû
çàíÿòîñòè äàþò âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü ãèá-
êîñòü ðûíêà òðóäà, òàê êàê íå òðåáóþò æåñ-
òêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïî-
çâîëÿþò ðàáî÷åé ñèëå áûòü «âèðòóàëüíî-
ìîáèëüíîé» â ñèëó âîçìîæíîñòåé òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ Èíòåðíåòà. Óðñóëà Õüþñ
(U. Huws) ââåëà íîâûé òåðìèí e-work –
ëþáîé òèï ðàáîòû, ïðåäïîëàãàþùåé öèô-
ðîâóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçî-

âàíèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ/ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòû ïî çàêà-
çó ðàáîòîäàòåëÿ èëè áèçíåñ-êëèåíòà, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ðàññòîÿíèè (Êîëîñîâà, Ëóäà-
íèê, 2013).

Íîâûå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ è â
ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ: íå ñòó-
äåíò åäåò â ñòðàíó, ãîðîä, ãäå ðàñïîëîæåí
âûáðàííûé èì óíèâåðñèòåò, à óíèâåðñèòåò
âñå ÷àùå ïðåäëàãàåò îáó÷åíèå äëÿ ñòóäåí-
òîâ ïî ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ (äèñòàíöèîí-
íîå îáðàçîâàíèå).

Âîçíèêàþò èíòåëëåêòóàëüíûå îðãàíè-
çàöèè (Rubinstein, Firstenberg, 1999). Ñîçäà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âèð-
òóàëüíûõ êëàñòåðîâ, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî
íèêàê íå ñâÿçàíû îäíîé òåððèòîðèåé. Ñà-
ìîå ãëàâíîå, íà íàø âçãëÿä, óñëîâèå ôîðìè-
ðîâàíèÿ òàêèõ êëàñòåðîâ – âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçîâàòü êëàñòåðíûå öåïî÷êè ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Êðîìå òîãî, óñ-
ïåõ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è åå
íîâûõ íàïðàâëåíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò
åå êîððåëÿöèè ñ íîâîé ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêîé êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Ðàññìîòðèì òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íà ïðèìåðå
ÔÐÃ.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî êëàñòåðèçàöèÿ â
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
ñôåðàõ ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü òåõíîëîãè-
÷åñêèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ñ ãëîáàëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè è âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ.

Ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåõà ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ÔÐÃ. Ýêñïåðòû Ãåðìàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî
ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî áàçèðî-
âàòüñÿ íà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå, íàïðàâ-
ëåííîé íà èäåíòèôèêàöèþ êëþ÷åâûõ òåõ-
íîëîãèé, ïðîâåäåíèå R&D è ðåàëèçàöèþ ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ðàç-
ðàáîòàíà Áåëàÿ êíèãà ïî ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííî-
âàöèé â Ãåðìàíèè «Ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé».

Ñòðàíû àêòèâíî ðåàãèðóþò íà íîâûå
ãëîáàëüíûå âûçîâû, ðàçðàáàòûâàÿ è ðåàëè-
çóÿ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì ïðî-
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áëåì è çàäà÷ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, íî â öåëîì î÷åâèäíî, ÷òî ìåíÿþò-
ñÿ ïîäõîäû ê åå ôîðìèðîâàíèþ. Öåíòðàëü-
íîå ìåñòî çàíèìàþò íîâûå ìîäåëè èííîâà-
öèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, ñîçäàþùèõ
âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

Èññëåäîâàâ ñèñòåìàòèçàöèþ êëàñòå-
ðîâ, ïîäõîäû ê èõ èäåíòèôèêàöèè íà ôîíå
ïðîèñõîäÿùèõ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé, àâ-
òîðû ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàâàòü íîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è âèðòóàëüíûõ êëàñòåðîâ,
êîòîðûå ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü êàê
ñïåöèôè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê ñèñòåìíûì èçìåíåíèÿì. Êðîìå òîãî, âàæ-
íî îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò îïûò Ãåðìàíèè, Êèòàÿ (Íåõîðîøåâà,
2013; Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãî-
ðàåâà, 2014; Êðóïñêèé, 2015). Òîëüêî ïîä-
äåðæêà ó÷àñòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé (îðãàíèçàöèé) â ñîçäàíèè èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íå îáåñïå-

÷èò ðàçðàáîòêó âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ðå-
àëèçàöèþ «ïðîðûâíûõ» òåõíîëîãè÷åñêèõ,
íàïðàâëåíèé, ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêèå êëàñòåðû, êàê ïðàâèëî, ôîðìè-
ðóþòñÿ òàì, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ èëè îæè-
äàåòñÿ «ïðîðûâíîå» ïðîäâèæåíèå â îáëà-
ñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è
ïîñëåäóþùåãî âûõîäà íà íîâûå «ðûíî÷-
íûå íèøè». Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè äåôè-
íèöèÿ ïîíÿòèÿ «êëàñòåð» çàêîíîäàòåëüíî
íå çàêðåïëåíà. Ïàðëàìåíò ïðèíèìàåò ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè, â êîòîðûõ îáîñíîâû-
âàþòñÿ åå öåëè è ìîòèâû. Ìèíèñòåðñòâà
îòâå÷àþò çà èõ ðåàëèçàöèþ. Çàÿâèòåëè íà
ïîëó÷åíèå ãîñïîääåðæêè íåñóò ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäòâåðæäåíèå íàäëå-
æàùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ. Â íåñêîëü-
êî òóðîâ ïðîõîäÿò îöåíêà è îòáîð ïðîåê-
òîâ ïðåòåíäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñà
âåäóùèõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ áûëî ðàç-
ðàáîòàíî 900 èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæå-
íèé (300 óæå êîììåðöèàëèçèðîâàíû); ïî-
ëó÷åíî 300 ïàòåíòîâ, çàùèùåíî 450 êàí-
äèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé,
îïóáëèêîâàíî 1100 ðàáîò è âûïîëíåíî
1000 ðàáîò ìàãèñòðîâ è áàêàëàâðîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â Ãåðìàíèè ôóíêöèîíèðó-
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

þò îêîëî 370 îðèåíòèðîâàííûõ íà òåõíî-
ëîãèè êëàñòåðíûõ îðãàíèçàöèé. Èõ îñîáåí-
íîñòü – êðóïíûå êëàñòåðíûå îðãàíèçàöèè,
àêòèâíî ïðèâëåêàþùèå ïàðòíåðîâ. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèé êëàñòåð ìîæåò îáúåäèíÿòü 200
îñíîâíûõ àêòîðîâ (èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ. – Ë. Í.), 200 äîïîëíèòåëüíûõ
ïàðòíåðîâ êëàñòåðà, 600 ïðî÷èõ àêòîðîâ1.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå âåäóùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ òðåáóåò òùàòåëüíî-
ãî îòáîðà ïîäàííûõ çàÿâîê, îöåíêè èõ âëè-
ÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. È òîëüêî òîã-
äà ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ïîääåðæêó ïî-
áåäèòåëÿì, îòîáðàííûì â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåííîãî êîíêóðñà.

Ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ

êëàñòåðîâ â ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè è Ïîëüøè

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðè-
îðèòåòíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Îíî ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ðÿäà
çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåí-
òîâ: Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü» (¹ 425-3 îò 10.06.2012 ã.),
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2006–2010 ãã. è íà 2011–2015 ãã., ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è äð. Ýòè
ðåøåíèÿ ôîðìèðîâàëè èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2013 ã. áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè
äî 2015 è 2020 ãã., êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì øàãîì ê ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðíîé ïî-
ëèòèêè, îðèåíòàöèåé íà ñîçäàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Â ÿíâàðå 2014 ã. ïðè-
íÿòà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü – î÷åíü âàæíûé ïðî-
ãðàììíûé äîêóìåíò, îðèåíòèðóþùèé íà
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êëàñòåðíîé ìî-

äåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà â öåëÿõ:

i
îöåíêè èìåþùåãîñÿ â ðåñïóáëèêå

ïîòåíöèàëà;

i
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ è îðãàíè-

çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â 2013–2015 ãã. è íà
ïåðèîä äî 2020 ã.

Êðîìå îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà â Êîíöåïöèè äàíà
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà – ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ
ñîáîé êîìïëåêñ îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ – êîíöåï-
òóàëüíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëü-
çîâàíèå êëàñòåðîâ â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû â ðàìêàõ
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Öåíòð êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ – íå îò-
íîñÿùååñÿ ê ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ.

Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì êëàñòåðà
ÿâëÿåòñÿ îáùíîñòü ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-êîîïåðàöèîííûõ è èíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ÷åòêî
âûðàæåííûé ôàêòîð ëèäèðóþùåãî (èíòåã-
ðèðóþùåãî) ïðîäóêòà èëè óñëóãè.

Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, âõîäÿùèå â
êëàñòåðû, ãðóïïèðóþòñÿ èñõîäÿ èç ñòåïå-
íè ìåæîòðàñëåâîé öèðêóëÿöèè ïðîäóêöèè
è çíàíèé, âêëþ÷àÿ:

i
ïîòîêè òåõíîëîãèé, îáóñëîâëåííûå

ïðèîáðåòåíèåì ïðîäóêòîâ è ïðîìåæóòî÷-1 URL: http://www.cluster.by/images/01-duerig.pptx
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íûõ òîâàðîâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå âçà-
èìîäåéñòâèåì èõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîëüçî-
âàòåëåé;

i
òåõíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, âûðà-

æåííîå â ïàòåíòîâàíèè, îñâîåíèè ïàòåí-
òîâ, èñïîëüçîâàíèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â
íåñêîëüêèõ ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå â
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ;

i
ìîáèëüíîñòü ïåðñîíàëà ìåæäó ñåãìåí-

òàìè êëàñòåðà â öåëÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ëó÷øèõ äîñòèæåíèé óïðàâëåíèÿ.

Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé èííî-
âàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîð èííîâàöèîííîé îðèåíòèðîâàííî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

1 äåêàáðÿ 2014 ã. ïðèíÿòî Ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ¹ 90 «Îá óòâåðæäåíèè ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà êëàñòåðíîãî ðàç-
âèòèÿ». Ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè
êëàñòåðîâ è èõ èäåíòèôèêàöèè, ïîääåðæ-
êè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé, îáîñíîâàíèå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ òðåáóþò ãèáêîé ðåàêöèè
íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â 2015 ã. áûëî ðàç-
ðàáîòàíî «Ðóêîâîäñòâî ïî ñîçäàíèþ è îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü» (Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Â Ïîëüøå ðàíüøå, ÷åì â Áåëàðóñè, íà-
÷àòà ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ.
Ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè ñîçäàíî
Ïîëüñêîå àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ÏÀÐÏ), êîòîðîå ïðîâîäèò ðàáî-
òó ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, à
òàêæå ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå êëàñòåðîâ
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè.

Ïðè ñîçäàíèè êëàñòåðîâ â Ïîëüøå àê-
òèâíî èçó÷àëè óñïåøíóþ ïðàêòèêó ñîçäà-
íèÿ êëàñòåðîâ (Ïðîãðàììà «Áåí÷ìàðêèíã
êëàñòåðîâ â Ïîëüøå»), à òàêæå ïîëüçîâà-
ëèñü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé ñòðóêòóðíûõ
ôîíäîâ Åâðîñîþçà.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü êëàñòåðîâ è òåõíîïàð-
êîâ â Ïîëüøå ñîäåðæèò 61 êëàñòåð, âñå îíè
ðàñïîëàãàþòñÿ ðàâíîìåðíî: ïî 2–6 â êàæäîì
èç 16 âîåâîäñòâ (Êàòàëîã êëàñòåðîâ â Ïîëüøå).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðû
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåðåñóþòñÿ ó÷àñ-

òèåì â äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Íî ïðàêòèêà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íå âñå êëàñòåðû ðàáîòàþò àê-
òèâíî. Ìîæíî âûäåëèòü äâà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ èííîâàöèîí-
íî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðà â Ïîëüøå:
Àññîöèàöèÿ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè Dolina Lotnicza â
Æåøóâå (îñíîâàí â 2004 ã.) è Ñåòü àâèàöè-
îííîãî ñîãëàøåíèÿ «AVIA SPlot» â Ëîäçè
(îñíîâàí â 2003 ã.).

Äëÿ àêòèâèçàöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â
Ïîëüøå áûëà ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà
«Ïîëüñêèå êëàñòåðû è êëàñòåðíàÿ ïîëèòè-
êà», êîòîðàÿ ñîäåðæàëà êîìïëåêñ ìåðîïðè-
ÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàñïðîñòðàíåíèå
ôèëîñîôèè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, èíôîð-
ìàöèè î ïðåèìóùåñòâàõ ðàçâèòèÿ ïî êëàñ-
òåðíîé ìîäåëè, àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
R&D â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ðàìêàõ
äàííîé ïðîãðàììû îñîáåííîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé è êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðåçóëü-
òàòîâ, ðàçâèòèþ ïàðòíåðñòâà ñ ïðîìûøëåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ìàëûì è ñðåäíèì
áèçíåñîì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè è îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà êëàñ-
òåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (óòâåðæäåíû
Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1.12.2014 ã., ¹ 20),
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã êëàñòåðîâ îäèí ðàç
â 3 ãîäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîñòàâëÿåòñÿ êàð-
òà êëàñòåðîâ äëÿ îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ ïî èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðîâ
â ðåãèîíå. Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ïîçâî-
ëèò âûÿâèòü âàæíåéøèå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ, ïðîáëåìû è îáîñíîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ
ïî èõ ðàçðåøåíèþ.

Èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå
êëàñòåðû è èõ îñîáåííîñòè

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
«íîâîé ýêîíîìèêè» çíà÷èìîñòü èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñìåùà-
åò àêöåíò êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ñòîðîíó
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëà-
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

ñòåðîâ. Íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå öåíò-
ðû äîëæíû ñòàòü ÿäðîì êëàñòåðà, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå çíà÷èòåëüíîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, íîâûõ êîìïåòåíöèé,
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
Áàëòèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êëàñòåð (ýíåð-
ãåòèêà, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè)
–  Klaster Ekoenergetyczny (BKEE).
Åãî îðãàíèçîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðà
áèçíåñà, íàóêè, àäìèíèñòðàöèè è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ðàçâèòèè è âíåäðåíèè ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, ñîõðàíÿþùèõ îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ðàñïîëîæåíû íà
òåððèòîðèè Ïîìîðñêîãî è Âàðìèíñêî-Ìà-
çóðñêîãî âîåâîäñòâ.

Ãëàâíîé öåëüþ BKEE ÿâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ãìèí, óåçäîâ, àññîöèàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé, à òàêæå íàó÷íûõ öåíòðîâ â ñôå-
ðå èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè (OZE). Ïîëüñêèé Ñåâåðíûé ìàê-
ðîðåãèîí âëàäååò íàèáîëüøèìè â ñòðàíå çà-
ïàñàìè òàê íàçûâàåìîé «çåëåíîé ýíåðãèè»
è, ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì
èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Êëàñ-
òåð BKEE çàíèìàåòñÿ òåõíîëîãèÿìè ðàñïðå-
äåëåííîé êî-ãåíåðàöèè, ò. å. îäíîâðåìåííîé
âûðàáîòêîé òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè â ìàëîì è ñðåäíåì ìàñøòàáå, îïèðàÿñü
íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (â
òîì ÷èñëå áèîìàññó, áèîãàç, ýíåðãèþ âåòðà,
ñîëíöà, âîäû, ãèäðîòåðìàëüíóþ è âîäîðîä-
íóþ òåõíîëîãèè). BKEE ïðåäëàãàåò óñëóãè,
íåïîñðåäñòâåííî è êîñâåííî ñâÿçàííûå ñ
ðàçâèòèåì âñåõ âèäîâ âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè è ïîâûøåíèåì ýíåðãåòè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Áàëòèéñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé êëàñòåð
îðèåíòèðîâàí íà îáìåí çíàíèÿìè è îïû-
òîì ìåæäó ïðîìûøëåííûìè è íàó÷íûìè
öåíòðàìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ, à òàêæå íà ïîèñê âîçìîæíîñòè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ñîâìåñòíûõ òåõíîëîãèé.

Ìåæäóíàðîäíûé êëàñòåð «Áèîýíåðãèÿ
äëÿ ðåãèîíà» (âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû) –
Klaster Bioenergia dla Regionu (BdlaR) –

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíóþ èíèöèàòè-
âó, âêëþ÷àþùóþ 55 ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ:
ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû, èíñòèòóòû ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãà-
íèçàöèè, ïîääåðæèâàþùèå ðàçâèòèå áèç-
íåñà, äåéñòâóþùèå â ñôåðå âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Öåíòð êëàñòåðà íàõî-
äèòñÿ â ñòîëèöå Ëîäçèíñêîãî âîåâîäñòâà.
Îí îðèåíòèðîâàí íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
áèîýíåðãåòèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
âêëþ÷àåò áîëåå 100 ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ýêîëîãèè,
ãóìàíèòàðíûõ íàóê, â òîì ÷èñëå èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, óâàæàåìûõ
â àêàäåìè÷åñêîé è áèçíåñ-ñðåäå.

Â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ äàííîãî
êëàñòåðà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïàðòíåðû èç
Øâåöèè, Ãåðìàíèè. Êëàñòåð îòêðûò ê àêòèâ-
íîìó ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Êðî-
ìå èññëåäîâàíèé ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
è ýêîëîãèè, ïðîâîäÿòñÿ ðàçðàáîòêè â îáëàñ-
òè ìåäèöèíñêîé õèìèè, áèîòåõíîëîãèè, ôàð-
ìàöåâòèêè äëÿ ôèðì, ðàáîòàþùèõ â ýòèõ
ñôåðàõ â Ïîëüøå è äðóãèõ ñòðàíàõ. Âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â
îáëàñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîìîùè â
ïîèñêàõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà, îöåíêè îêóïàåìîñòè
èíâåñòèöèé, ïîèñêà ïàðòíåðîâ, ïîìåùåíèé
äëÿ âûïîëíåíèÿ îôèñíûõ ðàáîò è ò. ä. Â
êëàñòåð âõîäèò òåõíîïàðê, íà òåððèòîðèè
êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ áèî-íàíîïàðê, òåõíîëî-
ãè÷åñêèé èíêóáàòîð, 32 îðãàíèçàöèè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà îêàçàíèå óñëóã ïî ðàçâè-
òèþ áèçíåñ-îêðóæåíèÿ. Êîîðäèíàòîð äàííî-
ãî êëàñòåðà – Öåíòð èññëåäîâàíèé è èííî-
âàöèé Pro-Akademia – Centrum Bada  i
Innowacji Pro-Academia.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ è ðå-
àëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è óñëîâè-
åì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ. Öåëü ñîçäàíèÿ EduKlaster
– ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàòèêè è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîò-
êà è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ìîäåëåé â îáðàçî-
âàíèè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî, íàñ÷èòûâàþùåå
46 äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, ïîääåðæêè áèçíåñà è ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. ×ëåíàìè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ



1 4 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2015

Ë.Í. ÍÅÕÎÐÎØÅÂÀ, Ý. ÕÎÑÒÈËÎÂÈ×

ôèðìû, èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, àêàäå-
ìè÷åñêèå ìåäèà, îòðàñëåâûå è âíåïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå
íà òåððèòîðèè âîåâîäñòâ: Ìàçîâåöêîãî,
Ëþáëèíñêîãî, Ìàëîïîëüñêîãî, Ëîäçèíñêî-
ãî, Âåëèêîïîëüñêîãî, Ñèëåçñêîãî è Âàðìèí-
ñêî-Ìàçóðñêîãî. Ñîòðóäíè÷åñòâî â êëàñòå-
ðå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå êîíñîðöèó-
ìîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ â òåíäåðàõ,
ïîäãîòîâêå è äèñòðèáóöèè îáùåé ïðîäóê-
öèè, ïðîâåäåíèè êîíôåðåíöèé è ñåìèíà-
ðîâ, à òàêæå ðåêëàìíûõ êîìïàíèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, ôîðìèðóþòñÿ êîíöåïòó-
àëüíûå ïîäõîäû ê èõ ñîçäàíèþ, îðãàíèçà-
öèè, ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè.

Â «Ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
äî 2015 ã.» è â «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàç-
âèòèÿ êëàñòåðîâ» (ïðèëîæåíèå) ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñîçäàòü ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð è êëà-
ñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó ëüíîïðîäóêöèè.

Öåëü ñîçäàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êëà-
ñòåðà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî íà âíåøíåì ðûíêå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå êî-
îïåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, íå
èìåþùèìè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ â ãîñóäàð-
ñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ, è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿ-
þùèìè ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà
ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì.

Öåëü ñîçäàíèÿ êëàñòåðà ïî ïðîèçâîäñòâó
ëüíîïðîäóêöèè – ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåí-
òíîãî íà âíåøíåì ðûíêå ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ëüíÿíûõ òêà-
íåé, îñâîåíèÿ âûðàùèâàíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñîðòîâ ëüíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêà-
÷åñòâåííîãî äëèííîãî ëüíîâîëîêíà è êîî-
ïåðàöèè ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Â Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðå-
äóñìîòðåíî ñîçäàòü:

i
õèìè÷åñêèé êëàñòåð (öåíòð â ã. Ãðîä-

íî; ÿäðî: ÎÀÎ «Ãðîäíî Àçîò», ÎÀÎ «Ãðîä-
íî Õèìâîëîêíî», ÓÎ «Ãðîäíåíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»);

i
íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð (öåíòð â

ã. Ãîìåëå; ÿäðî: ÎÀÎ «Íàôòàí» è ÓÎ «Ïî-
ëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»);

i
àãðîìàøèíîñòðîèòåëüíûé êëàñòåð

(öåíòð â ã. Ãîìåëå; ÿäðî: ÐÓÏ «Ãîìñåëü-
ìàø» è ÓÎ «Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ï. Ñóõîãî»);

i
àâòîòðàêòîðîñòðîèòåëüíûé êëàñòåð

(öåíòð â ã. Ìèíñêå; ÿäðî: ÐÓÏ «Ìèíñêèé
òðàêòîðíûé çàâîä» è ÓÎ «Áåëîðóññêèé íà-
öèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»);

i
õèìèêî-òåêñòèëüíûé êëàñòåð (öåíòð

â ã. Ìîãèëåâå; ÿäðî: ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî», ÎÀÎ «Ìîãîòåêñ», ÓÎ «Ìîãèëåâñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäî-
âîëüñòâèÿ»);

i
ÈÒ êëàñòåð (öåíòð â ã. Ìèíñêå; ÿäðî:

ðåçèäåíòû Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÃÍÓ
«Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîð-
ìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè», ÁÃÓ, ÓÎ «Áåëî-
ðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èí-
ôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè»).

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óñïåøíîñòè
ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå îðè-
åíòàöèè íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ â ôîðìèðóåìûõ êëàñòåðàõ.

Èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êëàñòå-
ðû äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âàæíûì
ïðàêòè÷åñêèì øàãîì â äàííîì íàïðàâëåíèè
ÿâèëîñü ñîçäàíèå 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ñâåòîòåõ-
íè÷åñêîãî êëàñòåðà íà îñíîâå õîëäèíãà «Ãî-
ðèçîíò» è Ðåñïóáëèêàíñêîãî íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Öåíòð ñâåòîäèîäíûõ è îïòîýëåêòðîííûõ
òåõíîëîãèé» Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Áåëàðóñè. Ñîãëàøåíèå îá îáðàçîâàíèè ñâå-
òîòåõíè÷åñêîãî êëàñòåðà ïîäïèñàíî ïðåäïðè-
ÿòèÿìè-ó÷àñòíèêàìè, óòâåðæäåíî Ïðåçèäèó-
ìîì ÍÀÍ Áåëàðóñè, Ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñîãëàñîâàíî ñ Äåïàðòàìåí-
òîì ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Â êëàñòåð
âîøëè 2 îðãàíèçàöèè îò ÍÀÍ Áåëàðóñè è 2
– îò õîëäèíãà «Ãîðèçîíò».

Öåëü êëàñòåðà – êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè, âíåäðåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòà-
öèè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îñâåòèòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëó÷øèõ
ìèðîâûõ äîñòèæåíèé â ýòîé îáëàñòè.

Êëàñòåð îòêðûò äëÿ ïðåäïðèÿòèé (îðãà-
íèçàöèé) ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êàê
îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ.
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

Âûáîð îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû
ñîçäàíèÿ êëàñòåðà

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ïðè ðå-
àëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ
âûáîð îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ñîçäàíèÿ
êëàñòåðà. Â Ïîëüøå ïðè ñîçäàíèè èííîâà-
öèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ÷àùå âñå-
ãî èñïîëüçóþò àññîöèàöèè – íåêîììåð÷åñ-
êèå ïàðòíåðñòâà (îêîëî 50% êëàñòåðîâ â
Ïîëüøå èìåþò òàêóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâóþ ôîðìó) è êîíñîðöèóìû (áîëåå 10%),
îñòàëüíûå ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå äåé-
ñòâèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ (ñî-
ãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå, íåôîðìàëüíûõ ñî-
þçàõ è ò. ä.). Èíîãäà êëàñòåð ñîçäàåòñÿ â
ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è äð. Âàæ-
íî îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó
êëàñòåðà, òàê êàê îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ òåõ-
íîëîãèåé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèåé ñòðà-
òåãèè åãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷àòü
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, âûáîðîì
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ðÿäå ñòðàí äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé êëàñòåðà, îáîñíîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ
ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ýôôåêòèâíîå
ðàçâèòèå, èñïîëüçóþò óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè.

Â Ïîëüøå ñïåöèàëèçèðîâàííûå óïðàâ-
ëÿþùèå êîìïàíèè íå èñïîëüçóþòñÿ, åñòü òîëü-
êî «çàðåãèñòðèðîâàííûå» è «íåçàðåãèñòðèðî-
âàííûå» àññîöèàöèè. «Çàðåãèñòðèðîâàííûå
àññîöèàöèè» (stowarzyszenia rejestrowe) â îò-
ëè÷èå îò ïðîñòûõ, «íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ»,
èìåþò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âîçìîæíîñòè â ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîëó÷åíèè è ðàñïîðÿæå-
íèè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè.

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â «Ðóêîâîäñòâå ïî ñîçäàíèþ è îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü» ðåêîìåíäóåò äâà îñíîâíûõ
ïîäõîäà ê êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è îáî-
ñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Ïåðâûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
Ñîâåòà êëàñòåðîâ, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå-
÷èòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé (âëàäåëüöåâ) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ áåç ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Âòîðîé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè
ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè (â ôîðìå þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà), êîòîðàÿ äîëæíà íà ïîñòî-

ÿííîé îñíîâå ðåãóëÿðíî êîîðäèíèðîâàòü
äåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà) ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îáúåäèíåíèå èìóùåñòâåííûõ âêëà-
äîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Èç èõ ÷èñëà ìîæåò
áûòü âûáðàí êëàñòåðíûé ìåíåäæåð.

Ïðîñòàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè êëàñòåðà
íàèáîëåå ýôôåêòèâíà â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ïåðâîíà÷àëüíàÿ ÷èñëåííîñòü èíèöèàòîðîâ
åãî ñîçäàíèÿ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 15 ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ôîðìå ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðî-
ñòîå òîâàðèùåñòâî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü
âêëàäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè áåç ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè ïðîâåäåíèÿ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âêëàäîì ïðè
ñîçäàíèè ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ìîãóò áûòü
íå òîëüêî äåíåæíûå âëîæåíèÿ, íî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è èíûå çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ,
äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ è äåëîâûå ñâÿçè (ñò. 912
Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå
ïðè îðãàíèçàöèè âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
ëó÷åííûé äîõîä íà âëîæåííûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ïîëó÷èë íàçâàíèå «óìíûå
äåíüãè» (Íåõîðîøåâà, 2013).

Ïðè ñëîæíîé ôîðìå îðãàíèçàöèè êëàñ-
òåðà â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ñðåäíèå è êðóï-
íûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå ó÷-
ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ «óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ ïî ðàçâèòèþ êëàñòåðà». Ñëîæíàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè êëàñòåðà ìîæåò âûñòó-
ïàòü â ôîðìå àññîöèàöèè è ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèåì êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà
óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, â ôîðìå õîçÿéñòâåí-
íîãî îáùåñòâà (àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
èëè îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ). Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ êîë-
ëåãèàëüíûì êîîðäèíàöèîííûì îðãàíîì2.

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ïîëó÷àåò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, òàê
êàê èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè íå

2 Ðóêîâîäñòâî ïî ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. URL: http://ced.by/
media/publication/books/rukovodstvo-klastery/10_rukovod
stvo_po_sozdaniju_klasterov.pdf
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îáëàäàåò îòðàñëåâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. Â
òî æå âðåìÿ ñòðàíû, êîòîðûå íà÷èíàþò âíå-
äðÿòü ýòó ìîäåëü, ñòàëêèâàþòñÿ ñ îðãàíèçà-
öèîííûìè, ìåòîäè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêè-
ìè âîïðîñàìè. Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé
SWOT-àíàëèç ïðîöåññà ðåàëèçàöèè êëàñ-
òåðíîé ìîäåëè â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è
Ïîëüøè, ÷òîáû âûÿâèòü ïðîáëåìû è âîç-
ìîæíûå ýôôåêòèâíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Àíàëèç ñèëüíûõ ñòîðîí (SWOT-àíàëèç),
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ êëàñòåðíîé

ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè
è Ïîëüøè

Â îáåèõ ñòðàíàõ èìååòñÿ ðÿä ïîçèòèâ-
íûõ óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü îñíî-
âîé äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Â ðÿäå ñëó÷à-
åâ îíè âî ìíîãîì ñîçâó÷íû, åñòü è ðàçëè-
÷èÿ (òàáë. 3).

3 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü» îò 10.06.2012 ã. ¹ 425-3; Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå (Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãîðàåâà, 2014; Howaniec, Kurowska-Pysz, 2014a;

2014b; Bak, 2014; Madra, 2014; Howaniec, 2013; Lwaszzuk et al., 2014), à òàêæå ïðîãðàììíûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ3.
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Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü
ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ
êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå Ïîëüøè:
óæå íàêîïëåííûé îïûò ïî ñîçäàíèþ êëàñòå-
ðîâ, îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, êàê ïðîãðåññèâíîé
ôîðìû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè. Ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëå-
íèå àêòèâíî âîâëåêàòü è èñïîëüçîâàòü ýëå-
ìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ. Ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêè
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î òåððèòîðèàëüíî ðàâ-
íîìåðíîì ðàçìåùåíèè êëàñòåðîâ, ò. å. ñîçäà-
íèè êëàñòåðîâ â êàæäîì ðåãèîíå (âîåâîäñòâå),
ðàçìåùåíèè êëàñòåðîâ â òåñíîé ñâÿçè ñ ðå-
ãèîíàëüíîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé.
Ïîëüøà èìååò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äëÿ
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ èç ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ ÅÑ.

Î÷åíü ñèëüíàÿ ñòîðîíà – íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â Ïîëüøå ïî àíà-
ëèçó è îöåíêå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòå-
ðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü è ðåøàòü èìå-
þùèåñÿ ïðîáëåìû, îáîñíîâûâàòü ýôôåêòèâ-
íóþ êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó. Ýòî, íàïðèìåð,
ìîíîãðàôèÿ «Klastry i porozumienia sektorowe,
jako przyk ad kooperacji rynkowej», ãäå ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé
(Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãîðàåâà,
2014; Howaniec, Kurowska-Pysz, 2014a; 2014b;
Madra, 2014; Lwaszzuk et al., 2014; Bak, 2014),
èñïîëüçóåìûõ è íàøèìè ó÷åíûìè.

Áåëàðóñü èìååò âîçìîæíîñòü îïèðàòü-
ñÿ íà íàêîïëåííûé â äðóãèõ ñòðàíàõ çíà-
÷èòåëüíûé îïûò ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ
êëàñòåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îøèáîê
ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ
îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðîâ. Çíà÷èòåëüíûå íàøè ïðåèìóùåñòâà
– ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ñîçäàíèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñåòè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà, çàêîíîäàòåëüíûõ

àêòîâ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íàíîèíäóñòðèè (2013 ã.) è Êîíöåï-
öèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2014 ã.) äîëæíû ñòàòü
èìïóëüñîì â ðàçâèòèè êëàñòåðíîé ïîëèòè-
êè èìåííî â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ èííî-
âàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, òàê
êàê ïåðåä ðåñïóáëèêîé ñòîèò çàäà÷à ñîçäà-
íèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîììåðöèàëè-
çàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ðåçóëü-
òàòîâ R&D, àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïåòåíöèé.

Ñëàáûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ
â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

è Ïîëüøè

Ïðîâåäåííûé SWOT-àíàëèç èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è Ïîëüøè óêàçûâàåò
íà îáùèå ïðîáëåìû: ñëàáîå ðàçâèòèå èí-
ôîðìèðîâàííîñòè î ïðåèìóùåñòâàõ êëàñ-
òåðíîé ïîëèòèêè, íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáî-
òàííîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè
î òåõíîëîãèÿõ îòáîðà êëàñòåðîâ ê ïîääåð-
æêå è ôèíàíñèðîâàíèþ, îáîñíîâàíèþ ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ (òàáë. 4).

Âîçìîæíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñî SWOT-àíàëèçîì ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ

â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è Ïîëüøè

Ðàññìîòðèì ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðîâ, âîâëå÷åíèå â ýòîò ïðîöåññ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, îáîñíîâàíèå ôîðì è íà-
ïðàâëåíèé ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè îò íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê ïðî-
ìûøëåííûì è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, ôóí-
êöèîíèðóþùèì â èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííîì êëàñòåðå.

Âàæíûì êàê äëÿ Áåëàðóñè, òàê è äëÿ
Ïîëüøè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ïîâûøåíèÿ êâà-

ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè: Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.01.2014 ã. ¹ 27; Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
01.12.2014 ã. ¹ 20; Ðóêîâîäñòâî ïî ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü); Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18 ôåâðàëÿ 2013 ã. ¹ 113; Metodyka benchmarkingu
klastr w w Polsce. Korekta po pierwszej edycji badania. Raport ko ñowy. URL: http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/
Benchmarking_klastrow/Metodyka_benchmarkingu_klastrow_w_Polsce.pdf; Klastry w Polsce. Katalog. Warszawa: PARP, 2012.
URL: http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Polskie_klastry/Katalogi/katalog_ROS_PI.pdf; URL: www.isc.hbs.edu/econ-
clusters.htm; URL: http://cordis. europa. eu/technology-platforms/individual en htm; URL: www.science-portal.org.by
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Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå (Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãîðàåâà, 2014; Howaniec, Kurowska-Pysz, 2014a;

2014b; Bak, 2014; Madra, 2014; Howaniec, 2013; Lwaszzuk et al., 2014), à òàêæå ïðîãðàììíûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ3.
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ëèôèêàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÷àñòè òåõ-
íîëîãèè âõîæäåíèÿ â íèõ, âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ïîääåðæêè. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îáåèõ ñòðàí ìîãóò
ñîòðóäíè÷àòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ î ïîòåíöèàëüíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè êëàñòåðîâ, ïåðñïåêòèâàõ ñîçäàíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ êëàñòåðîâ.

Îöåíêà âîçìîæíîñòåé (ïî SWOT-àíà-
ëèçó) ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â Áåëàðóñè è
Ïîëüøå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðÿä èìåþùèõñÿ
ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëÿåò ïðè ýôôåêòèâíîì
èõ èñïîëüçîâàíèè àêòèâèçèðîâàòü ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ: íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñôîð-
ìèðîâàëîñü ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ðåà-
ëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, âîçìîæíî-
ñòè ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, ðàç-

âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûõ
ôîðì ïåðåäà÷è íàó÷íûõ çíàíèé è R&D êîí-
êðåòíûì ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà ñ öåëüþ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè (òàáë. 5).

Íåîáõîäèìîñòüþ êàê äëÿ Áåëàðóñè,
òàê è äëÿ Ïîëüøè ïðè ðàçâèòèè êëàñòåð-
íîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îáîñíî-
âàííîñòè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, èíòåã-
ðàöèè íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, èííîâà-
öèîííîé è ïðîìûøëåííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ. Îñîáåííî ïåðñïåêòèâíà, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, âîçìîæíîñòü íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
àêòèâíî ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
âíåøíåì ðûíêàõ.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ÷åòêî îöåíèòü
âîçìîæíûå óãðîçû, òàê êàê îñóùåñòâëåíèå

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå (Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãîðàåâà, 2014; Howaniec, Kurowska-Pysz, 2014a;

2014b; Bak, 2014; Madra, 2014; Howaniec, 2013; Lwaszzuk et al., 2014), à òàêæå ïðîãðàììíûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ3.
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ëþáîé èç íèõ ìîæåò ñóùåñòâåííî çàìåäëèòü
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ.

Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç
(ïî SWOT-àíàëèçó) êëàñòåðíîìó

ðàçâèòèþ Áåëàðóñè è Ïîëüøè

Ðàññìîòðèì ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ â Áå-
ëàðóñè è Ïîëüøå (òàáë. 6). Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî ìåäëåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå èí-
ôîðìàöèè î ïðåèìóùåñòâàõ ñîçäàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ. Âàæíîé óãðîçîé ÿâëÿåòñÿ è
íåñâîåâðåìåííàÿ èëè íåäîñòàòî÷íî êà÷å-
ñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà è àêòèâíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêè. Îñîáåííî âàæíî ýòî äëÿ Áå-
ëàðóñè, òàê êàê îíà íàõîäèòñÿ íà ñàìîé
íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ïîòåíöèàëüíàÿ
óãðîçà – âîçìîæíîñòü íåýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Íà íåå óêà-
çûâàþò òàêæå ýêñïåðòû Ïîëüøè.

*         *         *

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðîâ øèðîêî èç-
âåñòíû è ïîäðîáíî îïèñàíû. Íà íàø
âçãëÿä, ñàìûìè âàæíûìè äëÿ ñòðàí, êî-
òîðûå íå î÷åíü äàâíî ñòàëè ðåàëèçîâû-

âàòü êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó, ÿâëÿþòñÿ: îáî-
ñíîâàíèå è âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè; íàëè÷èå èíôîðìàöèîííûõ êîí-
òóðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè î ïîèñêå âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, çíàíèÿì î ïîñò-
ðîåíèè ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû êëàñòå-
ðà, ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ; íàëè÷èå óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé èëè äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèåé èõ
ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü
ñâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñóáúåêòàìè êëàñòå-
ðîâ â ïðîöåññàõ èõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ,
èíôîðìèðîâàòü î ïîääåðæêå ðàñïðåäåëåíèÿ
ðèñêîâ, îñîáåííî ïðè ñîçäàíèè èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Íåîáõîäèìûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
þòñÿ àíàëèç è îöåíêà íå òîëüêî «èñòîðèé
óñïåõà» ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î êëàñòåðàõ, èñïîëüçîâàíèÿ áåí-
÷ìàðêåòèíãà ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëè-
çàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, íî è èññëåäî-
âàíèå ïðîáëåì, ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíûõ
óãðîç, ñïîñîáíûõ îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå (Íåõîðîøåâà, 2014; Íåõîðîøåâà, Ãîðàåâà, 2014; Howaniec, Kurowska-Pysz, 2014a;

2014b; Bak, 2014; Madra, 2014; Howaniec, 2013; Lwaszzuk et al., 2014), à òàêæå ïðîãðàììíûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ3.
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

Âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ýòîì ïðîöåññå íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ îðãà-
íèçàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ÿâëÿþòñÿ
ãåíåðàòîðàìè íàó÷íûõ èäåé è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé, àêòèâíî èññëåäóþò
ïðîöåññû êëàñòåðèçàöèè, ìîãóò ñôîðìèðîâàòü
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ çíàíèé â äàííîé îáëàñòè.

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû – îáìåí îïû-
òîì ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ, âûÿâëåíèå è ðåà-
ëèçàöèÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êëàñòåðîâ.

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè è Ïîëüøè ìîãóò
ñîòðóäíè÷àòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, ÷òî ñî-
çäàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
î ïîòåíöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè êëàñòå-
ðîâ, ïåðñïåêòèâàõ ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðîâåäå-
íèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè ðàçëè÷íûõ ñòðàí, îñîáåííî åñëè
êëàñòåðíûå ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ íà àíàëî-
ãè÷íîé ôàçå ðàçâèòèÿ, òàê êàê ðåçóëüòàòû
àíàëèçà, îöåíêà ïðåèìóùåñòâ (ñèëüíûõ ñòî-
ðîí), ïðîáëåì (ñëàáûõ ñòîðîí), âîçìîæíî-
ñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç èìåþò áîëü-
øîå íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
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