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1 Ñòàòüÿ íàïèñàíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÃÍÔ
¹ 15-07-00020 «Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ òðàíñôîð-

ìàöèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà â êîíòåêñòå åâðàçèé-

ñêîé èíòåãðàöèè».

2 Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìîäåðíèçàöèÿ ïîíèìàåòñÿ
êàê ïîçèòèâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìîäåðíèçàöèÿ – äîâîëüíî ïîïóëÿðíàÿ
òåìà èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèí, íî ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðàíàì
èçó÷àþòñÿ â îñíîâíîì åå ñîöèàëüíûå è
ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ïîÿâèëñÿ ðÿä ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ
îáùèì ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíè-
çàöèè ñòðàí ÑÍÃ (Çåâèí, 2008; Ãëèíêèíà,
2012). Â ðÿäå ñòðàí Ñîäðóæåñòâà èññëåäó-
þòñÿ âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê (Øèìîâ, Êðþêîâ, 2013; Êîøàíîâ,
2010), îäíàêî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ äî
ñèõ ïîð íå ïðîâîäèëñÿ. Â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà äàòü ñðàâíèòåëüíóþ
îöåíêó ìîäåðíèçàöèè â ýêîíîìèêå ñòðàí
ÑÍÃ è Ãðóçèè, êîòîðûå ÷åòâåðòü âåêà íà-
çàä îáðåëè ãîñóäàðñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü,
è ïîêàçàòü â íåé ðîëü Ðîññèè.

Îáùåå è ðàçëè÷íîå â ïîäõîäàõ
ê ìîäåðíèçàöèè

Ïåðåä âñåìè ñòðàíàìè ÑÍÃ è Ãðóçèåé
ñòîèò çàäà÷à öåëåíàïðàâëåííîé ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èì
ïðèáëèçèòüñÿ ê ãðóïïå âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàí ìèðà. Èíûìè ñëîâàìè, ðåàëèçàöèÿ
ìîäåëè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíà
ëèøü ïðè óñëîâèè íåïðåðûâíîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðóþ ìû îï-
ðåäåëÿåì êàê èçìåíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ïðèâîäÿùèå ê ïîâûøåíèþ åå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ïðîãðåññèâíûì
ñòðóêòóðíûì ñäâèãàì è ðîñòó êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè2. Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â
ðåçóëüòàòå êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëå-
íèÿ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà, òàê è âíåäðåíèÿ íîâûõ äëÿ ñòðàí
òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è áèç-
íåñ-ðåøåíèé, âûïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ è
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Cîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê

3 Â Ñòðàòåãèè ôîðñèðîâàííîãî èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2010–
2014 ãã. îòìå÷àëîñü, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ èíäóñò-
ðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ «òðàäèöèîííîé
ñïåöèàëèçàöèè» ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì ñûðüåâûõ ïðî-
èçâîäñòâ íà áîëåå âûñîêèå ïåðåäåëû.

4 Â Àðìåíèè ïðàâèòåëüñòâî â 2005 ã. ïðîâîçãëàñèëî
ñôåðó ÈÊÒ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Â äàííîé ñôåðå äåéñòâóþò íåñêîëüêî ñîòåí êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ â îñíîâíîì íà èíîñòðàííûõ çàêàç÷èêîâ.

Â Ìîëäàâèè ÈÊÒ ñòàëè îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íà äîëþ äàííîãî ñåêòîðà ïðè-
õîäèòñÿ ïî÷òè 10% ÂÂÏ, à ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà çäåñü ïðèìåðíî â 10 ðàç âûøå, ÷åì ïî ýêîíîìèêå â
öåëîì (Ïåòðàêîâ, 2012. Ñ. 294).

âûõîäà íà íîâûå ðûíêè (Âàðäîìñêèé, Øó-
ðóáîâè÷, 2011. Ñ. 11).

Ðàññìàòðèâàåìûå ñòðàíû çàìåòíî ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ãëóáèíå ðûíî÷íîé òðàíñôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ïî ñóòè òîæäåñòâåííà èõ
ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè. Íî ïðè ýòîì çà ïðîøåäøèå
ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè ãîäû îáíà-
ðóæèëîñü ñõîäñòâî è â íàïðàâëåííîñòè
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå: â ýê-
ñïîðòå – óâåëè÷åíèå äîëè ñûðüåâûõ òîâà-
ðîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, à â èìïîðòå – äîëè
òîâàðîâ âûñîêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè. Òàêàÿ
â öåëîì íåãàòèâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðî-
èçîøëà ïîä âëèÿíèåì êàê íèçêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîâåòñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
íàñëåäèÿ, òàê è «ñåëåêöèè» ðûíêà, êîòîðûé
óñòðàíÿåò ïðîèçâîäñòâà ñ íèçêîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ è âûñîêèìè ðèñêàìè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà èìåëè
ñòðàíû, êîòîðûå ïîñòåïåííî âõîäèëè â ðû-
íî÷íûå ðåôîðìû è íå ñïåøèëè îòêðûâàòü
ñâîè ðûíêè.

Â òî æå âðåìÿ âñå ïîñòñîâåòñêèå ñòðà-
íû ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäíîòèïíûìè ïðîáëå-
ìàìè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïîèñêîì îïòè-
ìàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ îã-
ðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñëàáî-
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû è æåñòêîé
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ
òîâàðîâ êàê òðàäèöèîííîé, òàê è íîâîé
äëÿ íèõ ñïåöèàëèçàöèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â ñòðàíàõ
ïðèíèìàþòñÿ íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû è
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íàöåëåííûå íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ. Ïî ñîäåðæàíèþ
îíè èìåþò ìíîãî îáùåãî, ïîñêîëüêó ïðå-
äóñìàòðèâàþò îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî è
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, ðîñò èíâåñòè-
öèé, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñôåðû è ïî-
ëîæèòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêî-
íîìèêå (Öâåòêîâ, 2016. Ñ. 333–337). Âìåñ-
òå ñ òåì ñòðàíû çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ ïîä-
õîäàìè ê èõ ðåàëèçàöèè. Åñëè, íàïðèìåð, â
Áåëàðóñè è Óêðàèíå äî ñìåíû âëàñòè â
ôåâðàëå 2014 ã. áûë îáîçíà÷åí êóðñ íà ïå-
ðåõîä ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè-
êè è ðàäèêàëüíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, òî â Êàçàõñòàíå, Òóðêìåíè-
ñòàíå è Óçáåêèñòàíå ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïðèçíàíû êàê ðàçâèòèå
òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé, òàê è

äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè3. Â Àçåðáàéä-
æàíå ïðîâîçãëàøåí êóðñ íà ðàçâèòèå íå-
íåôòÿíîãî ñåêòîðà: ñîçäàíèå íîâûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è äèâåðñèôèêàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Àðìåíèÿ, Ìîëäàâèÿ, Êèðãèçèÿ è
Òàäæèêèñòàí, íå îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíû-
ìè âíóòðåííèìè ðûíêàìè, çàïàñàìè ìèíå-
ðàëüíîãî òîïëèâà è ïðîèçâîäèòåëüíûìè
ýêîíîìèêàìè, ñòðåìÿòñÿ ê ïåðåõîäó ê ìå-
íåå ýíåðãîåìêîé ýêîíîìèêå è áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóð-
ñîâ. Â Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Ìîëäàâèè è
Êàçàõñòàíå â êà÷åñòâå îäíîãî èç äðàéâåðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàññìàòðèâàþòñÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè (ÈÊÒ)4.

Ðàçëè÷èÿ ñòðàí â ïîäõîäàõ ê îñóùå-
ñòâëåíèþ ìîäåðíèçàöèè îáúÿñíÿþòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äîñòèãíóòûì óðîâíåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé – ñòðóê-
òóðíûìè îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Íàìè âûäåëåíû ñòðàíû ñ ïðåîá-
ëàäàíèåì â ýêîíîìèêå ñôåðû óñëóã è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà – Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ,
Ìîëäàâèÿ, Êèðãèçèÿ è Òàäæèêèñòàí. Íî
äëÿ ýòèõ àãðàðíî-ñåðâèñíûõ ñòðàí íóæíû
ðàçíûå ìîäåëè èíäóñòðèàëèçàöèè: äëÿ ïåð-
âûõ òðåõ ðå÷ü èäåò î íîâîé èíäóñòðèàëè-
çàöèè, ïîñòðîåííîé íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ
è àóòîñîðèíãå, äëÿ ïîñëåäíèõ äâóõ àêòó-
àëüíî ïðîäîëæåíèå èíäóñòðèàëèçàöèè, íà-
÷àòîé â ñîâåòñêîå âðåìÿ, íà îñíîâå èìåþ-
ùèõñÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ìîíîñû-
ðüåâûõ (Àçåðáàéäæàíà è Òóðêìåíèñòàíà) è
ïîëèñûðüåâûõ (Êàçàõñòàíà è Óçáåêèñòàíà)
ìîäåðíèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ äèâåðñèôèêàöèåé
ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèåì äîëè ïðîèçâîäñòâ
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Äëÿ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ Áåëàðóñè è Óêðàè-
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íû, êîòîðàÿ ñ 1991 ã. ïåðåæèâàåò äåèíäóñò-
ðèàëèçàöèþ, àêòóàëüíà íîâàÿ èíäóñòðèàëè-
çàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïåðåõîä íà íîâóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó è íîâóþ ìåæäó-
íàðîäíóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Â 2000 ã., êîãäà íà÷àëñÿ âîññòàíîâèòåëü-
íûé ðîñò, ñòðàíû íàõîäèëèñü íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ïðîèçâîäñòâà âàëîâîãî ïðîäóêòà. ÂÂÏ,
ðàññ÷èòàííûé ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ, â
Ìîëäîâå, Êèðãèçèè, Òàäæèêèñòàíå è Óçáå-
êèñòàíå ñîñòàâëÿë ìåíåå 2 òûñ. äîëë. ÑØÀ.
Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü Àçåðáàéäæàíà, Ãðó-
çèè, Àðìåíèè è Òóðêìåíèñòàíà êîëåáàëñÿ â
èíòåðâàëå 2–4 òûñ. äîëë., à Áåëàðóñè è Óêðà-
èíû íàõîäèëñÿ â ïðåäåëàõ 4–6 òûñ. äîëë.
Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí ñ 11,2 è 8,2 òûñ. äîëë. íà
÷åëîâåêà îïåðåæàëè âñåõ è íàõîäèëèñü âûøå
ñðåäíåãî ïî ìèðó óðîâíÿ â 7,9 òûñ. äîëë.5.
Äàííûé ïîêàçàòåëü íåñåò â ñåáå îáùóþ èí-
ôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì ïîòåíöèàëå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðè
ýòîì ñòðàíû ñûðüåâîãî òèïà, êàê ïîêàçàëè
èòîãè 2000–2015 ãã., èìåëè çíà÷èòåëüíî áîëü-
øèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæ-
íîñòè, ÷åì ñòðàíû èíûõ òèïîâ ýêîíîìèêè.
Îíè ðàçâèâàëèñü êàê íà äîõîäû, ïîëó÷àåìûå
îò ýêñïîðòà, òàê è íà çàåìíûå ñðåäñòâà, êîòî-
ðûå â òå ãîäû àêòèâíî øëè â ñûðüåâîé ñåê-
òîð. Íî ïîñëå ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà óãëå-
âîäîðîäû èõ âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå çàìåòíî ñóçèëèñü6.

Òåì íå ìåíåå ðàññòàíîâêà ñòðàí çà
2000–2015 ãã. ïî ÂÂÏ (ÏÏÑ) íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü â ïîëüçó
ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè è ãàçà. Âî ãëàâå
ñïèñêà â 2015 ã. ïî-ïðåæíåìó íàõîäèëèñü
ÐÔ è Êàçàõñòàí ñ ïðèìåðíî 26 òûñ. äîëë.
íà îäíîãî æèòåëÿ. Â ñëåäóþùóþ ãðóïïó
âîøëè Àçåðáàéäæàí, Áåëàðóñü è Òóðêìå-
íèñòàí ñ ÂÂÏ íà äóøó â ïðåäåëàõ 16–18
òûñ. äîëë. Òðåòüþ ãðóïïó ñ ÂÂÏ â èíòåðâà-
ëå îò 8 äî 10 òûñ. äîëë. ÑØÀ ñîñòàâëÿëè
Ãðóçèÿ, Àðìåíèÿ è Óêðàèíà, ÷åòâåðòóþ –
3–6 òûñ. äîëë. – Óçáåêèñòàí, Ìîëäîâà, Êèð-
ãèçèÿ è Òàäæèêèñòàí. Ïðè÷åì ñòðàíû ïåð-
âîé è âòîðîé ãðóïï ïðåâûøàëè ñðåäíåìè-
ðîâîé óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
15,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà õîäà
ìîäåðíèçàöèè

Èçìåðåíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé è èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ. Íî â ñèëó
ìíîãîôàêòîðíîñòè ýòèõ ïðîöåññîâ è íåðàâ-
íîìåðíîñòè ïðîòåêàíèÿ â îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè èõ òî÷íàÿ îöåíêà òðåáóåò
àäåêâàòíûõ ñòàòèñòèêè è ìîäåëèðîâàíèÿ íà
óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðèáëè-
çèòåëüíóþ æå îöåíêó ìîæíî äàòü íà îñíî-
âå ñîïîñòàâëåíèÿ íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó îòäåëüíûå ôàê-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îáùèé óðîâåíü
ýêîíîìèêè è åå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé, äîñòóïíûõ â íàöèîíàëüíîé è ìåæ-
äóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå. Â êà÷åñòâå òàêèõ
ïîêàçàòåëåé íàìè èñïîëüçîâàíû: èíâåñòè-
öèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî æèòåëÿ,
èìïîðò ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà
îäíîãî æèòåëÿ è â îòíîøåíèè ê ÂÂÏ, ìåñ-
òà ñòðàí â èíäåêñàõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè è ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ìåæäóíàðîä-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà.

Ïîêàçàòåëü îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî æèòåëÿ ñòðàíû
õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ëèøü
îò÷àñòè, ïîñêîëüêó â íåì ðàñòâîðåíû èí-
âåñòèöèè â íàðàùèâàíèå ñóùåñòâóþùèõ
ìîùíîñòåé â îòðàñëÿõ è ïðîèçâîäñòâàõ, íî
íà òîé æå òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Òåì íå
ìåíåå èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü òåñíî
ñâÿçàíà ñ ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè.

Íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè îáúåìà
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî æèòåëÿ â 2000–2015 ãã. áûëè ó Òóðê-
ìåíèñòàíà, Àçåðáàéäæàíà, Áåëàðóñè è Êàçàõ-
ñòàíà, à òàêæå Ðîññèè – ñòðàí, â ýêîíîìèêå
êîòîðûõ âåäóùåå ìåñòî çàíèìàåò äîáû÷à è
ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäîâ (òàáë. 1). Ñòðàíû,
ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå âî âòîðîé ÷àñòè
ñïèñêà, ìíîãîêðàòíî óñòóïàþò ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ ïåðâûì ïÿòè. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ
óòâåðæäàòü, ÷òî âûñîêèå àáñîëþòíûå çíà÷å-
íèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îäíîçíà÷íî ñâÿçàíû ñ
äèâåðñèôèêàöèåé ýêîíîìèêè, âíåäðåíèåì íî-
âûõ òåõíîëîãèé èëè êàêèõ-òî èíñòèòóöèî-

5 Çäåñü è äàëåå äàííûå ÂÂÏ îò ÌÂÔ.
6 Â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè ïîíÿòèÿ «ìîäåðíèçàöèÿ» è

«ðàçâèòèå» ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíûì ýêîíîìèêàì ñå-
ìàíòè÷åñêè âåñüìà ñõîæè, íî â ïåðâîì óïîð äåëàåòñÿ íà
îáíîâëåíèå, à âî âòîðîì – íà ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ.
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íàëüíûõ íîâøåñòâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èí-
âåñòèöèé íàïðàâëÿëàñü íà ãåîëîãîðàçâåäêó è
îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé, ñîçäàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ñòðî-
èòåëüñòâî æèëüÿ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ñòðà-
íû èç âåðõíåé ÷àñòè òàáëèöû äîâîëüíî ñèëü-
íî ñíèçèëè èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â
2013–2015 ãã. – ïåðèîä ïîíèæåíèÿ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè. Ó ñòðàí-èìïîðòåðîâ ýíåðãèè
íàáëþäàëñÿ ëèáî ðîñò, ëèáî íåáîëüøîé ñïàä.
Îñîáûé ñëó÷àé ïðåäñòàâëÿåò Óêðàèíà, ó êî-
òîðîé äàííûé ïîêàçàòåëü áûë çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè, âïëîòü äî
èçâåñòíûõ ñîáûòèé â 2014 ã., à ïîñëå íèõ îí
ðåçêî ñíèçèëñÿ â 2015 ã., îêàçàâøèñü íà áî-
ëåå íèçêîì óðîâíå, ÷åì ó Ìîëäîâû. Ñàìàÿ
âûñîêàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â 2000–2015 ãã. íàáëþäàëàñü ó Ãðóçèè,
Àçåðáàéäæàíà è Òàäæèêèñòàíà7, à ñàìàÿ íèç-
êàÿ – ó Óêðàèíû.

Ñõîæåå ðàñïðåäåëåíèå ñòðàí îòìå÷åíî
ïî ïîêàçàòåëþ èìïîðòà ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ (òàáë. 2).
Ýòîò ïîêàçàòåëü â îïðåäåëåííîé ìåðå
õàðàêòåðèçóåò îáíîâëåíèå ìàøèíîòåõíè-
÷åñêîãî ïàðêà êàê â ýêîíîìèêå, òàê è â äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâàõ. Ó âñåõ ñòðàí ÑÍÃ óñ-
òîé÷èâî âîçðàñòàë èìïîðò ïðîäóêöèè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, íî àáñîëþòíûå è îòíîñè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè ñèëüíî ðàçëè÷àëèñü. Â
2015 ã. íàèáîëåå âûñîêèé èìïîðò ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà
äóøó íàñåëåíèÿ (îêîëî 700 äîëë.) îòìå÷àë-
ñÿ ó Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà, à íàèìåíüøèé
(100–200 äîëë.) – ó Òàäæèêèñòàíà, Óçáå-
êèñòàíà, Êèðãèçèè è Óêðàèíû. Ãðóçèÿ ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ â 2015 ã. ïî÷òè ñðàâíÿ-
ëàñü ñ Ðîññèåé, ïîêàçàâ çà 2000–2015 ãã.
ïî÷òè 12-êðàòíûé ðîñò.

Íåñìîòðÿ íà áûñòðûé ðîñò ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî èìïîðòà äî 2013 ã., ñòðàíû
ÑÍÃ ïî ïðèâåäåííûì â òàáë. 2 ïîêàçàòå-
ëÿì â 2–3 ðàçà îòñòàþò îò âåäóùèõ ïðî-
ìûøëåííûõ äåðæàâ è ãîñóäàðñòâ ÖÂÅ
(Öâåòêîâ, 2016). Ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå
ïîêàçàòåëè Ãðóçèè îáúÿñíÿþòñÿ ðàçâèòè-
åì ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðå-
ïðîäàæå àâòîìîáèëåé èç òðåòüèõ ñòðàí â
ñîñåäíèå Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèþ è Èðàí;
â Ìîëäîâå – ïðîèçâîäñòâîì êîìïëåêòóþ-
ùèõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé èç äàâàëü-
÷åñêîãî ñûðüÿ äëÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ,
ðàçâåðíóòûõ â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ ÖÂÅ; â
Áåëàðóñè – øèðîêîé êîîïåðàöèåé ñ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûìè çàâîäàìè ÐÔ. Çà 2013–
2015 ãã. íàèáîëåå ñèëüíî (â 2,3 ðàçà) èì-
ïîðò ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëñÿ ó Óêðàèíû, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî åå â 2015 ã. îáîøëè Àðìå-
íèÿ è Ìîëäîâà. Â 1,9 ðàçà ñîêðàòèëñÿ ýòîò
ïîêàçàòåëü ó Ðîññèè, â 1,6 ðàçà – ó Áåëàðó-
ñè è Êàçàõñòàíà. Ñîêðàùåíèå ïðîèñõîäèëî
íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíîé ìèðîâîé êîíú-
þíêòóðû, ïàäåíèÿ öåí íà òîïëèâíî-ñûðüå-
âûå òîâàðû, äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíûõ
âàëþò è çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ ðåãèîíà8.

Ïîëîæåíèå ñòðàí â èíäåêñå ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (ÈÊÒ), èñ÷èñëÿåìîì Ìåæäóíàðîä-
íûì ñîþçîì ýëåêòðîñâÿçè, è äèíàìèêà ïî-

7 Âûñîêèå òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â Òàäæèêèñòà-
íå âî ìíîãîì ñòàëè ðåçóëüòàòîì ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåð-
íèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ ãèäðîýíåðãåòèêè, çàâåð-
øåíèåì ñòðîèòåëüñòâà çàêîíñåðâèðîâàííûõ è ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâûõ ÃÝÑ è òðàíñãðàíè÷íûõ ËÝÏ. Â Ãðóçèè îíè áûëè
ñâÿçàíû ñî ñòðîèòåëüñòâîì òðàíçèòíûõ òðóáîïðîâîäîâ è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à â Àçåðáàéäæàíå – ñ íà-
ðàùèâàíèåì äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ íà øåëüôå Êàñïèéñ-
êîãî ìîðÿ è ñîçäàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

8 Òåìïû ïàäåíèÿ ðàññ÷èòàíû êàê èçìåíåíèå ñòîèìîñò-
íûõ îáúåìîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èìïîðòà â 2015 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2013 ã. ïî äàííûì: ITC. Trade Map. October 2016.



8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2016

 Ë.Á. ÂÀÐÄÎÌÑÊÈÉ, À.Ã. ÏÛËÈÍ, À.Â. ØÓÐÓÁÎÂÈ×

çèöèé â íåì ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàçâèòèè
IT-ñåêòîðà, êîòîðûé â îïðåäåëåííîé ìåðå
îòðàæàåò õîä ìîäåðíèçàöèè è îäíîâðåìåí-
íî âûñòóïàåò ïðåäïîñûëêîé îáíîâëåíèÿ
äðóãèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïî ýòîìó èíäåêñó áîëüøèíñòâî ðàññìàòðè-
âàåìûõ ñòðàí çà 2010–2015 ãã. çàìåòíî
óëó÷øèëè ñâîè ïîçèöèè, îñîáåííî ñèëüíî
Áåëàðóñü – íà 14 ìåñò è Êèðãèçèÿ – íà 15.
Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî, íà 10 ìåñò,
óõóäøèëà ñâîè ïîçèöèè Óêðàèíà. Â öåëîì

æå â ïåðâîé òðåòè ìèðîâîãî ñïèñêà èç 167
ñòðàí íàõîäèëèñü Áåëàðóñü, ÐÔ è Êàçàõ-
ñòàí. Âáëèçè îò íèõ ðàñïîëàãàëèñü Àçåð-
áàéäæàí è Ìîëäîâà, ñ ñóùåñòâåííûì îò-
ðûâîì – Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ è Óêðàèíà, çà-
íèìàþùèå ìåñòà â ñåðåäèíå ðåéòèíãà ñòðàí
ìèðà9 (òàáë. 3).

9 Èíäåêñ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíàõ ìèðà (ICT Development Index).
URL: http://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/
publications/misr2015/MISR2015-w5.pdf
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Áîëüøèíñòâî öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ
ñòðàí â èíäåêñå Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà
ýëåêòðîñâÿçè íå ó÷àñòâîâàëî. Íî îá èõ îò-
ñòàâàíèè ñâèäåòåëüñòâóþò ïóáëèêóåìûå
äàííûå î ïðîíèêíîâåíèè Èíòåðíåòà â äî-
ìîõîçÿéñòâà: â 2015 ã. îíî ñîñòàâëÿëî ó
Òóðêìåíèè 15%, Òàäæèêèñòàíà – 19%, Êèð-
ãèçèè – 30% ïðîòèâ áîëåå 70% ó ëèäåðîâ
– Àçåðáàéäæàíà, ÐÔ è Êàçàõñòàíà10.

Âåñüìà çàìåòíûé ïðîãðåññ áîëüøèí-
ñòâà ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí â ðàçâèòèè ÈÊÒ
ñîçäàåò îñíîâó äëÿ èõ ïðîíèêíîâåíèÿ â
ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè è òåì ñàìûì
äëÿ èõ ìîäåðíèçàöèè.

Èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðîèòñÿ íà îáøèðíîé èíôîðìàöè-
îííîé áàçå, êîòîðàÿ ãðóïïèðóåòñÿ ïî 12
íàïðàâëåíèÿì, â ñóììå îïðåäåëÿþùèì ñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
áîëüøèíñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ãîñóäàðñòâ
óëó÷øèëè ñâîè âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, è
îñîáåííî ñèëüíî – Òàäæèêèñòàí è Ãðóçèÿ.
È íàîáîðîò – óõóäøèëèñü ïîçèöèè ïî ÈÊÒ
â äâóõ ñòðàíàõ èç ðÿäà îöåíèâàåìûõ11 –
Ìîëäîâå è Óêðàèíå. Ðÿä öåíòðàëüíîàçèàò-
ñêèõ ñòðàí è Áåëàðóñü â èíäåêñå ÌÝÔ íå
ïðåäñòàâëåíû.

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî
õàðàêòåðó ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ ïîçâîëÿåò ðàçäå-
ëèòü èõ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

ñòðàíû ñî ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé äèíà-
ìèêîé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ êîíöåíòðè-
ðóåòñÿ â ÒÝÊ, èíôðàñòðóêòóðå è ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ìîäåðíèçàöèè äðóãèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, – Àçåðáàéäæàí, Êàçàõ-
ñòàí è Òóðêìåíèñòàí. Ýòî ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñòðàíû-ýêñïîðòåðû óãëåâîäîðîäîâ ñ
íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ýêîíî-
ìèêè è èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â
ïåðâûõ äâóõ ñòðàíàõ äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
åòñÿ IT-ñåêòîð, îíè øèðîêî âîâëå÷åíû â
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Òóðêìåíèñòàí
ñèëüíî óñòóïàþò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íå
òîëüêî Àçåðáàéäæàíó è Êàçàõñòàíó, íî è
ñòðàíàì èç äðóãèõ ãðóïï. Îí äîñòèã âûñî-

êîãî óðîâíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
óñëîâèÿõ çàêðûòîñòè ñâîåé ýêîíîìèêè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèìâîëîì ìîäåðíè-
çàöèè Êàçàõñòàíà ñòàë ïåðåíîñ ñòîëèöû â
ã. Àñòàíó, áóðíîå ðàçâèòèå åå, à òàêæå
òðàíñïîðòà. Â öåëîì â ýòèõ ñòðàíàõ ïðî-
âîäèòñÿ êóðñ íà äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíî-
ìèêè. Ñ íåé â îñíîâíîì ñâÿçàíî òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ðÿäà îòðàñëåé, ðàáî-
òàþùèõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, è ðàçâèòèå
ñôåðû óñëóã.

Ê ýòîé ãðóïïå ñòðàí ïðèìûêàåò Áåëà-
ðóñü, èìåþùàÿ äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýêî-
íîìèêó, ó êîòîðîé, îäíàêî, ãëàâíûìè âíóò-
ðåííèìè ðåñóðñàìè ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ äîõîäû îò ïðîäàæè æèäêîãî ãîðþ÷åãî,
õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
à òàêæå îò òðàíçèòà. Ìîäåðíèçàöèþ ýòîé
ñòðàíû ñèìâîëèçèðóåò äåéñòâóþùèé Ïàðê
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îòêðûòûé â 2006 ã.;

ñòðàíû, èñïûòàâøèå ñèëüíóþ äåèíäóñ-
òðèàëèçàöèþ: Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ, Ìîëäîâà è
Óêðàèíà. Íàõîäÿùèåñÿ íà çàïàäíîì ôëàí-
ãå ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ýòè ñòðà-
íû, çà èñêëþ÷åíèåì Ãðóçèè, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
èìïîðòà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ó íèõ îãðàíè-
÷åííûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìîäåð-
íèçàöèè, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ äîõîäà-
ìè îò òðàíçèòà, òðóäîâûõ ìèãðàöèé è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Ñðåäè íèõ íàèáîëåå äè-
íàìè÷íîé â îñóùåñòâëåíèè ìîäåðíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ Ãðóçèÿ, êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ íà îñ-
íîâå ëèáåðàëüíîãî ðåæèìà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèòîêà âíåøíèõ
êàïèòàëîâ â îñíîâíîì â ñôåðó óñëóã è íå-
äâèæèìîñòè. Ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé îíà ïðè-
áëèæàåòñÿ ê Àçåðáàéäæàíó, Áåëàðóñè è
Êàçàõñòàíó. Â Óêðàèíå ìîäåðíèçàöèÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåçêî çàìåäëè-
ëàñü è åå ñîâðåìåííûé âåêòîð íàöåëåí íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî;

ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì ïðîìûøëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ, íî ñî ñðàâíèòåëüíî âûñîêèìè
òåìïàìè ìîäåðíèçàöèè: Óçáåêèñòàí, Êèð-
ãèçèÿ è Òàäæèêèñòàí. Îíè èìåþò îãðàíè-
÷åííûé ïîòåíöèàë ìîäåðíèçàöèè è, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íàõîäÿòñÿ ñêîðåå íà ïðåä-
ìîäåðíèçàöèîííîì ýòàïå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âïå÷àòëÿåò ïðîãðåññ Òàäæèêèñòàíà, ÷òî èë-
ëþñòðèðóåòñÿ åãî ïðîäâèæåíèåì â èíäåêñå

10 International Telecommunication Union. 2015.
Measuring of Information Society ITU. Geneva. URL: http://
www.itu.int/en/ITU/Statistics/Documents/publications/
misr2015/MISR2015-w5.pdf

11 Â 2016–2017 ãã. â ñïèñêå áûëî 138 ñòðàí.
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ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ýòèõ
ñòðàíàõ ìîäåðíèçàöèÿ òîæäåñòâåííà èíäó-
ñòðèàëèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå ðàçëè÷èÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âî âñåõ ñòðà-
íàõ èìååò è â îòðàñëåâîì, è â ïðîñòðàí-
ñòâåííîì èçìåðåíèè òî÷å÷íûé, èëè î÷àãî-
âûé õàðàêòåð. Ñòðàíû ðàçëè÷àþòñÿ ëèøü
ïëîòíîñòüþ ýòèõ òî÷åê, èëè î÷àãîâ. Ìîäåð-
íèçàöèÿ âñåõ ñòðàí êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñòî-
ëè÷íûõ ãîðîäàõ, â êîòîðûõ áóðíî ðàçâèâà-
åòñÿ ñôåðà óñëóã. Îñíîâîé åå âûñòóïàþò
çàèìñòâîâàííûå çà ðóáåæîì òåõíîëîãèè.
Íàöåëåííàÿ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû,
ñôåðû óñëóã è îò÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèå,
îíà îêàçàëàñü ìàëîðåçóëüòàòèâíîé ñ ïîçè-
öèé ïîÿâëåíèÿ íîâûõ îòðàñëåé ìåæäóíà-
ðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè, ñðåäè êîòîðûõ âû-
äåëÿåòñÿ ñåêòîð ÈÊÒ.

Î ðîññèéñêîì ôàêòîðå
ìîäåðíèçàöèè ñòðàí ÑÍÃ

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàí óïîð íà èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ
ðåñóðñîâ ïðè ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ áåç-
àëüòåðíàòèâíûì. Îäíàêî è â áîëåå ñîñòîÿ-
òåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ îíà íåâîçìîæíà áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ èç-çà ãðàíèöû12. Ó÷à-
ñòèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ â ðàçâèòèè
ñòðàí ïðîèñõîäèò â ðàçíûõ ôîðìàõ – îò
ïðîñòîãî èìïîðòà ñîâðåìåííîé òåõíèêè äî
ñîçäàíèÿ ïîä êëþ÷ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
ïîñëåäóþùåé èõ ýêñïëóàòàöèåé è ïîñëå
äîñòèæåíèÿ îêóïàåìîñòè ïåðåäà÷è íàöèî-
íàëüíîìó ñîáñòâåííèêó (ñõåìà build-own-
operate (BOO).

Ðàññìàòðèâàåìûå ãîñóäàðñòâà ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà òåì, íà
ðåñóðñû (òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è
èíòåëëåêòóàëüíûå) êàêèõ ñòðàí îíè îïè-
ðàþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ ìîäåðíèçà-
öèîííûõ óñòðåìëåíèé. Ýòè ðàçëè÷èÿ îáóñ-
ëîâëåíû ãåîýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì,
ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ïîëèòè÷åñêèì
âûáîðîì, èñòîðè÷åñêèìè è ýòíîêóëüòóðíû-
ìè ôàêòîðàìè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âíóòðåí-
íèå âîçìîæíîñòè Ñîäðóæåñòâà îãðàíè÷åíû,
âíåøíèå ôàêòîðû ìîäåðíèçàöèè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ïîëó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå

èíâåñòèöèé è òåõíîëîãèé èç ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë îòðàæåíî â íà-
öèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ è ïðîãðàììàõ.

Òåì íå ìåíåå â äîêóìåíòàõ ðÿäà ñòðàí
ïðèçíàåòñÿ âàæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðò-
íåðàìè ïî Ñîäðóæåñòâó, êîòîðîå ìîæåò
âíåñòè âêëàä â ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåðíèçà-
öèþ. Â ÷àñòíîñòè, â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðè-
îä äî 2030 ã. ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ è òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
Ðîññèåé íàçâàíû â ÷èñëå ãëàâíûõ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñòðàíû; ïðèâîäèòñÿ
òàêæå ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü ìåð íà êàæäîì
èç ýòàïîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè. Â òîì æå
êëþ÷å ïîñòðîåíà ïðèíÿòàÿ â 2012 ã. Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2020 ã., ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ â 2011–2015 ãã.
ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì êîîïåðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé, â òîì ÷èñëå ñ êîìïàíèÿìè Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà, à â 2016–2020 ãã. – ôîðìèðî-
âàíèå öåíòðîâ «òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñ-
õîäñòâà» (ÖÒÏ), îñíîâàííûõ íà ñîáñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷àñòè-
åì ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ13.

Â ïðèíÿòîé â 2011 ã. Ïðîãðàììå èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàäæè-
êèñòàí íà 2011–2015 ãã. îòìå÷åíà âàæíîñòü
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ â ðàìêàõ
Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ó÷àñò-
íèêîâ ÑÍÃ íà ïåðèîä äî 2020 ã. è ïðåäóñ-
ìîòðåíî ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ Ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû14.

Ïðàêòèêà âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì
ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèê ñòðàí-
ó÷àñòíèö è «ïðîâîäíèêîì» ìîäåðíèçàöè-
îííûõ èìïóëüñîâ îò îäíèõ ñòðàí ÑÍÃ ê
äðóãèì. Îäíàêî ïîêà ýòè èìïóëüñû ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî îò Ðîñ-
ñèè – ýêîíîìè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè íàè-
áîëåå ðàçâèòîé ïîñòñîâåòñêîé ñòðàíû, íà
äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70% îá-

12 Ïî ìíåíèþ êàçàõñòàíñêîãî ýêîíîìèñòà À. Êîøàíîâà,
åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ïóòåì ìîäåðíèçàöèè â Êàçàõñòàíå
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ èìïîðò òåõíîëîãèé èç-çà ðóáåæà (2010).

13 Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ã. óòâåðæäåíà ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
05.07.2012 ã. ¹ 622.

14 Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Òàäæèêèñòàí íà 2011–2020 ãã. îò 30 àïðåëÿ 2011 ã.
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Cîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê

ùåãî ÂÂÏ è îêîëî ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ
Ñîäðóæåñòâà15.

Èñòîðè÷åñêè Ðîññèÿ êàê ÷àñòü Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè è ÑÑÑÐ èãðàëà âàæíóþ ðîëü
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîñòðàíñòâà,
êîòîðîå ñåãîäíÿ çàíèìàþò ïîñòñîâåòñêèå ãî-
ñóäàðñòâà. Â õîäå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìà-
öèè èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè
ðåçêî ñîêðàòèëñÿ. Ñòðàíà ïðåâðàòèëàñü â
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëóïåðèôåðèþ,
êðóïíîãî ïîñòàâùèêà íà ìèðîâîé ðûíîê
òîïëèâà, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ÷èñòîãî èì-
ïîðòåðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è
óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñèëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ðàçâèòèå ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ýêîíîìè-
êè îêàçûâàþò ÑØÀ, ñòðàíû ÅÑ, ßïîíèÿ,
Þæíàÿ Êîðåÿ, Êèòàé, Òóðöèÿ, Èðàí. Ãîñó-
äàðñòâà-äîíîðû ðàññìàòðèâàþò òåõíîëîãèè
è êàïèòàëû ñâîèõ êîìïàíèé êàê èíñòðó-
ìåíò âëèÿíèÿ íà ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû è
óñèëåíèå ÷åðåç íåãî ñâîèõ ãëîáàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé
(Ãëèíêèíà, 2012. Ñ. 183–195). Ðîññèÿ â ñâÿ-
çè ñ ýòèì èñïûòûâàåò æåñòêóþ êîíêóðåí-
öèþ ñî ñòîðîíû óïîìÿíóòûõ ñòðàí, è îò åå
ðåçóëüòàòîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò çàâè-
ñåòü ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå â ïîñòñîâåòñ-
êîì ðåãèîíå è îáóñëîâëåííûå ýòèì ïðîáëå-
ìû åå áåçîïàñíîñòè.

Ðîññèéñêèé ôàêòîð ìîäåðíèçàöèè â
ýòèõ ñòðàíàõ ñåãîäíÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðàçâèòèåì òðàäèöèîííûõ ïðî-
èçâîäñòâ íà îñíîâå çàèìñòâîâàííûõ èç òðå-
òüèõ ñòðàí òåõíîëîãèé. Ðîëü Ðîññèè â ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèê ñòðàí-ïàðòíåðîâ ðå-
àëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå-
íèÿì. Ýòî ýêñïîðò â ðàññìàòðèâàåìûå ñòðà-
íû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îêàçàíèå
èíæèíèðèíãîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëåíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà è ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê.
Â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè – ýòî íàïðàâëå-
íèÿ ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìîäåðíèçàöèþ
÷åðåç òîðãîâëþ, èíâåñòèöèè è óñëóãè.

Íàïðàâëåíèÿ êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè ýòèõ ñòðàí
çàðàáàòûâàòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå è ïî-
ëó÷åííûå äîõîäû âêëàäûâàòü â íàöèî-
íàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ. Ó áîëüøèíñòâà
ñòðàí ÑÍÃ èìååòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ðîññèéñêîì ðûíêå, íà
êîòîðîì ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà
îáðàáîòàííûå ïðîäóêòû èç ýòèõ ñòðàí (Ãó-
ðîâà, Åôðåìîâà, 2014. Ñ. 59–62). Â ÷àñòíî-
ñòè, â 2015 ã. íà äîëþ ìàøèí, îáîðóäîâà-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâà ïðèøëîñü
22,9% îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà Áåëàðóñè â
ÐÔ, â òîì ÷èñëå íà ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå – 12,8%, íà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà –
10,1%. Íà ðîññèéñêèé ðûíîê â 2015 ã. íà-
ïðàâëÿëîñü 76,0% îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà
èç Áåëàðóñè ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ìå-
õàíèçìîâ, 63,9% – ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ16. Âìåñòå ñ òåì â ñòðóêòóðå áåëî-
ðóññêîãî èìïîðòà èç Ðîññèè íà äîëþ ìà-
øèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ïðèõîäèëîñü ëèøü 14,0%, òîãäà êàê
äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïðåâûøàëà
50%. Òàêàÿ ñòðóêòóðà òîâàðîîáìåíà, áåçóñ-
ëîâíî, âûãîäíà äëÿ Áåëàðóñè.

Êðîìå òîãî, âåñüìà äîõîäåí ñïðîñ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà íà òðóäîâûå ðåñóðñû ýòèõ
ñòðàí. Îïðåäåëåííóþ ðîëü â çàðàáàòûâàíèè
äåíåã íà ðîññèéñêîì ðûíêå è èíâåñòèðîâà-
íèè ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ â ñòðàíàõ èãðàþò
èõ íàöèîíàëüíûå äèàñïîðû.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðÿ-
ìîå ìîäåðíèçàöèîííîå âëèÿíèå Ðîññèè íà
ñòðàíû ÷åðåç èíâåñòèöèè è ýêñïîðò ìàøè-
íîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ ÑÍÃ
Ðîññèÿ, áåññïîðíî, âûñòóïàåò êðóïíåéøèì
èíâåñòîðîì. Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà âçà-
èìíûõ èíâåñòèöèé (ÌÂÈ) ÑÍÃ Åâðàçèé-
ñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, íà êîíåö 2015 ã. îáúåì
íàêîïëåííûõ ðîññèéñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Ãðóçèè ñîñòàâèë 33,8
ìëðä äîëë. Íî ýòè èíâåñòèöèè ðàñïðåäåëÿ-
ëèñü êðàéíå íåðàâíîìåðíî: íà Áåëàðóñü
ïðèøëîñü 24,5%, Óêðàèíó – 24, Êàçàõñòàí
– 21, Óçáåêèñòàí – 10,7, Àðìåíèþ – 9,2, à
íà äèíàìè÷íî ìîäåðíèçèðóþùèåñÿ Àçåð-
áàéäæàí è Ãðóçèþ – âñåãî ïðèìåðíî ïî 2%
(Êóçíåöîâ è äð., 2016. Ñ. 18).

15 Â îïðåäåëåííîé ìåðå ôóíêöèè òàêîãî ïðîâîäíèêà
äëÿ Ãðóçèè âûïîëíÿåò Àçåðáàéäæàí, à äëÿ Êèðãèçèè –
Êàçàõñòàí.

16 Ðàññ÷èòàíî ïî: Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2015: ñòàò. ñáîðíèê. Ìèíñê, 2016. Ñ. 115–116.
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Äîëÿ Ðîññèè â îáùåì îáúåìå íàêîï-
ëåííûõ â ñòðàíàõ ÏÈÈ êîëåáàëàñü â øèðî-
êèõ ïðåäåëàõ è íå ñîâïàäàëà ñ ðàñïðåäåëå-
íèåì ñòðàí ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êà-
ïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2015 ã.: ìåíåå
1% – ó Òóðêìåíèñòàíà, 6 – Êàçàõñòàíà, 3,4
– ó Àçåðáàéäæàíà, 46 – Áåëàðóñè, 4,6 – Ãðó-
çèè, 36 – Óçáåêèñòàíà, 72 – Àðìåíèè, 21 –
ó Êèðãèçèè, 12 – Ìîëäîâû, 13 – Óêðàèíû
è 50% – ó Òàäæèêèñòàíà (Òàì æå. Ñ. 21). Â
îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ãåîïî-
ëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû – ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. Ïîñëåäíåå èëëþñòðèðóåò îòðàñ-
ëåâàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêèõ ÏÈÈ â ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàíàõ íà êîíåö 2014 ã.: íà ÒÝÊ
ïðèõîäèëîñü 39,5%, äàëåå ñâÿçü è èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè – 13,9, öâåòíàÿ ìåòàë-
ëóðãèÿ – 10,4, èíôðàñòðóêòóðíûå ñåòè – 8,4,
ôèíàíñîâûé ñåêòîð – 7,8%. Íà äîëþ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèõîäèëîñü
ëèøü 2,3% íàêîïëåííûõ â ýòèõ ñòðàíàõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé (Êóçíåöîâ,
Êâàøíèí, 2015. Ñ. 19).

Â öåëîì æå çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòè-
ëîñü ñîêðàùåíèå ÏÈÈ ÐÔ â ñòðàíû ÑÍÃ è
Ãðóçèþ. Â 2012 ã. îíè îöåíèâàëèñü â 47 ìëðä
äîëë., â êîíöå 2015 ã. – îêîëî 34 ìëðä äîëë.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðîé, ïàäåíèåì ðóáëÿ è äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíûõ âàëþò, ãåîïîëèòè÷åñêèì
ôàêòîðàìè è âîçðîñøèìè ïîëèòè÷åñêèìè
ðèñêàìè áèçíåñà â Ìîëäîâå è Óêðàèíå.

Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî çàìåòíîå
ñîêðàùåíèå äîëè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

èìïîðòà ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí èç Ðîññèè
(òàáë. 4). Îíî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâîé
ïðîèñõîäÿùèõ â Ðîññèè è ó åå ïàðòíåðîâ
ïî ÑÍÃ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè ãëàâíûì
îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ çàèìñòâîâàííûå â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ òåõíîëîãèè, ÷òî ñïîñîáñòâó-
åò îïåðåæàþùåìó ðîñòó èìïîðòà èç íèõ
ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Â öåëîì ìîäåðíèçàöèîííîå âëèÿíèå
Ðîññèè íà ñòðàíû ÑÍÃ, èçìåðÿåìîå åå äî-
ëåé â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì èìïîðòå, ñíè-
çèëîñü çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â äâà ðàçà, îñî-
áåííî îùóòèìûì îíî îêàçàëîñü äëÿ Òàä-
æèêèñòàíà, Ìîëäîâû, Àðìåíèè è Óêðàè-
íû. Îäíàêî â 2014–2015 ãã. íà ôîíå îáùåãî
ñïàäà ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî èìïîðòà ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå
äîëè ÐÔ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ââîçå
ñòðàí – ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ (òàáë. 4).

Â òî æå âðåìÿ çà 2001–2015 ãã. ðåçêî
âûðîñëà äîëÿ Êèòàÿ êàê èíâåñòîðà è ïîñòàâ-
ùèêà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ. Â îñîáîé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ ñòðàí
Öåíòðàëüíîé Àçèè (Öâåòêîâ, 2016. Ñ. 346).

Äîëÿ Ðîññèè â ýêñïîðòå ðàññìàòðèâà-
åìûõ ñòðàí çà 2000–2015 ãã. òàêæå çàìåòíî
ñîêðàòèëàñü. Ýòîò êîñâåííûé êàíàë ìîäåð-
íèçàöèîííîãî âëèÿíèÿ Ðîññèè ñîõðàíÿåò
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ Áåëàðóñè – 38,9% è
Àðìåíèè – 15,2% (2015 ã.). Äîëÿ Ðîññèè â
ýêñïîðòå Êàçàõñòàíà ñîñòàâèëà 9,4%, Êèð-
ãèçèè – 9,4, Òàäæèêèñòàíà – 6,4, Ãðóçèè –
7,2, Àçåðáàéäæàíà – 3,6%17. Ïðè ýòîì âñå
ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû áîëüøå èìïîðòèðó-

17Äàííûå íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.
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Cîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê

þò èç ÐÔ, ÷åì ýêñïîðòèðóþò â íåå. Ýòî
îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ –
óñèëåíèåì ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ýêî-
íîìèêè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí, âû-
òåñíåíèåì ïðîäóêöèè ñòðàí ÑÍÃ ñ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé òðå-
òüèõ ñòðàí, îñóùåñòâëåííîé â Ðîññèè ìî-
äåðíèçàöèåé ðÿäà áàçîâûõ îòðàñëåé
(ìåòàëëóðãèè, íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìèè,
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå), à òàêæå íåòàðèôíûìè çàùèòíûìè
ìåðàìè, ïðèìåíÿåìûìè â ÐÔ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïî
âåëè÷èíå ìîäåðíèçàöèîííîãî èìïóëüñà,
èäóùåãî îò Ðîññèè, â 2000–2015 ãã. ñòðà-
íû ÑÍÃ ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Áîëåå ñèëü-
íîå âëèÿíèå Ðîññèÿ îêàçûâàëà íà Àðìå-
íèþ è Áåëàðóñü. Íàèáîëåå ñëàáîå âîçäåé-
ñòâèå èñïûòûâàëè Ãðóçèÿ, Òóðêìåíèñòàí
è Àçåðáàéäæàí. Îñòàëüíûå ñòðàíû çàíè-
ìàëè ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå. Íî â öå-
ëîì îíî îñëàáåâàåò, ÷òî îòðàæàåò òðåíä íà
ïîíèæåíèå âçàèìíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè
ýêîíîìèê Ðîññèè è ïàðòíåðîâ ïî ÑÍÃ, íà-
ìåòèâøèéñÿ ïîñëå 2009 ã. (Ïûëèí, 2014.
Ñ. 35–38). Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî
ñ ïðåîáëàäàíèåì â èõ ýêîíîìèêå ïðîèç-
âîäñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íèæíèå óðîâíè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ. Ñ ýòèì ñâÿçà-
íà ñèëüíàÿ ïîäâåðæåííîñòü ýêîíîìèêè
Ðîññèè âíåøíèì øîêàì â ïåðèîäû óõóä-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû.
Ïðè åå äîìèíèðóþùåì ïîëîæåíèè íà ðûí-
êå Ñîäðóæåñòâà ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ýêîíîìèêàõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ÷åðåç
ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ è ñïðîñà íà òîâàðû è
ðàáî÷óþ ñèëó. Â öåëîì æå íûíåøíåå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ðîññèè ìîæíî
îáúÿñíèòü åå ïîïàäàíèåì â «ëîâóøêó ñðåä-
íåãî äîõîäà», â êîòîðîé îêàçàëèñü, ïî-âè-
äèìîìó, Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí è Áåëà-
ðóñü. Âûõîä èç íåå òðåáóåò ïåðåõîäà ê
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîêðàùåíèÿ
ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ðûíêîâ ñáûòà.

Êðîìå òîãî, íà ìîäåðíèçàöèîííóþ àê-
òèâíîñòü Ðîññèè âëèÿåò ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ è ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ýòè ôàê-
òîðû è â äàëüíåéøåì áóäóò îãðàíè÷èâàòü
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè äëÿ ñîá-

ñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè è ïîääåðæêè ìî-
äåðíèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ.

Âîçäåéñòâèå ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ
ÑÍÃ íà ðàçâèòèå Ðîññèè

ÂÂÏ ñòðàí ÑÍÃ áåç ó÷åòà ÐÔ ïðèìåð-
íî â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó ÐÔ, âî ñòîëüêî
æå ðàç ìåíüøå ó ýòèõ ñòðàí ñðåäíèé ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ èõ
îãðàíè÷åííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå Ðîññèè,
êîòîðîå â îñíîâíîì íîñèò îïîñðåäîâàííûé
õàðàêòåð. Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäñòâå â íåé
ïî çàêàçàì ñòðàí èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ,
íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé, îêàçàíèè èí-
æèíèðèíãîâûõ óñëóã. Ïðèìåðîì òàêîãî âîç-
äåéñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ íà
ìîäåðíèçàöèþ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî Ðîñàòîìîì ÀÝÑ â Áåëàðóñè, êîòîðîå
òðåáóåò êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå â ñòðàíû ÑÍÃ
äîëÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ýêñïîðòå
â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (â 2015 ã. ñî-
îòâåòñòâåííî 16,5 è 6,0%). Íà ãîñóäàðñòâà
Ñîäðóæåñòâà â 2015 ã. ïðèõîäèëîñü 29,2%
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ìàøèíîòåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè èç Ðîññèè18.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìïîðò Ðîññèåé
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
èç ñòðàí ÑÍÃ â 2013–2015 ãã. ñèëüíî ñîêðà-
òèëñÿ – ñ 12,5 äî 4,2 ìëðä äîëë., à äîëÿ ýòèõ
ñòðàí â îáùåì îáúåìå ðîññèéñêîãî èìïîðòà
ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü ñ
8,2 äî 5,2%19. Òåì íå ìåíåå ïîñòàâêè ñîâðå-
ìåííîé ïðîäóêöèè èç ýòèõ ñòðàí â Ðîññèþ
ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíóþ ñðå-
äó, îïòèìèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé è òåì ñàìûì âíîñèòü âêëàä â ìî-
äåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èìïîðòà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â ÐÔ èç ñòðàí
ÑÍÃ (áîëåå 80%) äî 2013 ã. ïðèõîäèëàñü
íà äîëþ Áåëàðóñè è Óêðàèíû. Îäíàêî ïîñ-
ëå ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé íà Óêðàèíå â
2014 ã. âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Ðîññèè è Óê-
ðàèíû ñòàëè ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàòüñÿ,

18 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì: Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà
âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2015. 2016.
Ìîñêâà: ÔÒÑ Ðîññèè.

19 Ðàñ÷åòû ïî äàííûì: ÔÒÑ ÐÔ 2014, 2015.
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ïðåæäå âñåãî â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,
â êîòîðîé áûëà íàëàæåíà øèðîêàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå Ðîñ-
ñèÿ ïîòåðÿëà îñíîâíîãî ïàðòíåðà ïî ìî-
äåðíèçàöèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è
ìàøèíîñòðîåíèÿ â öåëîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñ
Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì – åå ïàðòíåðàìè
ïî åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèë ðîñò
îáúåìà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè èç
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Èç 4,5 ìëðä äîëë., íà-
êîïëåííûõ â ÐÔ íà êîíåö 2015 ã. ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç ñòðàí ÑÍÃ, íà
äîëþ Êàçàõñòàíà ïðèõîäèëîñü 3,4 ìëðä äîëë.
(74,9%), Óêðàèíû – 0,8 ìëðä (18,4%), Áåëà-
ðóñè – 0,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ (4,4%) (Êóçíå-
öîâ, 2016). Îñíîâíûå ñôåðû èíâåñòèöèé
èç ñòðàí ÑÍÃ íà òåððèòîðèè Ðîññèè – ôè-
íàíñû è áàíêè, ñòðîèòåëüñòâî è íåäâèæè-
ìîñòü, òîðãîâëÿ; ïðèìåðû êðóïíûõ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó
ïîêà íåìíîãî÷èñëåííû. Íî äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ
è Ãðóçèè â îáùåì îáúåìå íàêîïëåííûõ â
Ðîññèè ÏÈÈ íå ïðåâûøàåò 2%.

Ñíèæàþùàÿñÿ äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â èìïîðòå
Ðîññèè (34,2% â 2000 ã. è 11,5% â 2015 ã.) âî
ìíîãîì ñòàëà ðåçóëüòàòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî
îòñòàâàíèÿ è ñòðóêòóðíîãî óïðîùåíèÿ èõ
ýêîíîìèê. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèÿ
âçàèìíîé òîðãîâëè â âèäå äâóõñòîðîííèõ
ðåæèìîâ ñâîáîäíîé òîðãîâëè, çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ÑÍÃ, çàïóùåííîé â
2012 ã., è ñîçäàíèÿ â 2010 ã. åäèíîãî òàìî-
æåííîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ, â
2015 ã. ïðåîáðàçîâàííîãî â ÅÀÝÑ, íå ñìîãëà
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò âçàèìíîé òîð-
ãîâëè (Âàðäîìñêèé, 2016. Ñ. 16–17). Èíûìè
ñëîâàìè, èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû è ïðîöåñ-
ñû íàöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ôàêòè÷åñêè
ïðîòåêàëè îáîñîáëåííî.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåìûõ
ñòðàí, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò áîëåå òåñíîé
âçàèìîñâÿçè èíòåãðàöèè è ìîäåðíèçàöèè.
Îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ïðåäïîëàãàåò êîîðäèíà-
öèþ è ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ Ðîññèè, äðóãèõ
ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí íà äâóñòîðîííåé îñíî-
âå è â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ
è ÑÍÃ. Êîîðäèíàöèÿ ìîæåò èìåòü êàê èí-
ôîðìàöèîííûé õàðàêòåð â õîäå ðàçðàáîòêè

íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ, òàê è ïðåäìåòíî-ñåêòîðàëüíûé – â âèäå
ñîãëàñîâàííûõ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ,
èõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Êîîðäèíà-
öèÿ è ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ âîçìîæíû è íà
îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèêëà.
Â ÷àñòíîñòè, ó Áåëàðóñè åñòü ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü óñèëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â òåõ
íåñûðüåâûõ íèøàõ òîâàðíîãî ðûíêà, ãäå îíà
ñîõðàíÿåò îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ âûäåëÿþòñÿ ðûíêè: ýíåðãåòè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîìïîçèöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ è ñïëàâîâ, ðåæóùåãî èí-
ñòðóìåíòà, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ýëåê-
òðîííûõ êîìïîíåíòîâ, ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé,
îïòèêî-âîëîêîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Íàðÿäó ñ ðî-
ñòîì òîâàðíîãî ýêñïîðòà èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü àêòèâèçèðîâàòü îáìåí ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè, èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîò-
êàìè, îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ïðîäâèãàòü ïðîäóêöèþ, ñîçäàííóþ â
ðàìêàõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, íà
ðûíêè Ðîññèè, Áåëàðóñè è òðåòüèõ ñòðàí
(Âîéòîâ, 2012. Ñ. 246). Â ñâÿçè ñ ýòèì ìî-
æåò áûòü ïîëåçíà èäåÿ ÖÒÏ, êîòîðàÿ â ìàñ-
øòàáå ÅÀÝÑ ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî ðåàëè-
çîâàòü ïðåèìóùåñòâà êðåàòèâíîé (íà îñíî-
âå íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê) ìîäåðíèçàöèè äëÿ ñàìîé Áåëàðóñè è
åå ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ – Ðîññèè, Êàçàõñòà-
íà, Àðìåíèè è Êèðãèçèè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì êîîðäèíàöèè è
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ êîî-
ïåðàöèÿ â ñîçäàíèè íîâûõ äëÿ ñòðàí ïðî-
èçâîäñòâ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ
ÐÔ ñîçäàþòñÿ â Êàçàõñòàíå. Íà áàçå Òèõ-
âèíñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà â
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè îðãàíèçóåòñÿ ñî-
âìåñòíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò èìåòü
ïðîèçâîäñòâà â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè, ÷òî
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü âûïóñê íîâûõ âàãîíîâ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Îðãàíèçîâàíî ñáî-
ðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â Êàçàõñòàíå êîìáàé-
íîâ êîìïàíèè «Ðîñòñåëüìàø», êîòîðîå, êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäåò âûïóñêàòü â ãîä 500
êîìáàéíîâ. Â Óñòü-Êàìåíîãîðñêå ïðè ó÷à-
ñòèè òîëüÿòèíñêîãî «Àâòîâàçà» ñîçäàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèå ïîëíîãî öèêëà ìîùíîñòüþ â
120 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä.
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Cîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê

Àêòèâèçàöèè ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ñïîñîáñòâóåò åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ.
Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÅÝÊ)
ñîçäàåò èíñòèòóòû êîììóíèêàöèè ñòðàí ïî
ïîâîäó ñòðàòåãèé èõ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ
èíòåãðàöèè. Îäíèì èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ åâðà-
çèéñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû (ÅÒÏ),
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ êîî-
ïåðàöèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðàõ. ÅÒÏ ôîðìèðóþòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà (îòðàñëåâûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå êîìïàíèè), íàóêè (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû, èíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ), ãîñóäàðñòâà (èíñòè-
òóòû ðàçâèòèÿ, ïðîôèëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû) è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (îò-
ðàñëåâûå àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ) ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Íà îñíîâå ñåêòîðàëü-
íî-îòðàñëåâûõ ïëàòôîðì ñ àêòèâíûì ó÷àñ-
òèåì ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñîâìåñòíî áóäóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîäóê-
òû, ôîðìèðîâàòüñÿ ðûíêè ýòèõ ïðîäóêòîâ.
Óñèëåíèå ïðîåêòíîé ñîñòàâëÿþùåé â åâðà-
çèéñêîé èíòåãðàöèè óñêîðèò ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ñî-
ãëàñîâàííîé è ñîâìåñòíîé îñíîâå, ÷òî, ñîá-
ñòâåííî, è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ÅÀÝÑ.
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