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HOACHUTEJBHASA 3AIIMCKA

VYuebHas mnporpamma paszpaboTaHa B COOTBETCTBHU C 0Opa30oBaTelIbHBIM
CTaHAAPTOM CIEUUATBHOCTH «JKOHOMHKA W VYIPABJICHHE HA MPEIIPUITHIY,
yTBEPkKJAeHHBIM MUHHUCTEPCTBOM 00pa3oBanus Pecriyonuku benapychk.

VYyebHas nporpamMma npeaHa3HaueHa JJisi OpraHU3alMK U3yYEeHHs] OCHOBHBIX
KaTeropu Y IIOJOKEHUW TEOPUH M IPAKTUKA IPEAIPUHUMATEIIHCKOU
NEeSATEIbHOCTH, JIMAEPCTBA, NPUHIMIOB W TMOAXOJOB K YIPABIECHUIO MajbIM
OW3HECOM, pa3BUTHIO WHHOBAIMOHHOTO MpPEANPUHUMATENIBCTBA B YCIOBHSIX
KECTKOW KOHKYPEHTHOW OOphObI Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM paHke. B cBsizm ¢
TUM 3HAHHE TEOPETUYECKUX M METOJMYECKUX OCHOB, INPAKTUKH OpraHU3aluu
OpEeINPUHUMATEIBCKOM  NIEATENbHOCTH  SBJSIOTCS  IPOo(eCcCHOHATBHBIMU
TpeOOBaHUAMU K MEHEXKEPAM U IKOHOMHUCTaM.

[lenpto mpenojgaBaHusi Y4eOHOM JTUCHMIUIMHBI SIBISIETCS MPHOOpETEHHE
MarucTpaHTaMM HEOOXOAMMBIX 3HAHUM, YMEHMH M HaBBIKOB MO OOECIICUEHUIO
3¢ PeKTUBHOTO PYHKIMOHUPOBAHMS MPEINIPUATUI B PIHOYHOM Cpelie cpefCcTBaMuU
SKOHOMUKH U YIIPABJICHHUS.

3ajgavyaMu U3y4yeHus yueOHON AUCIUILIUHBI SBIISIOTCS:

—  YCBOEHHE TEOPETHYECKUX OCHOB MPEANPUHUMATEILCTBA U JIUIEPCTBA;

—  YCBOEHME NMPUHLIMIOB (PYHKIIMOHUPOBAHUS NPEANPUATUN B PIHOYHOU CpeJIE;
— yCcBOeHHME TmyTed mOBbIIICHUS A(POEKTUBHOCTH  (DYHKIIMOHUPOBAHUS
NPEANPUATANA B PHIHOYHBIX YCIOBHUSIX.

B pe3ynbrare u3ydyeHust yaeOHOU JUCIUIUIMHBI MAaruCTPAHTHI JOJHKHBI

3HATbD:

—  3KOHOMMYECKYIO CYIIHOCTh MPEANPUHUMATEIbCTBA;

—  0COOEHHOCTHM OpraHu3allid M IUIAHUPOBAHUSA PabOThl MPENNpHUITHH B
MIPEANPUHUMATENBCKOU CPEAE;

—  0COOEHHOCTH TEOPHil IUIEPCTRA;

—  0COOEHHOCTH CTUJIEN PEANPUHUMATENBCKOTO JTUAEPCTBA;

YMETD:

—  ONPEIEIUTh IMPEUMYINECTBA U HEAOCTATKU CTUJIEH NPEANPUHUMATEIBCKOIO
JUAEPCTBA,

—  OLEHUTh MOTPEeOHOCTh B KaluTale AJi peaju3alud NpeAlpuHUMATEIbCKON
UJeu;

—  BbIOpaTh HAWTYUILIYIO CXEMY OpraHu3alui COOCTBEHHOTO OM3Heca;

— omnpenenauTs GaKTopbl YCHEIMIHOTO MPEATPUHUMATENBCKOTO JIUJIEPCTBA;
NUMETH HABBIKU:

- BbIOOpA CTWIIA NIPEANPUHUMATENBCKOTO JINJEPCTBA;

- IPUMEHEHUs TEXHOJOTMH KpPEaTUBHOIO MEHEKMEHTAa B OpraHU3aluu
COOCTBEHHOI'0 OM3HECa;

- oOecrnieueHus! ppIHOYHOM aKTUBHOCTU OM3HECA.



MexnpeaMeTHbIe CBSA3M.

W3ydyeHne AUCHMIIMHBI MPEIyCMaTPUBAET HCIOJb30BAHUE 3HAHUI 110
HSKOHOMHUKE, (PUHAHCAM MPEANPUATHS, AHAJIU3y XO3AUCTBEHHOM EATENbHOCTH,
OpraHu3aluu IPOU3BO/ICTBA, IUTAHUPOBAHUIO Ha IPEIIPUITHH,
LIEHOOOpPA30BaHUIO, MEHEIKMEHTY, JIMJAEPCTBY,  YIPABICHUIO IPOEKTAaMU U
BEJICHUIO IIEPETOBOPOB.

[Tony4yeHHble 3HaHUS U YMEHHUsI OyAyT UCTIOIB30BAHbI IIPU BEJIEHUU OM3HEca
B YCJIOBUSAX HEONPEICIIEHHOCTH M pHUCKa, (OPMUPOBAHUU YCIEIIHON KOMaHIHOU
paboTel W BBIOOpPa palMOHAIBHOIO CTWJS JIMAEPCTBA, TMpPU HU3YUYCHHUH
WHHOBALlMOHHOM JI€ATEIbHOCTH Ha MPEIIPUATUH, TIPHU MPOXOKIACHUN MPAKTUKUA U
BBIIIOJIHEHUH MAaruCTEPCKUX JUCCEPTALIUM.

Bcero yacoB mo yueOnoi mucrumuinae 170 yacoB, U3 HUX BCEro 4acoB
aynuTOpHBIX — 58, B TOoM uucie 34 4daca — Jekuuu, 24 yaca — IMPaKTHYECKHUE
3aHSTHS.

dopma TeKylIEN aTTECTAllNHU — 3a4ET.



COAEPKXAHUE YYEBHOT'O MATEPUAJIA

Tema 1. Ilpupoaa npeANPUHAMATEIBCKOIO0 JIUAEPCTBA

PaccmoTpena mpupoja iuaepcTBa BO B3aUMOCBA3M C OM3HECOM, a TakXke Ta
YacTh YEJOBEYECKOM NPHUPOJbI, KOTOpas CBs3aHA C YNPABICHUEM JAPYTUMHU
moabmu. Pasnuuus ynpasnenus v gmupepcersa. Jlupep — 3TO TOT, KOMY yHaeTcs
[IPEBPATUTh COTPYAHHUKA B CBOECTO E€IUHOMBIIUICHHUKA U IIOCICAOBATEII.
Onpenenenspl CyTh JIMAEPCTBA, OTIMYMS MEHEKEpa OT Jnnaepa. B cTpykTypy
JUJEPCTBA BXOIAT IIATh OCHOBHBIX JJIEMEHTOB: JUAEP, IIOCIEIOBATEN, 3a1a4H,
KOTOpBI€ B3aMMOJECUCTBYIOLIME COTPYAHUKU IBITAOTCA PELIUTH, CUTyalus, B
KOTOPOU MPOUCXOIUT IPOLECC B3aUMOJIECUCTBUSA; IPYIIIIA, B KOTOPOU IMPOUCXOIAT
BCE aKThbl MEXJIMYHOCTHOI'O B3aUMOJACHCTBUA.

PaccMOTpeHsl JIMAEPCTBO HA OCHOBE JIMYHOCTHBIX KAadeCTB, B3aUMOCBS3b
npeanpUHUMATEIbCTBA U JuAepcTBa. [IpeoOpa3zyroriee J1aepCTBO MPEACTABICHO B
KOHTEKCTe OM3Heca U YIpaBiIeHUs N3MEHEHUSMHU.

Tema 2. Teopuu uaepcTBa M €ro NpeINpPUHAMATEIBCKAS COCTABJIAIOIIAS

N3yuyensl nepBble uccnenoBanus JjuaepcrBa. P. Karren u I'. Craiic
ONpENeIIIA TPU THUMA JIUJIEPOB B 3aBUCUMOCTH OT HMX JMYHOCTHBIX KaueCTB:
"rexuuueckui" nmaep, "Bblparommiicsa" nmaep, ''xapusmarudeckuit' —nuuep.
PaccmoTpensl T€OpUM JTUYHOCTHBIX YEPT, CUTyallMOHHbIE TeopuH. OmnpenesneHo
Pa3BUTHE JTUYHOCTHO-CUTYATUBHBIX TEOPUU B NEPBOU MOJIOBUHE XX B.

N3yuensl Teopun YacOypa, Keiica u bpayna, I'. 'ept u C. Munns. [lokasano,
4YTO OJHOM u3 (GOpM pa3BUTHUS JUYHOCTHO-CUTYaTUBHOM TEOPUU SIBHJIACh
KOHLIENIMS B3aUMOJECHUCTBUS JJIEMEHTOB JIMAEPCTBA W IPEINPUHUMATEIBCKON
aKTUBHOCTH.

Tema 3. KomanaHoe npeAnpMHUMATEIbCKOE JIUAEPCTBO

Paccmotpensr  Tpancopmaiuu  rpymmbl B KOMaHABI, THUIBI  KOMAaH],
IMPUHIAIBI KX (QOPMUPOBAHMUSI, a TAKXKE MO(a30BbIC XapaKTEPUCTUKHU pa3BuTHs. Ha
OCHOBE HCCJEIOBaHMI 0000IICHBI METO0J0THYECKHE OCOOCHHOCTH KOMaHIHOTO
pa3BUTUA OpraHu3alvu. PaccMOTpeHbl OTJIMYMS pPa3HbIX THUIOB KOMAaH]I.
OnpeneneHsl MPUYUHBI U LEIU pocTa KoMaHbl. OTpa)xeHa MOCIEI0BATEILHOCTD
IATU NPUHIUANOB KAaK KOHIIENTYaJIbHOTO MPOIECCa KOMaHIHOIO pa3BUTHA € 50-X
rogoB U g0 XXI Beka. Kaxnplii U3 3TUX MPUHITUIIOB BBIJEISET CrenUPUISCKUit
aCIeKT JAEHCTBUI KOMaH/Ibl U OTBEYAET HA aKTyalbHbIE TPEOOBAHUS TIPEATPUITHUH.
ToJIbKO 3TU TPUHIMUIIBI BMECTE C MEPCIEKTUBAMHU JAOT OO0Iee BIEYaTICHUE O
TOM, KaK U KaKUM 00pa3oM, MOKET pa3BHBAThCS JalIbllle KOMaHa M TIEPCOHAN B
KOMaH/Ie.



Tema 4. CTuib NpeANPUHUMATEIHCKOT0 JIUIEPCTBA

[Tomyumio  pa3BuTME  TOHATHE CTWISA Kak  (OPMBI  peau3aluiu
yIpaBieHYeCKuX  oTHomeHui. [lokasaHbl TeCHbIE  B3aMMOCBSI3M  MEXKIY
pa3sTUYHBIMA  TIOHSATHUSMH XO3SWCTBEHHOTO CTWJS, CTHIA (UPMBI, CTHIA
MOJpa3ieNeHusl, CTWISI PYKOBOAUTENS, CTWs JjuaepcTtBa. OOMIHOCTH Bcex
Pa3HOBUIHOCTEU CTWJIS, UX €IMHAs CYIIIHOCTHAsI OCHOBA MO3BOJISIFOT UCIIOJIb30BATh
€MHOE TOHATHE “‘CTUJIb YIPAaBJICHUA B paMKax TEX OTrPAHUYEHUM, KOTOPHIC
3aJlaHbl LeNsIMU M O0O0OBbeKTOM wuccienoBanuid. IlpoananusupoBaHbl (aKTOPHI,
KOTOPBIE OIPEAEIAIOT COACPKAHUE ITUX OTHOLICHUH. PacCMOTpEHBI LENOYKH
B3aUMOCBSI3€U YIIPABICHUYECKUX PELICHUMN.

Ctuiib ynpaBieHUs MOXKET ObITh PACCMOTPEH B JIBYX IEMOYKAX: JTUYHOCTh —
OTHOIIICHUS] — CTWIb U CTPYKTypa — OTHOIIEHUS — CTUJIb U HA JIBYX YPOBHSX:
JUYHOCTA W (UPMBI COOTBETCTBEHHO. [loka3aHbl B3aUMOCBS3M CTHIIS C
OCHOBHBIMU KaTE€rOpUsIMU MEHEI)KMEHTa. PaccMOoTpeHa MoJiellb CUTYyallMOHHOIO
nuaepctBa Oupepa.

Tema 5. ®opMupoBaHMe U AHAJIU3 CTHJIEH MPEeANPUHUMATEIHLCKOT0
JIMJAepCcTBa

BaxxHeWliuM  METOJIOJOTMYECKMM  NPABWIOM  KaXXJIOT0  KOHKPETHOIO
UCCIIEIOBaHUS JAESATEILHOCTH YEJIOBEKa B YIPABICHUECKOM IPOIIECCE SABISIETCS
KOMILUIEKCHOCTb 3TOTO UcclieoBanus. KOMIIEKCHOCTh CTHIIS 3a/1aHa CI0KHOCThIO
¥ MHOTOTPAHHOCTBIO OTHOIIICHUN YIIPABJICHHS U (JOPM UX peaTu3aIlii.

Breibop myTH uccieqoBaHHA CTWJIEH 3aBUCUT OT IeJield, HO BCSKUH pa3
TpeOyeTcss omopa Ha cuUcTeMy  cTuieoOpasytommx  ¢akrtopoB. Ilon
CTHIICOOpa3yrOMM  (aKTOPOM TMOHUMAETCS COYETaHHWE OJM3KUX TI0 CBOEMY
COJICP’)KaHHUIO OJIHOPOJIHBIX TOHSTHUH U SBJICHHUM, KOTOpPhIE OOYCIOBIMBAIOT
dbopmMupoBaHue, BbIOOP, Pa3BUTHE WJIM COBEPIICHCTBOBAHUE CTUJISA YIPABJICHUS.
Wcxoanast mpeanockuika B TOM, YTO CUCTEMa CTUIeo0pa3yromux (GakTopoB — 3TO
cuctema (hakTOpOB Pa3BUTHUSI YIIPABICHUECKUX OTHOIICHUH.

PaznuyatoT Tpu B3aMMOCBSI3aHHBIE CTOPOHBI CTHIIS:

1) opraHn3aiMOHHO-TEXHUKO-TEXHOJOTUUECKUM, UJIK BCEOOIIINIA;

2) coUMAIbHO-3KOHOMUYECKUM, UJIA CYITHOCTHBIN, OCOOEHHBIN;

3) UHIUBUYAIbHBIN, WJIH CYObEKTUBHBIN, € TMHIUYHBIN.

[Tox cuctemoii cTrieoOpasymuXx (GakTopoB MOHUMAETCS COBOKYIMHOCTH
NPEANOChUIOK CTUJISL  YNPABJICHUS, HEMNOCPEACTBEHHO WM OMNOCPEIOBAHHO
dbopMUpOBaHUE W PAa3BUTHE XOTSA Obl OJIHOTO M3 €ro KOMIOHEHT. COOTHOIIEHHE
OOBEKTUBHOTO M CYOBEKTUBHOTO B TaKOW CHCTEME, KaKk U B CaMOM CTHJIE
yIpaBJEHUsI, HEYCTOUYHUBO.

Paccmotpen nByX(akTOpHBIA, YEThIPEX(AKTOPHBIA U MHOro(aKTOPHBIM
crocoObl aHAJIN3a CTHJIEH.



Tema 6. Oco0eHHOCTH NPEeANPHUHUMATEIBCKOM eI TeJIbHOCTH

CymHOCTh, NPU3HAKK, COBPEMEHHOE COCTOSIHHME MPEAIPUHUMATENIBCTBA B
PB. [Ilpunmunel, cyObeKTHI W OOBEKTHI MpEANPUHUMATENLCTBA. DaKTOPHI,
0o0yCJIOBIIMBAIONIME  pa3BUTHE NpeanpuHUMarenbcTBa. (OCHOBHBIE — 3aJayud
NpEeANpPUHUMATENS U JIMYHBbIE KauecTBa, KOTOPHIMU OH JOJDKEH o0naaarh. Craauu
NpEeANPUHUMATEIILCKOTO TIpoliecca U (akTOpbl, BIUSIONIME HA €r0 CTAaHOBJICHHUE.
MoOTHUBBI CTAaHOBIICHHUS NPENPUHUMATENBCTBA U YCIOBHS I €ro pa3Butus B Pb.
Tunel W BUAB TpEANpPUHUMATENbCTBA. Pa3paboTka cTpareruu W TaKTHUKA
NpEeANPUHUMATENbCKOMN (bupMBI. Opranuzanus u BBIOOD chepsl
MpEeAITPUHUMATENIbCTBA.

Tema 7. OprannzaluOHHO-NIPaBOBbIe (GOPMBI NPEANPUHUMATEIHCTBA

[loHsiTMe OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp, YPOBHM, CTyNneHU. Bpibop u
OpU3HAKW  Kiaccupukauuy  NpeanpuHuMatenscTBa.  Kommepueckue
HEKOMMEpUYECKUe opranuzanuu. IIpenanpuHUMAaTenscTBO B  MH(OPMALMOHHOM
nene. [IpenmyiiecTBa U HEJOCTATKU MIpeANIpUHUMATENbCTBA.  CTaauu NPUHSTHS
peuieHuss O  BbBIOOpE  OpPraHM3alMOHHO-TIPaBOBOM  (opmbl. OnpeneneHue
TpeOyeMoro ypoBHS U 00beMa BO3MOXKHBIX IIpaB U 00s3aTeNbCTB, KOTOPHIE
3aBUCAT OT TMpoduias u colaepkaHus OyAyuiell aesTeNbHOCTH, BO3MOXHOTO
Kpyra HapTHEPOB, CYLIECTBYIOLIErO B CTPAHE 3aKOHOAATEIILCTBA.

Tema 8. Ciiaraemble NpeANPUHUMATEIBCKOI0 yCIexa

[IpencraBinenue oOren CXEMBl, OIpEICIISAIOIIEHT ycIex
MPEANPUHUMATENBCKON  €ITENbHOCTH.  OCHOBHBIE  CTaauH.  3aAPOKICHUE
MPEANPUHUMATENBCKOM  WJEHU, NPEACTABILSIIONICH BBISIBICHHBIM  BO3MOHBIN
WHTEpPEC TPOU3BOAMUTENSA, WMEIONIMH  BHUJIUMBIE OYEPTAHUS  KaKOW-THOO
IKOHOMHUYECKOH (popMbl. OTIeHKA UJIeH, PeaTbHOCTh €€ BOIUIOIICHUS B MPAKTHUKY.
AHanmu3 pbIHKA JUIsi TOJyYeHHs HEOOXOoauMol uHGOpMAIMu, NPEXKIE BCEro
BBISIBJICHHUS ~ BO3MOXHBIX  (DMHAHCOBBIX  PE3YJBTAaTOB  OT  peaju3aluu
NpeAnpUHUMATENIbCKON uaen. OmnpeneneHrue pasMepoB U3JIEPKEK MPOU3BOICTBA.
PaccMoTpeHsl TUIepCcKue ciaraéMble MpeanpUHUMATEIbCKOIO YCIexa.

Tema 9. KoukypeHuus B NpeINpUHUMATEIbCTBE

Conepxanve W BUAbl KOHKYpeHUMH. MOHOMOJIM3AUUS SKOHOMHUKH U
KoHKypeHIus. [ToBbIIIeHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (UPMBI. AHTUMOHOIIOIHHOE
pEryIupoOBaHUE  JEATEIBHOCTH  NPENIPUHUMATENIEM W IMPOTUBOACHCTBUE



HET0OpPOCOBECTHON KOHKYypeHIHH. MeTtoasl (opmupoBanus HHYOPMALIMOHHO-
CTaTUCTHUYECKOH 0a3bl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI.

Tema 10. Opranu3anusi cOOCTBEHHOI0 OM3Heca

DTanbl CO3JaHMsl MPEANPUHUMATENICKUX CTPYKTYp. Perucrpupyromiue
opranbl. [lopsamok rocygapCTBEHHOW PErMCTpAallMd M IIOCTAaHOBKA HA Y4YeT
IOPUANYECKUX JIML W WHIABUIAYAJIbHBIX IPEINPUHUMATENCH. Y UYpPEAUTEIIbHBIC
JIOKYMEHTBI U UX XAPAKTEPUCTUKA, TOPSAIOK UX cocTaBiieHuA. [lopsaok mosyyenus
YHH, onuuen3nn Ha  JA€ATEIBHOCTb, II€YaT€d, IITAMIIOB, MPOBEICHUS
ceprudukanuu npoayknuu. OTKPHITHE PACUETHOTO cUeTa B OaHKE.

Tema 11. ®akTOpHI YCNEIIHOI0 MPEeANPUHAMATEIbCKOIO JIMAEPCTBA

[louckn mNpeanocHUIOK ycmexa MNpeAlnpuHUMAIUCh eime Quiocodamu
npeBHoctu Cokpatom, Ilmaronom, Apuctorenem, Kondynuem. Kakue ¢aktops
IpeapacnoyiaraloT K ycrnexy B Ou3Hece, Ha PYKOBOIAIIMX JOJDKHOCTSX, B
UCCIIENOBAaHUM KOcMoca, HampuMmep? OOHO3HAYHOrO OTBETA HET A0 CHUX IIOP.
[lepBbIM KpHUTEpHEM yCIEXa SBISAETCS CYacTbe. BTOpOM KpuTepui ycrexa He
TpeOyeT KOMMEHTapwii, MO0 peub HIET O HalleM 30pOBbe — (HUIUIECKOM,
KyJIbTYPHOM U TE€HETHYeCKOM. TpeTuil (axTop ycmexa oOmnpeaensercs Haiien
MUCCHEHN, 0COOEHHOCTH WHIUBUAYAIbHONU CTPATETHH COOCTBEHHBIX YCIEXOB. DTO
daxtopsl " — Hama Mapka, MO AHANOTMH C TOPrOBOM MAapKOH, Ham 06pas
npodeccuoHanpHOM JesTenbHOCTH. Elne oamH KpuTepuidl ycmexa CBsi3aH C
dbuHaHCOBOM oOecreueHHOCThI0. Creayonui KpuTepuil yernexa, noxanyi, uMeeT
115 Bac pemaroniee 3HadeHHe, €CJIA Bbl MOJIOJOW CIIELUATUCT WM HAYMHAOIIHMA
JUAep HelaBHO 00pa3oBaHHOM rpynimbl (mpennpusitus). Meercs B BUAY JTUYHOE
pa3BUTHE.

PaccmoTpensl mMpaBwiia M NPUHUHUIBL YCOEIIHOTO NPEANPUHUMATEIBCKOTO
JUJEPCTBA.

Tema 12. DMonHOHAIBLHBIA HHTEVIEKT U NIpeodpa3yloliiee JUIepPCcTBO

NHTEenneKkTyanbHbll  MOTEHUUAT JMAEPCTBA PA3BUBACTCS B  PE3YJIbTATE
B3aMMOJICMCTBUS MO3HABATEIBHOIO M AMOLMOHAIBHBIX CTHJIEH MbIIuIeHUA. JIs
OIPENEJIEHNSI  BO3MOJKHBIX  PAa3BUTHUM  JIMAEPCKOrO IOTEHUHAla HWHTEPEC
MPEACTABIISACT CTPYKTYpHU3ALUS WHTEIUIEKTA, KOTOPYHO MPEIJIOKHUI TapBapACKUU
ncuxosior XoBapa [apanep. OH kiaccuguuMpoBall CEMb BapHaHTOB WHTEIIEKTA,
KOTOpbI€ HMEIOT OTHOIIEHHE K OHW3HEC-IMJIEPCTBY: MPOCTPAHCTBEHHBIMH,
bu3nYeCcKuii, TENeCHO- KHHECTCTHUYECKUU. MY3bIKAIbHBIM, JUHIBUCTUUECKUU,
JIOTUKO- MaTE€MaTHYECCKHH, MEXKJIMYHOCTHBIN u BHYTPUIIMYHOCTHBIM.
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OMOLIMOHAIBHBIA TMOTEHIMAN JIMAEPCTBA PACCMATPUBACTCA C TPEX OCHOBHBIX
MO3ULIMK WM C MO3ULIUKA TPEX AEUCTBUN HAYMHAIOILIETO JUAECPA.

1. [TonsiTe cBOE S, cBOM COOCTBEHHBIE YMOIIMH HJIU YyBCTBA.
2. Hayuurtbcs ynpapisite UMH.
3. Hayuurtbces pacno3HaBaTh SMOLIMH JIPYTUX U YIIPABJISATH UMHU.

CyImiecTByeT TeHeTUYEeCKask COCTABIISIFOIIAs IMOIMOHAILHOTO WHTEIJIEKTa, HO
BOCITUTAHHWE WIPacT BeChMa 3aMETHYIO POJIb. BaXHO TO, YTO 3MOIMOHATIHLHOMY
WHTEJUICKTY MOKHO HAy4YHUTBhCS, HO HaBBIKM JIOJTO HE COXpaHSIOTCS. Takxke
PacCMOTPEHBI XapaKTepUCTUKH dPPEKTUBHOTO JIUIEPCTBRA.

Tema 13. KpeaTuBHbI€ 0CHOBBI IPEeANPUHUMATEIHCKOM 1eATEJIbHOCTH

PaccmaTpuBaroTCst TEOpETUUECKHE U MPAKTUYECKUE BOIIPOCH! (HOPMUPOBAHMS
MEXaHW3Ma KPEAaTUBHOIO YINPABJICHUS MPEIIPUHUMATEIBCKUMU CTPYKTypaMu:
(GbopMUPOBaHUA CTPATErMUYECKOrO0 M  OMNEPAaTUBHOTO MBIIUIEHUS, Ipoliecca
CTPAaTErM4eCcKOro  YINpAaBJICHUSA,  TEXHOJOTMYECKUE  ACIEKTbl  IPHUHATHSA
CTPaTErHYeCKUX PELICHUN B YCIOBUSAX HEOMPEAEIECHHOCTH, Pa3pabOTKH CTpaTeruii
pa3BUTUSL M KOHKYPEHTHOM OOpbObI Ha OCHOBE KPEAaTHBHOTO MEHEKMEHTA.
PackpbIThl mpoOIemMbl CTpaTErMuecKOil MHTErpallid M OpraHU3alud TPYHIOBON
paboThl KOMaHIbl ymopaBiieHus. PaccMoTpeHsl  Bompochl  (HOPMHUPOBAHUSA
IICUXOJIOTUYECKO COBMECTMMOCTH M "KOJUIEKTMBHOIO pasyma', CcO31aHus
YCIOBUI KpEaTUBHOIO MEHEIKMEHTA B LIEAX (POPMUPOBAHUS Y PYKOBOJIUTENEH U
MEHEKEPOB XapaAKTEPUCTUK KPEaTUBHOCTH.

Tema 14. Oco60eHHOCTH MPAKTUKOOPUEHTHPOBAHHOTO
NpeANPUHAMATEIBCKOT0 JHIEPCTBA

Ha cBepXmIOTHOM phIHKE MOTPEOUTENb pearupyeT He CTOJIBKO Ha TOBap, €ro
IEHY ¥ KauecTBO, CKOJIbKO Ha UMUK U PEIyTalio GUPMbI U €€ pyKOBOJIUTENEH.
dopmupoBaHuEe OOLIHOCTH HWHTEPECOB C MapTHEpPaMH, TOCYIapCTBEHHBIMU
CTPYKTypaMu, CO3[JaHUE penyTaluuu (GUPMBI B CTpaHe U 3a pyOekoM, B JaHHOM
PETHOHE U B IJIa3ax COOCTBEHHOI'O NEPCOHANIA, IOCTPOEHUE U IIPOABUIKEHHUE yXa
KOpPHOpaluy, OpPraHU3allMOHHOM KYJbTYpbl KOMIIAHUM — 3T (YHKIUH CTald
BEIYIIUMH B COJEPKAHUU JIEATEITbHOCTH MPETPUHIUMATEIS.

B ycnoBuax 1M@poBOH 3MOXM TOBAPOM OKOHYATEIBbHO CTAHOBUTCA
npeumyiiecTBeHHO uHpopmauus. IIpomaercs yxe He uznenue, a Openna. Cam
OW3HEC OTXOJUT HAa BTOPOM IUIAH, CTAHOBACH NOTpeOuTEeNneM HuHpOopmanuwy,
JieNasch 3aBUCUMbBIM OT €€ MCTOYHUKOB U orepartopoB. MHpopMalus cTaHOBUTCA
0oJiee 3HAUMMOI, YeM JIEHbI'M, OTTECHSSI KalluTajl Ha BTOPOM IUIaH.

CdhopmupoBanuch nepcoHaI-OpUeHTUPOBAHHBIE TEXHOJOTUU MEHEIKMEHTA,
CBSI3aHHBIE C CO3JJaHHEM KOPIOPATUBHOW KyJIbTYpPbl, PUPMEHHOTO CTUJIS.



YYEBHO-METO/IMYECKAS KAPTA YYEBHOH JUCHUIIJIMHBI (ITPEJINTPUHUMATEJIBCKOE
JIMAEPCTBO» JJISA MATUCTPAHTOB CIIEIIUAJIN3AIINUUA 1-26 81 01 «bu3Hec-aiMMHICTPUPOBAHNE»

HaumenoBanus pasnpena

KonuuectBo AYJUTOPHBIX YaCOB
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2 3 4 5 6 |7 8 9
1 [Ipupona npeaAnpUHUMATEILCKOTO JINIEPCTBA 2 2 [1,2] Ompoc
2 Teopuu TUAEPCTBA U €T0 MPEANPUHUMATEIIBCKAST COCTABIISIOIIAS 2 2 [3,2] Onpoc
3 Komananoe npeanpuHuMaTenbckoe JTuaepCTBO 2 2 TecTsl,
KOHTP.
[1,2] pabora
4 Ctwiib IpeAnPUHUMATEIHCKOTO JTHIEPCTBA 2 2
5 dopMupOBaHUE U aHATIU3 CTHIICH MPEIIPUHUMATEIBCKOTO JINICPCTBA 2 2 [3,4] Onpoc
6 Oco0EHHOCTH MPEATPUHNUMATEIHCKOMN TSI TEIIBHOCTH 4 2 TecTrl
7 Opranu3anroHHO-TIPABOBEIC (POPMBI TPEITPHHUMATEILCTBA 2 - [1,2] TecTsl,
KOHTP.
pabora
8 CrnaraeMele TIpeAIIPUHUMATEILCKOTO ycIexa 2 5,6 Ompoc
pearp y P
9 KoHkypeHUUs B IPEATIPUHUMATEILCTBE 4 2 1,2,5 Ompoc
yp pearp P
10 Opranuzanust COOCTBEHHOT0 OM3HECa 4 2 [1,2,5] TecTsl,
KOHTP.
paborta
11 ®DakTOphl YCIEITHOTO MPEANPUHAMATEIIHCKOTO JTHICPCTBA 2 2 [3.4] Omnpoc
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12 DOMOIMOHABHBIA HHTEILICKT U MPe00pasyrolee JIUISPCTBO 2 2 [1,2,5] Ompoc

13 KpeaTrBHBIE OCHOBBI PEANPUHAMATEIIECKON ACSITEILHOCTH 2 2 [1,2,5] TecrTsl,

KOHTD.

pabora

14 OCOOEHHOCTH MPAKTUKOOPUEHTHPOBAHHOTO MPEAIPUHUMATEIHCKOTO 2 2 Omnpoc
JTHJEpPCTBA

Bcero yacos 34 24 3auer
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YUYEBHO-METOJUYECKAS KAPTA YYEBHOM JUCHUIJIMHBI «[IPEANTPUHUMATEJIbCKOE

JUIEPCTBO» JJISI MATUCTPAHTOB 3AOYHOM ®OPMBI IIOJTYUYEHHUSA BHICIHIETO OBPA3OBAHMUS
CIIEIUAJIN3AIIAUA 1-26 81 01 «bu3Hec-agMUHUCTPUPOBAHUE)

HaumenoBanus pasnpena KonnuecTBo ayIuTOPHBIX 4acoOB
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1 [Ipupona npeaAnpUHUMATEILCKOTO JINIEPCTBA 2 2 [1,2] Onpoc
2 Teopuu auaEPCTBA U €T0 MPEANPHHAMATEIBCKAS COCTABIISIONIAS - - [3,2] Omnpoc
3 KomaHgHOE TpeAnpUHIMATENTECKOE JTHIEPCTBO - - TecTsl,
KOHTP.
[1,2] pabora
4 Ctunb npeanpruHUMATENIBCKOTO JIUAEPCTBA - [3,4] Omnpoc
5 dopMupOBaHUE U aHATIU3 CTHIICH MPEIIPUHUMATEIBCKOTO JINICPCTBA 2 2 [3,4] Omnpoc
6 Oco0EHHOCTH MPEANTPUHNUMATEIHCKOHN TSI TEIIBHOCTH - TecTrl
7 Opranu3anroHHO-TIPABOBEIC (POPMBI ITPEIITPHHUMATEILCTBA 2 - [1,2] TecTsl,
KOHTP.
pabora
8 Craraemble MPEeIIPUHUMATEIBCKOTO yCIexa - - [5,6] Ompoc
9 KoHkypeHIHs B IpeIIpUHIMATEIbCTBE - - [1,2,5] Ompoc
10 Opranuzanus coOCTBEeHHOTO OM3HEca 2 2 [1,2,5] TecTsl,
KOHTP.
pabora
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11 @dakTopsl YCIEIIHOTO NPEANPUHIMATEIBLCKOTO JTNIEPCTBA [3,4] Ompoc
12 DOMOIMOHATBHBIN HHTEIIEKT U TIPpeoOpasyroliee JIUACPCTBO [1,2,5] Omnpoc
13 KpeatuBHBIE OCHOBBI IPEATPUHUMATETHCKON JAEATEIHPHOCTH [1,2,5] TecTsl,

KOHTD.

pabora
14 OCOOCHHOCTH TPAKTUKOOPHEHTUPOBAHHOTO MPEANPUHUMATEIHCKOTO Ompoc

JMIEPCTBA

Bcero yacoB 3auer
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NHOOPMALNNOHHO-METOJANYECKASA YACTD
Memoouueckue peKkomeHOayuu no OP2AHU3AUUU CAMOCHOAMENbHOIL PAOOmbl
mazucmpanmog no yueonoiu oucyunaune «llpeonpunumamensvckoe
JAUOEPCmE0o»

B oBnageHuu 3HaHUSAMHU y4e€OHOW NHMCLUIUIMHBI Ba)KHBIM 3TallOM SIBJISIETCS
camMocCToATeNlbHasg paboTa MarucTpaHToB. PexoMeHayercst OIOKET BPEMEHM ISt
CaMOCTOATENBHON paldOThl B cpeAaHeM 2-2,5 yaca Ha 2-X 4acOBOE ayJUTOPHOE
3aHATHE.

OCHOBHBIMU ~ HamnpaBJICHUSIMH CAMOCTOATEIbHOW pabOThl MarucTpaHTa
SABJISIIOTCS:

e [[EPBOHAYAIBHO TMOJAPOOHOE O3HAKOMJICHHE C MpOorpaMMmon yueOHOU
JVCLHIUIVHBL,

® 03HAaKOMJICHUE CO CIIMCKOM PEKOMEHAYEMOW JUTEpaTyphl MO JUCHUILINHE
B IIEJIOM W €€ pazleiaMm, Haluuue ee B OHOJMOTeKe U JPYTruX AOCTYIHBIX
UCTOYHUKAX, HW3y4YeHHEe HEOoOXOJuMOW JUTepaTypel MO TeMe, moadop
JOTIOJIHUTEIILHOW JINTEPATYPHI;

® 3y4eHUE W pPACIIMPEHHE JIEKIMOHHOIO MaTepuana MpernojaBaTens 3a
CYET CIEUNAIBHON JIMTEPATyphl, KOHCYJIbTALIUM;

® [I0JIrOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHSITHSM MO CHEUUaIbHO pa3pabdOoTaHHBIM
IIJIAaHaM C U3y4YEHUEM OCHOBHOW U JOMOJHUTEIBHOU JINTEPATYPBI;

® [I0JIrOTOBKA K BBIMOJHEHUIO AMArHOCTUYECKUX (POpPM KOHTpOJIA (TECTHI,
KOHTPOJIbHBIE pabOThI, YCTHBIE OMPOCHI U T.I1.);

® [I0ITOTOBKA K 3a4eTy.

HOpMaTHBHO-HpaBOBbIe AKTbl U HHCTPYKTHBHbIC MAaTCPHAJIbI

1. I'paxnanckuit komexkc Pecnybnmuku benmapycs: mpunsat I[lanatoi
npencraButenen 28 oktsaops 1998 r.; omobpen Coserom PecmyOnuku 19 HosiOps
1998 r. // HattmonanbHEIH peecTp mpaBoBbIX akToB Pecyonuku benapycs. — 2001.
— No 2/744.

2. NuBectunronnslii kojeke PecnyOnuku benapych: npunst Ilamatoit
npeactaButeneit 30 mas 2001 r ; ogoOpen Coserom Pecniybnuku 8 utonst 2001 r. //
HanunonanbHbiii peectp mpaBoBbix akToB PecnyOnuku benmapycb. — 2001, — Ne
2/780.

3. HanoroBeiii komekc PecnyOnuku benapych (ocoOeHHass 4acTh):
npuHat Ilanatoit npexacrtaButeneir 11 nexabpss 2009 r.; omoOpen CoBerom
Pecniyonuku 18 nexadbps 2009 r.

4. TpynoBoit koxexc Pecny6muku bemapycws: Ilpunar Ilamaroit
npencrasutenei 8 uroHs 1999 r. ; omobpen Coserom PecniyOmuku 30 urons 1999
r. // HarmmoHnaneHbIi peecTp npaBoBbix akToB PecryOnuku bemapycs. — 1999. — No
2/70.

5. O6 ytBepxkaeHnd MeTOAMYECKUX PEKOMEHAAINI M0 MPUMEHEHHUIO
rMOKMX CUCTEM OIUIaThl TPyJa B KOMMEPUECKHUX OpPraHMU3alMsIX: MOCTAHOBJIECHHE



MuHucTepcTBa TpyJa U colranbHoi 3amuthl Pecn. benapyce, 30 cenrt. 2010 r., Ne
131.

6. O rocynapCTBEHHOW perucrpalud M JUKBUAALMH (TPEeKpalleHun
JeATEeIIbHOCTH) CyOBeKkTOB xo3siicTBoBaHMs. Jlekper Ilpesunenta PecmyGiuku
benapyce Nel ot 16.01.2009 .
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6. l'onyGeBa, T.M. OcCHOBbBI NpeANPUHUMATEIBCKON IeATEIbHOCTH /
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9. benauxuii, H.II., JlenoBas kapbepa: yueObnoe mocobue / H. IL
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yeyr / O.4. Cenens - bpect, bpl'Y um. A.C. Ilymkuna, 2011.
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MMPOTOKO.I COIJIACOBAHUSI YYEBHOM ITPOT'PAMMBI

Ha3zBanue Ha3zBanue [Ipennoxenus Pemenue, npunsitoe
y4eOHOM Kadeapsl 00 U3MEHEHUSX B kadeapoi,
JTUCHUTUIUHBL, coJiepKaHUuU pa3zpaboTaBuieit
KOTOPOW y4eOHOUM POrpaMMbl | YIECOHYIO
TpeOyercs YApexKACHUS nporpammy (c
COTJIacOBaHUE BBICIIIETO yKa3aHUEM JaThl U
o0Opa3oBaHHUsI 110 HOMEpa MPOTOKOJIA)
yueOHoU
JUCITUTIITUHE
COBpPEMEHHbIE HKOHOMUKHU npotokona Ne _ oT
bopMbI MIPOMBIIILJICHHBIX 2016 r
OpraHu3aIuu IpeAnpUsTUn
OuzHeca
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JOINOJTHEHUSI U UBMEHEHMUS K YUYEBHOU MIPOT'PAMME
Ha / Y4EOHBIN roj

Ne JlonoJIHEHUS 1 U3BMEHEHUS OcHoBaHue
/i

Y4eOHast mporpaMmma mepecMoTpeHa 1 000peHa Ha 3ace1aHnu Kadeapol
OpraHM3alliM U yIipaBiieHUs (IpoToKoJ Ne oT 20 1)

3aBenytromuii kadenpoi

YTBEPXJIAIO
Jlexan ¢akynbrera
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