
чину готовой продукции и ф инансовы й результат от ее реализации , так  
к а к  предполагает списание всей величины  отклонений ф актической се
бестоимости произведенной продукции от нормативной (плановой) на 
счет 90 «Р еализация» . В итоге отраж ение остатков готовой продукции 
на  счете 43 «Готовая продукция» и в бухгалтерском  балансе произво
дится по нормативной (плановой) себестоимости, а  не по ф актической.

3. Нормативно-правовыми актам и, регламентирую щ ими порядок ве
дения бухгалтерского учета в Республике Беларусь, разреш ено использо
вание двух методик декапитализации (списания с бухгалтерского балан
са) косвенных (общепроизводственных, общ ехозяйственных) расходов. 
П ри использовании первого метода все косвенные расходы вклю чаю тся в 
состав производственной себестоимости готовой продукции, незаверш ен
ного производства посредством выбранного и утвержденного в учетной 
политике метода распределения и списываю тся с бухгалтерского баланса 
в составе себестоимости реализованной продукции в момент реализации 
продукции (работ, услуг). П ри этом в «Отчете о прибы лях и убытках» по 
строке «Управленческие расходы» ставится прочерк. Второй метод дека
питализации косвенных расходов заклю чается в том, что условно-посто- 
ян н ая  часть общепроизводственных расходов (в виде общецеховых рас
ходов, отраж енны х по субсчету 25-2 «Общецеховые расходы») и все об
щ ехозяйственные расходы списываю тся ежемесячно по дебету счета 90 
«Реализация». В «Отчете о прибы лях и убытках» сумма общ ецеховых и 
общ ехозяйственных расходов отраж ается по строке «Управленческие 
расходы». Н аличие двух законодательно-регламентированных вариан
тов декапитализации косвенных расходов приводит к  наруш ению  при
нципа сопоставимости показателей себестоимости произведенной и реа
лизованной готовой продукции и финансовых результатов в системе бух
галтерского учета и отчетности к ак  различны х субъектов хозяйствова
ния, так  и самого субъекта хозяйствования при переходе с одного метода 
декапитализации косвенных расходов н а  другой.

Все излож енны е вы ш е проблемы оказы ваю т сущ ественное влияние 
н а  ф инансовы й результат от осущ ествления основных видов деятель
ности: валовой прибы ли и прибы ли (убытка) от реализации  продукции 
(работ, услуг) и обусловливаю т необходимость в научном обосновании 
единого методологического принципа ф орм ирования п оказателя себес
тоимости реализованной продукции (работ, услуг) в системе бухгалтер
ского учета и отчетности.

М.С. Киркевич
Полесский государственный университет (Пинск)

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ЗАТРАТАМИ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

Ф ормирование в Республике Б еларусь эффективной социально ори
ентированной рыночной эконом ики предъявляет особые требования к
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соверш енствованию  бухгалтерского учета хозяйственной деятельности 
сельских товаропроизводителей, практическом у использованию  наибо
лее рациональны х и современных форм и методов организации  учета, 
анализа, контроля и планирования затрат и ф инансовы х результатов 
к а к  н а  внутреннем , так  и н а внеш нем уровнях хозяйствования.

И сследования свидетельствую т, что ф ункционирую щ ий и транс
ф орм ирую щ ийся в переходной общ ественно-экономической среде м еха
низм  управления затратам и содерж ит множество недостатков, вы зван
ны х главны м  образом несоответствием системы управления новым эко
ном ическим  условиям.

К атегория «управление затратами» к ак  самостоятельное понятие ис
пользуется в отечественной теории и практике относительно недавно. 
Это объясняется тем, что при ж есткой регламентации всех сторон хозяй 
ственной деятельности в условиях централизованно управляемой ко
м андно-административной экономики и затратного ценообразования ин
терес к  информации о действительных издерж ках  производства носил 
достаточно условный характер, да и сама эта информ ация в условиях го
сударственной собственности не могла иметь реальной значимости и по
лезности для сельскохозяйственных организаций. Проблемами ценооб
разования заним ались государственные структуры , поэтому у руководи
телей организаций не было реальны х стимулов к  сниж ению  издерж ек 
через управление ими. В современных условиях уровень цены  диктует 
закон спроса и предлож ения, в результате чего объективно возникает не
обходимость достиж ения такого уровня затрат н а  производство и реали
зацию  продукции, который был бы ниж е возможной рыночной цены , 
обеспечивая необходимый уровень рентабельности [1, с. 47].

В условиях расш ирения организационно-финансовой самостоя
тельности субъектов хозяйствования становится очевидным, что су
щ ествую щ ая в рам ках  бухгалтерского учета традиционная модель уп 
равления затратам и, основанная н а  к ал ьк у л яц и и  полной себестоимос
ти , далеко не в полной мере учиты вает особенности современной ры ноч
ной конкурентной среды. П ри этом прим енительно к  отечественной м е
тодологии управления затратам и мож но отметить следую щ ие недостат
к и  [2, с. 98]:

1. Н а нормативном уровне не закреплены  принципы  разделения об
щ их затрат н а переменные и постоянны е, в данном случае не учиты ва
ется такж е временной ф актор. В п ракти ке хозяйствования по производ
ствам , видам  продукции, организации  в целом в рам ках  традиционного 
бухгалтерского учета и ан али за  хозяйственной деятельности достаточ
но подробно учиты ваю тся и анализирую тся общ ие затраты  без разделе
н и я  их  н а постоянные и переменные.

2. Не сформирована система планирования, учета, анализа и контро
л я  затрат по центрам ответственности, в результате чего процесс управ
ления затратам и обезличивается, и руководители производственных 
подразделений не несут ответственность за  результаты  хозяйствования 
к ак  управляемого центра ответственности, так  и организации в целом.
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П рактически  отсутствует четкая , научно обоснованная система 
норм ирования и планирования затрат, а  сущ ествую щ ие нормы ориен
тированы  главны м  образом на внутренние (технологические), а  не на 
внеш ние (рыночны е) ф акторы .

Сущ ествую щ ая элем ентная структура себестоимости в Республике 
Беларусь учиты вает производственны й характер  затрат и ориентирова
на  в первую  очередь н а удовлетворение нуж д и запросов ф искальны х 
органов государства, а  не н а  повы ш ение эффективности хозяйственной 
деятельности организации.

С ельскохозяйственная организация, ф ункционирую щ ая в совре
м енны х условиях, нуж дается в гибких системах оценки и ан али за дея
тельности каж дого подразделения н а  всех уровнях управления — от р я 
дового исполнителя до руководителя. И спользуем ы е в настоящ ее время 
в учетно-аналитической п рактике отечественных хозяйств технико
экономические, финансовые и другие показатели  производственной 
деятельности, а  такж е методы их оценки и прим енения в системе эф 
фективного управления имею т ряд сущ ественны х недостатков. Это под
черкивает исклю чительную  важ ность бухгалтерского учета и основы
ваю щ егося н а его инф орм ационной базе управления затратам и.

Необходимо отм етить, что в ры ночны х условиях хозяйствования 
сущ ественно услож нился процесс управления организацией в связи  с 
расш ирением  хозяйственной самостоятельности и финансовой ответ
ственности товаропроизводителей. В связи  с этим расш иряю тся и ус
лож няю тся задачи , стоящ ие перед бухгалтерским  учетом затрат , по
скольку  учет, ориентированны й н а удовлетворение запросов и нуж д к о 
мандно-адм инистративной системы управления, не м ож ет эффективно 
функционировать в ры ночны х условиях хозяйствования. В результате 
перехода отечественной эконом ики от адм инистративны х методов уп 
равления к  ры ночны м сущ ественно изм енились запросы  пользователей 
инф орм ации бухгалтерского учета.

Т аким  образом, в условиях рыночной эконом ики по сравнению  с 
командно-административной склады ваю тся принципиально ины е под
ходы к  управлению  затратам и н а основе прим енения преимущ ественно 
эконом ических рычагов и м еханизмов. В условиях динамичного изм е
нения внеш них и внутренних ф акторов хозяйствования управление 
затратам и долж но вклю чать в себя совокупность методов, обеспечиваю 
щ их опереж аю щ ее влияние н а  величину, структуру и динам ику затрат 
в сторону их сниж ения. В развиты х странах м ира наибольш ее распрос
транение получили такие новые методы управления затратам и, как : 
учиты ваю щ ий ж изненны й  ц и к л  продукции; сравнение с лучш им и по
казателям и  конкурентов; стратегическое управление затратам и.
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
В ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЩЕСТВЕ

К настоящ ему моменту человечество вступило в эру вы соких техно
логий и так  назы ваем ого информационного общ ества, которое харак те
ризуется таким и  чертам и, как :

• увеличение роли инф орм ации, знаний  и инф орм ационны х техно
логий в ж изни  общества;

• возрастание числа лю дей, зан яты х инф орм ационны м и техноло
ги ям и , ком м уникациям и  и производством инф орм ационны х продуктов 
и услуг в валовом внутреннем продукте;

• нарастаю щ ая инф орм атизация общ ества с использованием  теле
ф онии, радио, телевидения, сети И нтернет, а  такж е традиционны х и 
электронны х СМИ;

• создание глобального информационного пространства, обеспечи
ваю щ его эффективное информационное взаимодействие лю дей, их дос
туп к  мировым инф орм ационны м  ресурсам, удовлетворение их  потреб
ностей в инф орм ационны х продуктах и услугах.

Ш ирокое распространение имею т данны е процессы и в Республике 
Беларусь, что вы зы вает необходимость адаптации  всех сфер деятель
ности к  новым условиям.

В соответствии со Стратегией разви ти я  информационного общ ества 
в Республике Б еларусь н а  период до 2015 года, утверж денной постанов
лением Совета М инистров Республики Беларусь от 9 августа 2010 г. 
№  1174, развитие информационного общ ества является  одним из н а
циональны х приоритетов республики и рассм атривается к а к  общ ена
ц иональная задача, требую щ ая объединения усилий государства, биз
неса и граж данского общества. П ри этом информ ационно-ком муника- 
ционны м  технологиям  отводится роль необходимого инструм ента соци
ально-экономического прогресса, одного из клю чевы х ф акторов инно
вационного развития эконом ики.

Д ля реализации  Стратегии уж е п ринят ряд  ш агов. Т ак , наприм ер, 
продолж ается соверш енствование и формирование правовой базы для 
осущ ествления инф орм ационны х отнош ений, создан П арк  вы соких 
технологий для разработки в Республике Б еларусь программного обес
печения, инф орм ационно-ком м уникационны х, ины х новы х и вы соких 
технологий, направленны х н а повы ш ение конкурентоспособности на- 
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