
6. Р азработка м етодики первоприм енения организациям и  государ
ственного сектора стандартов IPSAS.

7. Разработка методики трансформации отчетности организаций, го
сударственного сектора в формат, соответствующий требованиям IPSAS.
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ В ОТРАСЛИ АПК: 
СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ

Основная цель внутреннего контроля для отрасли агропром ы ш лен
ного ком плекса (АПК) заклю чается в обеспечении рационального ис
пользования целевы х бю дж етных и собственных средств. Задачи  кон 
троля в системе управления не долж ны  ограничиваться констатацией 
ф актов, сбором инф ормации или другим и техническим и процедурами,
а , напротив, долж ны  бы ть направленны м и н а  предотвращ ение возм ож 
ны х недостатков и наруш ений и обеспеченными аналитическим и про
цедурам и, вклю чаю щ им и сбор и обработку инф орм ации для стратеги
ческого планирования.

В отрасли А П К субъекты  предприним ательства представлены  раз
личны м и организационно-правовы ми форм ами хозяйствования и фор
м ам и собственности, поэтому возникает необходимость классиф ициро
вать внутренний контроль для отрасли А П К  на ведомственный и внут
рихозяйственны й .

Д ля  отрасли А П К ведомственный контроль наряду с внутрихозяй
ственны м является  видом внутреннего контроля. Д ействия субъектов 
ведомственного и внутрихозяйственного контроля долж ны  бы ть согла
сованны м и и скоординированны м и, дополнять друг друга. В настоящ ее 
врем я сущ ествует необходимость создания единой системы контроля за  
рациональны м  расходованием целевы х средств н а уровне отрасли сель
ского хозяйства к ак  одной из приоритетны х задач развития А П К. С од
ной стороны, в аграрны х предприятиях  субъекты  внутрихозяйственно
го контроля долж ны  осущ ествлять эф ф ективны й контроль за  формиро
ванием показателей  отчетности о целевом использовании полученны х 
субсидий и дотаций для обеспечения достоверности отчетны х данны х. 
С другой стороны, субъекты  ведомственного контроля, в свою очередь, 
долж ны  обеспечить контроль за  целевы м  использованием средств инно
вационного фонда.

И сследование форм и видов внутреннего контроля позволило иден
тиф ицировать субъектов внутреннего контроля для отрасли А П К , исхо
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дя из его классиф икации  н а ведомственный и внутрихозяйственны й, а 
такж е определить объект внутреннего контроля.

Субъектами ведомственного контроля являю тся контрольно-реви- 
зионны е управления комитетов по сельскому хозяйству и продоволь
ствию областных исполнительны х комитетов. К уратором их работы я в 
ляется У правление ведомственного контроля М инистерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Б еларусь [4]. И зучение и ан а
лиз действую щ ей п рак ти к и  внутрихозяйственного контроля сельскохо
зяйственны х организаций  различны х организационно-правовы х форм 
хозяйствования и форм собственности позволили определить в качестве 
его субъектов: собственников, руководителей и специалистов, наблю да
тельны й совет, правление, ревизионную  комиссию , служ бу внутренне
го аудита, адм инистративно-хозяйственную  служ бу, инвентаризацион
ную комиссию . Объектом контроля в данном случае является  ком плекс 
хозяйственны х процессов и ф инансовы х операций по целевому исполь
зованию  бю дж етны х и собственных средств организации.

Н аибольш ее вним ание субъекты  ведомственного контроля уделяю т 
вы явлению  финансовы х наруш ений, связанны х с использованием бюд
ж етны х ресурсов. З а  счет эф ф ективны х м ероприятий государства, н а 
правленны х н а  соверш енствование м еханизмов регулирования А П К, 
объемы прям ой бю джетной поддерж ки сельского хозяйства ежегодно 
возрастаю т, что в значительной мере позитивно влияет н а финансовое 
состояние аграрны х предприятий. Ведомственный контроль за  целе
вым использованием  бю дж етных средств н а  предприятии является  
приоритетны м .

Основными направлениям и повы ш ения эффективности работы ор
ганов ведомственного контроля в аграрном  секторе эконом ики являю т
ся: формирование полноправны х контрольно-ревизионны х служ б; со
верш енствование организационного и методического обеспечения про
ведения ревизии; использование наиболее эф ф ективны х методов, п ри 
емов и принципов проведения проверки; рациональное использование 
рабочего времени ревизоров.

Объединение этих направлений дает возм ож ность служ бам ведом
ственного контроля более эффективно вли ять  н а деятельность аграр
ны х предприятий , поскольку одним из наиболее важ н ы х  объектов 
внутреннего контроля для отрасли АП К является  целевое использова
ние полученны х средств.

Д ля обеспечения эффективной работы органов внутрихозяйствен
ного контроля в аграрны х предприятиях  необходимо: законодательно 
закрепить  порядок его организации  н а предприятии; организационно 
обеспечить ф орм ирование служ бы  внутрихозяйственного контроля; 
усоверш енствовать методику проведения внутрихозяйственного кон 
троля с учетом организационно-правовой формы предприятия; органи
зовать надлеж ащ ее управление органами внутрихозяйственного кон 
троля; обеспечить высокую  профессиональную  подготовку специалис
тов внутрихозяйственного контроля.
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Внутренний контроль в отрасли АП К позволит обеспечить сохран
ность активов, вы явить и использовать имею щ иеся резервы сельскохо
зяйственного производства, будет способствовать повыш ению  его качест
ва и эффективности на современном этапе экономического развития.

Литература

1. Бурцев, В.В. О рганизация системы внутреннего контроля ком 
м ерческой организации /  В.В. Бурцев. — М.: Э кзамен, 2000. — 320 с.

2. Жминько, С.И. В нутренний аудит /  С.И. Ж м и н ько , О.И. Ш выре- 
ва, М .Ф . Сафонова. — Ростов н /Д : Ф еникс, 2008. — 316 с.

3. О ведомственном контроле в Республике Беларусь: У каз П рези
дента Респ. Беларусь, 22 ию ня 2010 г ., № 325 / /  Н ац. реестр правовы х 
актов Респ. Беларусь. — 2010. — № 157. — 1/11733 .

4. Об утверж дении И нструкции  о порядке организации  и проведе
н и я  проверок (ревизий) ф инансово-хозяйственной деятельности орга
н изаций , находящ ихся в подчинении М инистерства сельского хо зяй 
ства и продовольствия Республики Беларусь: постановление М -ва 
сельского хозяйства и продовольствия Респ. Беларусь, 1 м арта 2006 г., 
№  18: в ред. постановления М -ва сельского хозяйства и продовольствия 
Респ. Б еларусь от 28 .05 .2007  г. / /  Н ац. реестр правовы х актов Респ. Б е
ларусь. — 2006. — № 94. — 8 /14512 .

С.О. Лебедева
Белорусский государственный экономический университет (Минск)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНУТРЕННЕЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ

Основным инструментом м ониторинга затрат и корпоративного уп 
равления им и является  внутренняя отчетность субъекта хозяйствова
н и я . Н а Белорусской ж елезной дороге (БЖ Д ) используется трехуровне
вая  структура подготовки внутренней отчетности: отчетность структур
ны х подразделений, отчетность отделений дороги, консолидированная 
отчетность Б Ж Д .

Сущ ествую щ ая система обобщ ения инф орм ационны х потоков о ф и
нансово-экономических и эксплуатационны х показателях  деятельнос
ти ж елезны х дорог ф орм ировалась ещ е в рам ках  М инистерства путей 
сообщ ения (МПС), но при этом отчетность являлась  скорее адм инистра
тивны м , чем организационно-экономическим  инструментом, так  к ак  
МПС играло роль м еханизм а, обобщающего инф орм ацию  и следящ его 
за  своевременностью и форматом поступления документов отчетности. 
Т аким  образом, ранее ф орм ируем ая консолидированная отчетность не 
обусловливала и не предусм атривала в своем формате н и к аки х  анали- 
тико-регулирую щ их функций.

Считаем, что внутренняя отчетность долж на вы полнять две основ
ны е ф ункции: информационную  и контрольную , т.е. характеризовать 
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