
Внутренний контроль в отрасли АП К позволит обеспечить сохран­
ность активов, вы явить и использовать имею щ иеся резервы сельскохо­
зяйственного производства, будет способствовать повыш ению  его качест­
ва и эффективности на современном этапе экономического развития.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНУТРЕННЕЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ

Основным инструментом м ониторинга затрат и корпоративного уп ­
равления им и является  внутренняя отчетность субъекта хозяйствова­
н и я . Н а Белорусской ж елезной дороге (БЖ Д ) используется трехуровне­
вая  структура подготовки внутренней отчетности: отчетность структур­
ны х подразделений, отчетность отделений дороги, консолидированная 
отчетность Б Ж Д .

Сущ ествую щ ая система обобщ ения инф орм ационны х потоков о ф и­
нансово-экономических и эксплуатационны х показателях  деятельнос­
ти ж елезны х дорог ф орм ировалась ещ е в рам ках  М инистерства путей 
сообщ ения (МПС), но при этом отчетность являлась  скорее адм инистра­
тивны м , чем организационно-экономическим  инструментом, так  к ак  
МПС играло роль м еханизм а, обобщающего инф орм ацию  и следящ его 
за  своевременностью и форматом поступления документов отчетности. 
Т аким  образом, ранее ф орм ируем ая консолидированная отчетность не 
обусловливала и не предусм атривала в своем формате н и к аки х  анали- 
тико-регулирую щ их функций.

Считаем, что внутренняя отчетность долж на вы полнять две основ­
ны е ф ункции: информационную  и контрольную , т.е. характеризовать 
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финансовы й и неф инансовый аспекты  состояния затрат и результатов 
от всех видов деятельности, осущ ествляем ы х Б Ж Д , особенно связан ­
ны х с перевозкам и, и обеспечивать систем атический мониторинг качес­
тва ведения управленческого учета деятельности — этого слож ного и 
масш табного хозяйствую щ его субъекта.

Повсеместное внедрение управленческого учета, других инноваци­
онны х управленческих технологий в п ракти ку  м енедж м ента ж елезны х 
дорог предполагает обязательность ф орм ирования внутренней отчет­
ности в разрезе каж дого хозяйства и подразделения за  каж ды й  отчет­
ны й период и по запросам  пользователей информ ации.

Внутренняя отчетность — существенная часть системы бухгалтерской 
отчетности, которая вклю чает в себя такж е финансовую и налоговую от­
четности. Считаем, что важ нейш им фактором, обеспечивающим единство 
этой системы, является первичный учет к ак  источник данных для после­
дующего накапливания, систематизации и обобщения данных в соответ­
ствии с задачами, требованиями и методологией каждого вида учета.

В нутренняя отчетность, составленная при строгом соблюдении тре­
бований, предусмотренных соответствую щ ими внутриотраслевы м и и 
корпоративны ми стандартами, долж на содерж ать полную  информацию  
о финансовы х и неф инансовы х (ф изических) показателях  ресурсопот­
ребления и результатах этого процесса.

К ом плексны й анализ этих показателей  позволит получать очень 
важ ны е для центров ответственности Б Ж Д  сведения об им ею щ ихся в 
их распоряж ении ресурсах, эффективности и х  использования, наличии 
внутрихозяйственны х резервов и т.д . Структурирование внутренней от­
четности долж но осущ ествляться таким  образом, чтобы обеспечивать ее 
функциональность н а всех уровнях использования, по всему потенци­
альному контингенту адресатов.

Развитие форм и технологии подготовки внутренней отчетности 
долж но происходить в тесной связи  с изм енениям и экономического по­
лож ения субъекта хозяйствования, отвечать характеру  и уровню ф унк­
ционирования реальны х ры ночны х институтов и механизмов. У читы ­
вая постоянно ведущ ую ся работу специалистам и Б Ж Д  по соверш ен­
ствованию  методологии бухгалтерского учета и отчетности, предлагаем  
перечень систем атизированны х требований (и их  сем антики) к  ф орм и­
рованию  ж елезной дорогой внутренней отчетности по расходам от ос­
новного вида деятельности (перевозкам):

• понятность и доступность (адресаты  внутренней отчетности дол­
ж н ы  им еть возмож ность эффективного и беспрепятственного ее исполь­
зования в своей ф ункциональной деятельности);

• сущ ественность (инф орм ация внутренней отчетности долж на 
быть значим а для п ри н яти я  эконом ических реш ений);

• нейтральность (инф орм ация внутренней отчетности не долж на 
представляться выборочно для достиж ения необходимого результата, 
из ее содерж ания необходимо исклю чить различны е смысловые и ск а­
ж ен и я  и неточности субъективного характера);
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• надеж ность (во внутренней отчетности не допускается наличие 
сущ ественны х ош ибок и искаж ений);

• своевременность составления передачи адресату (внутренняя от­
четность долж на составляться в установленны е сроки с целью  обеспече­
н и я  актуальности  информ ации);

• преобладание содерж ания над формой (требуется расш ирение 
традиционны х форматов данны х за  счет введения дополнительной ре­
левантной инф орм ации, учиты ваю щ ей структуру эксплуатационны х 
расходов, их геоэкономические и специф ические ф ункциональны е осо­
бенности);

• периодичность (регулярное составление внутренней отчетности, 
сроки ф орм ирования которой определяю тся возникновением  инф орм а­
ционны х потребностей в процессе п ри н яти я  управленческих реш ений);

• полнота инф орм ация внутренней отчетности долж на полностью 
отраж ать  все ф акты  хозяйственной деятельности ж елезной дороги);

• инф орм ативность (отсутствие показателей  с неясны м  экономи- 
ко-организационны м и смыслами);

• аналитичность (детальность представленной информ ации).
Т аким  образом, соблюдение названны х вы ш е требований приведет

к  усилению  роли и значим ости внутренней отчетности Б Ж Д , особенно в 
менедж менте затрат и доходов, а  такж е будет способствовать поддерж а­
нию  единства и целостности системы бухгалтерского учета и отчетнос­
ти , т.е. обеспечит стабильность этой системы.

М.А. Макей
РУП «Национальная авиакомпания «Белавиа» (Минск)

СУЩНОСТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И АНАЛИЗА, 
ЕГО НЕОБХОДИМОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ АВИАЦИОННЫЕ ПЕРЕВОЗКИ

С развитием  ры ночны х отнош ений в экономическую  ж и зн ь  наш ей 
страны  постепенно входят таки е новые пон яти я , к а к  управленческий 
учет и анализ. Ш ироко используем ы й в наш ей стране термин «управ­
ленческий учет и анализ» — это свободный перевод с английского я зы ­
к а  используемого во всем мире терм ина «contro lling» . Термин «con tro l­
ling» происходит от английского глагола «to con tro l» , которы й в дан­
ном случае переводится не основным значением  «контролировать», а 
второстепенным: а  именно «управлять, руководить». Современный уп­
равленческий учет мож но определить к а к  вид деятельности в рам ках  
одной организации , которы й обеспечивает управленческий аппарат ор­
ганизации  инф орм ацией, используемой для планирования, управления 
и контроля за  деятельностью  организации. Этот процесс вклю чает вы ­
явление, изм ерение, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию , переда­
чу и прием инф орм ации, необходимой управленческом у аппарату для 
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