
пассаж иров, а  такж е перевозку груза, почты и багаж а. Кроме этого, 
авиаком пания вы полняет регулярны е и нерегулярные рейсы, поэтому 
себестоимость и рентабельность можно рассчитывать к ак  по объектам, 
так  и видам перевозок. Однако что является единицей оказы ваемы х 
транспортны х услуг: один перевезенный пассаж ир, один парны й рейс 
или один пассаж иро-километр? В связи со спецификой авиационной от
расли и уникальностью  и многообразием возмож ны х объектов к альк у 
лирования возникает необходимость ведения управленческого учета и 
анализа на предприятиях, осущ ествляю щ их авиационные перевозки.

Отдел эконом ики н а  основании всей доступной инф орм ации рассчи
ты вает себестоимость летного часа, себестоимость самолетовы лета по 
типам  воздуш ны х судов, себестоимость нормо-часа авиационно-техни- 
ческой базы  и самы е важ ны е для руководства показатели  — себестои
мость и рентабельность конкретны х воздуш ных линий  (например, 
М инск—К иев—М инск). З н ая , каки е  воздуш ны е линии  бы ли более при
бы льны  и почему (за счет к ак и х  факторов — наприм ер, за  счет увеличе
н и я  загрузки  н а рейсе), мож но гибко реагировать и оперативно прини
м ать реш ения об увеличении или  ум еньш ении частоты  рейсов, об опти
м альном  типе воздуш ного судна для вы полнения конкретного рейса (в 
том числе по определенным дням  недели), а  такж е о возмож ном предо
ставлении скидок н а авиабилеты  для стим улирования спроса и т.д.
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АУДИТОРСКАЯ ОЦЕНКА ЭЛЕМЕНТОВ 
УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

В условиях мобильной экономической ж изни  современного общества 
реализация принципов налогооблож ения зачастую  трудна и запутана. 
С данных позиций руководители организаций усиливаю т внутренний 
контроль в части предоставления качественной информации для внеш 
них и внутренних пользователей, необходимой для оперативного п риня
ти я  реш ений в области учета, анализа с целью последующего управле
н и я  налоговыми рискам и. Одним из действенных инструментов реализа
ции такого подхода является внутренний налоговый аудит. Первооче
редной задачей внутреннего аудитора является анализ способов оптим и
зации налогов с целью предупреж дения руководства организации о воз
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м ож ны х негативны х последствиях. Под налоговой оптимизацией авто
ром понимается разработка ком плекса мер, предполагаю щ их баланс 
низкого уровня налоговой нагрузки и удерж ания удовлетворительного 
финансового состояния. Основным локальны м  документом, определяю 
щ им организацию  налогового учета хозяйствую щ его субъекта, является 
учетная политика для целей налогооблож ения. Главный бухгалтер пу
тем грамотного лавирования различны х аспектов учетной политики 
формирует базовый регламент, теоретико-методические основы которого 
в достаточной степени изучены  отечественными и зарубеж ны ми автора
ми. Однако доминирую щ ий формальный подход к  формированию внут
реннего стандарта, отсутствие методики комплексной оценки влияния 
каж дого выбранного элемента н а эффективность всей учетной системы 
привели к  тому, что современная учетная политика частично отвечает 
требованиям, предъявляем ы м  к  ней собственником, учредителем, и т.д.

В результате проведенного исследования оптимальной признана 
наиболее распространенная позиция, предполагаю щ ая выделение мето
дологического, технического и организационного аспектов учетной по
литики. К аж ды й из этих аспектов представлен группой элементов, ком 
плексная оценка которых на эффективность работы предприятия на 
предстоящ ий год затруднительна. Главный бухгалтер принимает реш е
ние в пользу того или иного элемента учетной политики зачастую  интуи
тивно, исходя из своих знаний и опыта, в условиях ограниченного време
ни, что придает процедуре ярко вы раж енны й субъективны й характер. 
Д ля реш ения данной проблемы предлагается методика оценки влияния 
элементов учетной политики на финансово-экономические показатели 
работы предприятия, базирую щ аяся на результатах матричного анализа 
с использованием метода анализа иерархии СААТИ, позволяю щ ая обос
новать выбор каж дого элемента учетной политики с учетом их влияния 
на эффективность деятельности предприятия и стратегических задач 
предприятия, т.е дает возможность управлять ими. Построению м атри
цы  управления элементами учетной политики предшествует подготови
тельная работа, этапы  которой представлены н а рисунке.

Подготовительные этапы построения матрицы
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В результате подготовительны х этапов ф орм ируется м атрица уп 
равления элем ентам и учетной политики  (см. таблицу).

Матрица управления элементами учетной политики

Налоговое бремя Оценка финансового состояния

Неудовлетво
рительно 

(свыше 0,66), В

Удовлетвори
тельно (от 0,33 

до 0,66), С

Отличное 
(до 0,33), Н

Высокое В (свыше 0,66) ВВ ВС ВН

Среднее С (от 0,33 до 0,66) СВ сс СН

Низкое Н (до 0,33) нв НС НН

У четная поли ти ка организации  форм ируется исходя из тех элем ен
тов, которы е находятся вне поля, выделенного цветом. Элементы буду
щ его учетного реглам ента, попавш ие в поле повыш енной опасности, 
приведут организацию  к  ухудш ению  финансового состояния и увеличе
нию  уровня налогового бремени в предстоящ ем году. По результатам  
аудиторского ан али за главны й бухгалтер разрабаты вает учетную  поли
ти ку  организации  в соответствии с целям и , задачам и и стратегией раз
ви ти я  н а будущ ий финансово-учетный год.

Таким  образом, аудиторская оценка основных элементов будущей 
учетной политики позволяет осуществить мотивированный выбор мето
дических приемов ведения учета, основанный на количественном изм е
рении вли ян и я каж дого элемента учетной политики н а уровень налого
вой нагрузки и финансовое состояние организации. Т акая методология, 
вклю чаю щ ая многокритериальны е методы поддерж ки реш ений, позво
лит значительно усовершенствовать действующую систему внутреннего 
налогового аудита на основе обнаруж ения принципиально новых фактов 
и связей. П рактическая значимость данного подхода вы раж ается в появ
лении механизма, позволяющего предприятию  влиять н а  эффективность 
использования м атериальны х и денеж ны х ресурсов, на уровень ликвид
ности и платежеспособности организации, налоговую нагрузку в зависи
мости от стратегических целей и задач субъекта хозяйствования.

В.Н. Познякевич
Белорусский государственный экономический университет (Минск)

МЕТОДИКА УЧЕТА ВНУТРЕННЕГО ОБОРОТА 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕСУРСОВ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Отсутствие методологической основы в специальной литературе по 
вопросам учета внутреннего оборота средств обусловливаю т ак туаль
ность и значим ость разработки научно обоснованных подходов его отра
ж ен и я  в системе счетов бухгалтерского учета.
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