
Р еш ение относительно целесообразности использования метода 
ABC необходимо приним ать после тщ ательной оценки затрат и выгод, 
связанны х с его внедрением. Переход к  применению  данного метода 
был бы оптим альны м  реш ением проблемы распределения косвенны х 
расходов в случаях , когда:

• доля косвенны х затрат является  сущ ественной в общем объеме 
затрат и больш ая часть косвенны х затрат не связан а  непосредственно с 
объемом вы пускаем ой продукции;

• ассортимент вы пускаем ой продукции достаточно ш ирок, и сум м а 
косвенны х затрат, ф актически  поглощ аем ая каж ды м  видом продук
ции , отличается от суммы затрат , относимой н а  эти затраты  при ис
пользовании традиционного способа распределения;

• различны е виды продукции вы пускаю тся в разны х объемах, а 
так ж е  в зависим ости от вида продукции различается и уровень слож 
ности производственного процесса;

• затраты , требуемые на разработку, внедрение и поддерж ку систе
мы  ABC относительно невысоки в силу того, что у компании имею тся со
временное программное обеспечение и соответствующие специалисты.

Опыт показы вает, что затраты  н а  переход от традиционной системы 
к ал ьк у л яц и и  себестоимости к  методу ABC в организациях , обладаю 
щ их указанны м и  признакам и , обычно компенсирую тся соверш енство
ванием системы контроля затрат и получением своевременной и досто
верной инф орм ации о себестоимости вы пущ енной продукции и оказан 
ны х услугах.

А.В. Чепулянис
Уральский государственный экономический университет 

(Екатеринбург, Российская Федерация)

ВРЕМЕННОЙ АСПЕКТ 
В УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ 

УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИМ СУБЪЕКТОМ

У правление в ш ироком  смысле представляет собой процесс целе
направленного воздействия управляю щ ей системы (субъекта управле
ния) н а управляем ую  систему (объект управления) для приведения ее в 
новое полож ение или поддерж ания ее в сущ ествую щ ем состоянии. Из 
определения мож но сделать вывод, что управление — это преж де всего 
процесс. Если рассм атривать управление к а к  процесс, то все ф ункции 
могут быть представлены  к ак  ф азы . Все ф азы  (ф ункции) управления 
мож но разделить н а  две группы:

• основные (планирование, регулирование, м отивация и контроль);
• обеспечиваю щ ие (учет и экономический анализ).
В основных ф азах  управления осущ ествляется прям ое воздействие 

управляю щ ей системы н а  управляем ую . В свою очередь, обеспечива- 
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ю щ ие ф азы  осущ ествляю т обратную связь м еж ду этим и системами. 
В соответствии с эконом ико-м атем атическим  словарем обратная связь 
представляет собой обратное воздействие результатов управления сис
темой н а процесс этого управления или , ины м и словам и, использова
ние в управлении инф орм ации, поступаю щ ей от объекта управления. 
О братная связь  позволяет установить нам етивш иеся отклонения в ходе 
управленческого процесса. О братная связь  в процессе управления реа
лизуется в рам ках  учетно-аналитического обеспечения. Оно вы раж ает
ся в оценке роли и значения вл и ян и я  того или  иного ф актора или их со
вокупности н а деятельность ком пании.

Ф ункция (фаза) учета п ризвана отраж ать  результаты  производ
ственно-хозяйственной деятельности предприятия , обеспечивает м е
недж еров данны м и о состоянии объекта управления за  определенный 
период. Сущ ность данной ф ункции  заклю чается в сборе, накоплении  и 
хранении инф орм ации.

Э кономический анализ к а к  ф ун кц и я управления вклю чает оценку 
внутренних и внеш них факторов создавш ейся ситуации , тенденций 
развития эконом ических процессов, возм ож ны х резервов повы ш ения 
эффективности производства.

Управлению , к а к  и любому другому процессу, присущ а врем енная 
определенность. И сходя из этого вы деляю т следую щ ие уровни управле
ния: ретроспективны й; текущ ий , в том числе оперативны й и такти че
ский; стратегический (перспективны й).

Н аивы сш им  уровнем управления является  стратегический (пер
спективны й). У правленческие реш ения такого уровня приним аю тся 
собственником или  его полномочным представителем  — общ им собра
нием акционеров, советом директоров, председателем совета директо
ров (президентом). Эти реш ения носят принципиальны й, долговремен
ны й характер  и обеспечивают развитие и соверш енствование фирм ы , 
перевод ее в качественно и количественно иное состояние.

К ак  элементу процесса управления учетно-аналитическому обеспе
чению  такж е характерн а врем енная определенность. И сходя из этого 
учетно-аналитическая инф орм ация делится н а ретроспективную , теку 
щ ую  и стратегическую  (перспективную ). Н а практике гран и ц а м еж ду 
этими видам и инф орм ации м ож ет бы ть несколько разм ы та.

Исходя из временной определенности управленческого процесса, вы 
деляю т следующие виды учета: ретроспективный, текущ ий, оператив
ный и стратегический. Ретроспективны й учет — это учетная подсистема, 
в рам ках которой осущ ествляю тся накопление и хранение информации о 
прошлом состоянии объекта управления. Д анная инф орм ация позволяет 
проследить историю данного объекта. Текущ ий и оперативный учет обес
печиваю т процесс тактического управления и позволяю т реагировать на 
изменение управляем ой системы в реж им е реального времени.

В настоящ ее врем я в условиях уж есточения конкуренции  повы ш а
ется роль стратегического управления. Д ля обслуж ивания стратегичес
к и х  реш ений необходимы новые методы учета, которы е позволили бы
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учиты вать не только внутренние ф акторы  и процессы , но и внеш ние. 
Совокупность этих методов образует систему стратегического учета. 
Его особенностью является  ш ирокое прим енение внеучетны х концеп
ций из других специальностей таки х , к ак  м аркетинг, бенчм аркинг, 
стратегическое планирование и др.

К лассиф икация учета представлена н а  рис. 1.

УЧЕТ

Рис. 1. Классификация учета по временному признаку

В системе экономического анализа, исходя из временной опреде
ленности процесса управления, такж е мож но вы делить три подсисте
м ы: анализ, связанны й с принятием  текущ их реш ений; анализ, связан 
ны й с принятием  оперативны х реш ений; анализ, связанны й с п р и н яти 
ем перспективны х реш ений (рис. 2).

ЭКОНОМИЧЕСКИМ АНАЛИЗ

Рис. 2. Классификация анализа по временному признаку

Ц елью  ан али за является  уяснение перспектив, создание оптим аль
ной инф орм ационной и теоретической базы для п ри н яти я  текущ их и 
стратегических управленческих реш ений. Если текущ ий и оператив
ны й анализ в первую  очередь ориентированы  на изучение внутренней 
среды и косвенно учиты ваю т внеш ние ф акторы , то стратегический ан а
лиз направлен н а  глубокое исследование внеш них факторов и перспек
тив деятельности организации в соответствующ ей экономической среде 
и вы работку оптим альны х вариантов развития ком пании.
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Белорусский государственный университет транспорта (Гомель)

РАЗВИТИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАСЧЕТОВ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА

Ж елезнодорожный транспорт имеет важное значение к ак  в ж изне
обеспечении экономики Республики Беларусь, так  и реализации социаль
ной политики государства. При этом объединение «Белорусская ж елезная 
дорога» представляет собой многоотраслевой комплекс со сложной орга
низационной структурой. В ее состав входят более 100 подразделений, вы 
деленных н а  отдельные балансы, каж дое из которых выполняет строго от
веденную ему роль в технологически едином процессе перевозок.

И зм еняю щ иеся условия развития экономики определяю т необходи
мость внесения тех или ины х инноваций в действующ ий финансово-хо- 
зяйственны й м еханизм  ж елезной дороги. Д ля таких крупны х организа
ций, какой  является Белорусская ж елезная дорога (в силу особенностей 
технологического процесса и организационной структуры ), повыш ение 
экономической эффективности работы структурны х подразделений 
представляет серьезную проблему — естественно-монопольный характер 
железнодорожного транспорта, его масш таб наклады вает значительны е 
ограничения н а возможность рыночного регулирования экономических 
процессов в отрасли. В силу этого обстоятельства рост эффективности де
ятельности железнодорожного транспорта благодаря дроблению единой 
системы практически невозможен. Поэтому повыш ение эффективности 
управления экономическими процессами в объединении «Белорусская 
ж елезная дорога» долж но происходить за  счет соверш енствования внут
ренних финансово-экономических взаимоотнош ений. Важ нейш им эле
ментом внутренних финансово-экономических отнош ений являю тся 
расчеты отделений дороги с их структурны ми подразделениями, выде
ленными на отдельные балансы, за  произведенную продукцию , вы пол
ненные работы, оказанны е услуги в рам ках  обеспечения технологически 
единого процесса перевозок.

Д ля бухгалтерского учета данны х расчетов н а  Белорусской ж ел ез
ной дороге использую т счет 79 «Внутрихозяйственны е расчеты », к  к о 
торому откры т субсчет «Расчеты  со структурны м и подразделениям и 
организаций  основной деятельности по текущ им  операциям ».
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