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PAYMENT OF MANAGERIAL WORK:
METHODOLOGY AND PRACTICE

The article considers the problems of establishing objective criteria and principles for remuneration of
managers. The authors prove that the level of payment of managerial labor is a function of its efficiency. There
are two main criterion for evaluating the performance of Manager in the organization: the degree of achieve-
ment of organizational goals and the effectiveness of working with people.
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ÎÏËÀÒÀ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÐÓÄÀ:
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ è ïðèíöèïîâ äëÿ
îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé. Îáîñíîâàíî ïîëîæåíèå, ÷òî óðîâåíü îïëàòû óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé åãî ýôôåêòèâíîñòè. Åñòü äâà ãëàâíûõ êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ðóêîâîäèòåëÿ â îðãàíèçàöèè: ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ñ ëþäüìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé òðóä; îïëàòà; ýôôåêòèâíîñòü; ñïðàâåäëèâîñòü; àäåêâàò-
íîñòü; ýòèêà; ýêîíîìèêà.

Óïðàâëåí÷åñêèé òðóä íåïîñðåäñòâåííî íå ïðîèçâîäèò ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ ïðî-
äóêòîâ. Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü ñóùåñòâóåò, íî êîñâåííî. Îòñþäà ñëîæíîñòü ýêâèâàëåíòíîé
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Ýòà ïðîáëåìà èìååò ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé, ýòè÷åñêèé àñïåêòû. Åå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåð-
æàíèå ñâîäèòñÿ ê ñòîèìîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ äëÿ êîðïîðàöèé è ãîñóäàðñòâà, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è òîé ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêå, êîòîðàÿ òàê èëè èíà÷å âîçëàãàåòñÿ íà ëþäåé
ðåàëüíîãî ñîçèäàòåëüíîãî òðóäà è íà îáùåñòâî â öåëîì, åñëè ðå÷ü èäåò î ðàáîòíèêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ òàê èëè èíà÷å ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèì áðåìåíåì äëÿ îáùåñòâà. Âî âñå âðåìåíà ëþáîå îáùåñòâî, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ åãî
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåøàëî ïðîáëåìó ìèíèìèçàöèè êîëè÷åñòâà
ëþäåé, çàíÿòûõ â óïðàâëåíèè, è ñîîòâåòñòâåííî ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ ñîäåðæàíèåì.
Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîé ïðîáëåìû â òîì, ÷òî ñïåêòð ñâÿçàííûõ ñ íåé âîïðî-
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ñîâ íàõîäèòñÿ â çîíå èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ÿâëÿåò-
ñÿ èñòî÷íèêîì è ìóëüòèïëèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ýãîèçìà èíäèâèäîâ. Èçâåñòíàÿ
â òåîðèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ ñïðàâåäëèâîñòè ïðè îöåí-
êå îáúåìà òðóäà äðóãîãî ÷åëîâåêà è âîçíàãðàæäåíèÿ çà íåãî ïðèîáðåòàåò àñèììåòðè÷-
íûé âèä ïî ïðè÷èíå ñóáúåêòèâíîñòè îöåíîê îöåíèâàþùåãî. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîîòíîøåíèå
çàòðàò òðóäà è âîçíàãðàæäåíèÿ çà íåãî âñåãäà (èëè ïî÷òè âñåãäà) â ãëàçàõ îöåíèâàþùåãî
âûãëÿäèò íåñïðàâåäëèâûì. Âîëüíî èëè íåâîëüíî, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîçíàãðàæ-
äåíèå çà îäèí è òîò æå òðóä ó äðóãîãî êàæåòñÿ áîëüøèì, ÷åì ýòî äîëæíî áûòü íà ñàìîì
äåëå. Òàêàÿ àñèììåòðèÿ ñóáúåêòèâíî óñèëèâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèåì âëàñòè êàê ðåçóëüòà-
òà íàñèëèÿ, à óïðàâëåíèå — ýòî ïðîÿâëåíèå âëàñòè, âñåãäà îñíîâàííîé íà ÿâíîì èëè
ñêðûòîì íàñèëèè. Ïîýòîìó è óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ (òðóä), è âîçíàãðàæäåíèå çà òà-
êèå äåéñòâèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ ñóáúåêòèâíî, êàê ïðàâèëî, èñêàæåííî. Ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû îáúåêòèâíûõ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñïðàâåäëèâûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé óïðàâëåíöåâ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ýëèìèíèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ÿâíîãî èëè ñêðûòîãî íåäîâîëüñòâà, óñòàíîâëåíèè îòíîñè-
òåëüíî îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ ñïðàâåäëèâîñòè â îïëàòå òðóäà, ïîðîãîâûõ åå çíà÷åíèé
è ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ «ïðàâèë èãðû». Ïî èòîãàì
íàöèîíàëüíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÍÈÑÝÏÈ â èþíå 2015 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
41,3 % îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè
(ìèíèñòðû, ïðåäñåäàòåëü Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà, ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð) äîëæíû ïî-
ëó÷àòü ñðåäíþþ çàðïëàòó ïî ñòðàíå, ïî ìíåíèþ 33,6 % — äâå-òðè ñðåäíèå çàðïëàòû [1].
Àäåêâàòíîñòü ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé óïðàâëåíöåâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òîï-ìå-
íåäæìåíòà, çàòðà÷èâàåìûì òðóäîâûì óñèëèÿì, êà÷åñòâó è ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî òðóäà ñåãîäíÿ îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì ýòè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Äåëî â òîì, ÷òî
â ðåàëüíîé ïðàêòèêå îíà ðåøàåòñÿ íà îñíîâå íå îáùåñòâåííîãî, à êîðïîðàòèâíîãî äîãî-
âîðà. Â áèçíåñ-îòíîøåíèÿõ òàêèå êîëëèçèè îòíîñÿò ê ñàìîðåãóëèðóåìûì êîðïîðàòèâ-
íûì íîðìàì è ïðîáëåìàì, ÷òî, â îáùåì-òî, åñòåñòâåííî. Îäíàêî ïðàêòèêà «çîëîòûõ ðó-
êîïîæàòèé» è «çîëîòûõ ïàðàøþòîâ», çàðïëàò ðóêîâîäèòåëåé, ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàþ-
ùèõ çàðïëàòû ïîä÷èíåííûõ, èìååò ñåðüåçíûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î åå íåîäíîçíà÷íîñòè.

Â ÷åì ñîñòîèò ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû?
Ñóòü ïåðâîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è â ñëåäóþùåì. Î÷åíü ÷àñòî ïðè ðàññìîò-
ðåíèè ïðîáëåìû àäåêâàòíûõ ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé äëÿ óïðàâëåíöåâ âûäâèãàåòñÿ
èäåÿ ïðÿìîé ñâÿçè êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà èõ òðóäà ñ êîíå÷íûìè êîëè÷åñòâåííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè âîçãëàâëÿåìîãî èìè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè, ïîäðàçäåëå-
íèÿ). Ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå — ýôôåêòèâåí è ðóêîâîäèòåëü. Íî êàæóùàÿñÿ
óáåäèòåëüíîé òàêàÿ ëîãèêà èìååò î÷åâèäíûå èçúÿíû. Âî-ïåðâûõ, óñïåøíîñòü ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò íàïðÿìóþ îò èìåþùèõñÿ (äîñòàâøèõñÿ òåì áîëåå) ðåñóðñîâ —
òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, êîòîðûå óâåëè÷èòü, óëó÷øèòü, ïîëó÷èòü íå
èìååòñÿ âîçìîæíîñòè. Òî åñòü óñïåøíûé ðóêîâîäèòåëü â îäíèõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü
íåóñïåøíûì â äðóãèõ. Âî-âòîðûõ, êà÷åñòâî ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ íå îïðåäåëÿåòñÿ òîëü-
êî åãî æåëàíèÿìè, âîçìîæíîñòÿìè è óìåíèÿìè, à âî ìíîãîì çàâèñèò îò ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû, ïîâëèÿòü íà êîòîðûå îí íå ìîæåò. Ýòî ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, ïðàâîâàÿ ñðå-
äà, ñîöèàëüíûå, ðåëèãèîçíûå, ýòíè÷åñêèå è äàæå ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Â-òðåòüèõ, îäíî äåëî — íà÷àòü ðóêîâîäèòü äåÿòåëüíîñòüþ ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàëàæåííîé ëîãèñòèêîé, êîììóíèêàöèÿìè, èìåþùåãî êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåïóòàöèþ â äåëîâîì ìèðå è èìèäæ â îáùåñòâå, è äðó-
ãîå äåëî — ïðèñòóïèòü ê ðóêîâîäñòâó êðèçèñíûì ïðåäïðèÿòèåì èëè ïðåäïðèÿòèåì,
òîëüêî ñîçäàííûì, èùóùèì ñâîå ìåñòî íà ðûíêå. Ýòî íåðàâíûå óñëîâèÿ èçíà÷àëüíî.
Ïîýòîìó ñâÿçü óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé ðóêîâîäèòåëÿ ñ êîíå÷íûìè ðåçóëü-
òàòàìè äåÿòåëüíîñòè åãî ïîä÷èíåííûõ íå ñòîëü î÷åâèäíà. Ó õîðîøèõ èñïîëíèòåëåé, êî-
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òîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ìîæåò áûòü ïëîõîé ðóêîâîäèòåëü, ðàâíî êàê
è íàîáîðîò.

Âòîðîé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè íåïîñðåäñòâåííî óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà è åãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà — óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîñòè êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêî-
ãî òðóäà óðîâíþ ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñîñòîèò â îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè êàê
èçìåðåíèÿ êîëè÷åñòâà òàêîãî òðóäà, òàê è åãî ðåçóëüòàòîâ.

Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíà áûòü ñèñòåìíûì äåéñòâèåì, êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò íàáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ åå îðãàíèçàöèè. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè:

� îáúåêòèâíîñòü, ò.å. ðàçìåð îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ äîëæåí óñòàíàâëèâàòüñÿ
íà îñíîâå íåïðåäâçÿòîé îöåíêè åãî ðåçóëüòàòîâ;

� ïðåäñêàçóåìîñòü, ò.å. ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çíàòü îæèäàåìîå âîçíàãðàæäåíèå çà
ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà;

� àäåêâàòíîñòü îïëàòû òðóäà îçíà÷àåò åå ñîîòâåòñòâèå ðåàëüíîìó òðóäîâîìó âêëàäó
ðóêîâîäèòåëÿ â îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè, åãî îïûòó è
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè;

� ñâîåâðåìåííîñòü, ò.å. âîçíàãðàæäåíèå ðóêîâîäèòåëþ äîëæíî ñëåäîâàòü çà äîñòè-
æåíèåì ðåçóëüòàòà êàê ìîæíî áûñòðåå (åñëè íå â ôîðìå ïðÿìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, òî õî-
òÿ áû â âèäå ó÷åòà äëÿ ïîñëåäóþùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ);

� çíà÷èìîñòü: âîçíàãðàæäåíèå äîëæíî áûòü äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ çíà÷èìûì;
� ñïðàâåäëèâîñòü îçíà÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òî ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà îï-

ëàòû äîëæíû áûòü ïîíÿòíû êàæäîìó ñîòðóäíèêó îðãàíèçàöèè è áûòü ñïðàâåäëèâûìè,
â òîì ÷èñëå ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ.

Áåçóñëîâíî, äàííûå ïðèíöèïû ñëîæíî ðåàëèçîâàòü â îäèíàêîâîé èõ òðàêòîâêå è ïî-
íèìàíèè âñåìè ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè. Íî îäíà èç çàäà÷ è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû òà-
êîå ïîíèìàíèå îáåñïå÷èòü.

×åìó ðàâíà îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ? Ïðè ðàññìîòðåíèè èñõîäíîé êîíöåïöèè
óñòàíîâëåíèÿ îáúåêòèâíîãî è ñïðàâåäëèâîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ î÷åâèäíîé èñòèíîé: îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé
åãî ýôôåêòèâíîñòè. ×åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü òðóäà, òåì âûøå äîëæåí áûòü óðîâåíü

åãî îïëàòû. Âîïðîñ ëèøü â òîì, ÷òî ïîíèìàòü ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà è êàê åå èçìåðèòü. Íî ïðè ýòîì äîëæíà áûòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîöèàëüíàÿ ãàðàí-
òèÿ â âèäå íèæíåãî ïîðîãà ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû, ðåàëèçóåìàÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò áûòü îöåíåíà.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

Çî = Çá � Ký, (1)

ãäå Çî — îáùèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû; Çá — ãàðàíòèðîâàííûé (áàçîâûé) óðîâåíü îïëàòû òðóäà
äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ; Ký — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Áàçîâûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â äàííîì ñëó÷àå åñòü ïîñòîÿííàÿ åå ÷àñòü, êîòî-
ðàÿ ìîæåò ñîñòîÿòü èç îñíîâíîé ÷àñòè è èíäèâèäóàëüíîé íàäáàâêè ê íåé, óñòàíàâëèâàå-
ìîé â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè (óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ), ïðîÿâëåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ, à òàêæå îò åãî âîçðàñòà è ñòàæà
ðàáîòû. Áàçîâàÿ, ò.å. ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì àìîð-
òèçàòîðîì è àâàíñîì íà áóäóùåå, ïîòîìó ÷òî åñòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ðåçóëüòàòû
ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ÷åðåç ãîä-äâà, à òî è áîëüøå. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ðåçóëüòàò ðà-
áîòû ìîæíî îöåíèòü òîëüêî ÷åðåç ãîä, òî íèêòî íå áóäåò ðàáîòàòü ýòîò ãîä áåñïëàòíî,
îæèäàÿ äàëåêóþ è ïðèçðà÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Áóäóùèå ðåçóëüòàòû ïðèõîäèòñÿ àâàíñè-
ðîâàòü è â êàêîé-òî ñòåïåíè èäòè íà ðèñê. Ïðàâäà, â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ
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òàê íàçûâàåìûå îòëîæåííûå ïðåìèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà ñîçäàíèå íîâîé ïðîäóêöèè óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ âûñîêèå ïðåìèè äëÿ óïðàâëÿþùèõ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ íîâîââåäå-
íèé, íî èõ âûïëàòà îòêëàäûâàåòñÿ íà ôèêñèðîâàííûé ñðîê, íàïðèìåð íà îäèí èëè äâà
ãîäà. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííûé ðàçìåð ïðåìèè êîððåêòèðóåò-
ñÿ íà êîýôôèöèåíò îò 0 äî 1,4 â çàâèñèìîñòè îò êîììåð÷åñêèõ óñïåõîâ íîâøåñòâ, îò «ïî-
âåäåíèÿ» íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå è åå îöåíêè ïîòðåáèòåëåì [2].

Áàçîâûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íå ÿâëÿåòñÿ îáåçëè÷åííûì, îí èíäèâèäóàëåí è
äîëæåí ó÷èòûâàòü «óïðàâëåí÷åñêóþ èñòîðèþ» äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòî îöåíêà çàñ-
ëóã è êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â îòëè÷èå îò ýòîé ñîñòàâëÿþùåé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (Ký) îòðàæàåò êà÷å-
ñòâî òåêóùåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîøëûõ äîñòèæåíèé
ðóêîâîäèòåëÿ.

Êàê óñòàíîâèòü êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ? Èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ÷àñòü ïðîáëåìû ñîñòîèò â íàõîæäåíèè êîýôôèöèåíòà Ký. Ïî ìíåíèþ
àâòîðà, åñòü äâà ãëàâíûõ êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ â îðãà-
íèçàöèè: ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ëþäü-
ìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü èõ òåñíóþ âçàèìîñâÿçü. Äîñòèæåíèå îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé íå-
âîçìîæíî â óñëîâèÿõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè, ðà-
çîáùåííîñòè öåëåé è ïëîõîé îðãàíèçàöèè òðóäà ëþäåé. Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ íàìå-
÷åííûõ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé ìîæåò áûòü èñêëþ÷èòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ðàáîòíèêîâ, èõ âûñîêîé ìîòèâàöèè. Âîêðóã êàæäîãî èç ýòèõ äâóõ êðèòåðèåâ
èìåþòñÿ è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ìîæíî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé ñâÿ-
çàíà ñ òàêèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè òðóäà óïðàâëåíöà, êàê íàëè÷èå íàäåæíûõ äåëîâûõ
ïàðòíåðîâ, ýôôåêòèâíûå äåëîâûå êîììóíèêàöèè, íàëè÷èå ñîâðåìåííîé òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè è åå ïðîäóêöèè (óñëóã), âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è ðÿä äðóãèõ. À ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ëþäüìè ìîæåò âûðàæàòüñÿ â òàêèõ åå õàðàêòåðèñòèêàõ, êàê çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà, èìèäæ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå òðóäà, êâàëèôèêàöèÿ
ïåðñîíàëà, êà÷åñòâî æèçíè ðàáîòíèêîâ è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå åñòü ôóíêöèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ — ýôôåê-
òèâíîñòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) è ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ñ ëþäüìè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ íà ïîòðåáíîñòè è
èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ (÷åëîâå÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) [3]. Â ñèìâîëàõ ýòî áóäåò âûðàæåíî
êàê ôóíêöèÿ

Ýó = f(Ï, ×), (2)

ãäå Ýó — ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ; Ï — ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð; × — ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå íàçâàííûõ ôàêòîðîâ: Ï è ×.
À. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ìîæåò áûòü èçìåðåíà äèôôåðåí-

öèðîâàííîé îöåíêîé òðåõ ãëàâíûõ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü â ýòîé ñôåðå èíäè-
êàòîðîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè èìè ìîãóò áûòü: îáúåìû ïðî-
äàæ, ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Àíàëîãè÷íî âûðàæåíèþ (2)
â ñèìâîëàõ

Ýç = f(ÎÏ, ÄÑ, ×Ï), (3)

ãäå Ýç — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷; ÎÏ — îáúåìû ïðîäàæ ïðîäóê-
öèè (óñëóã); ÄÑ — ïîëó÷åííàÿ äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü; ×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

Êîíêðåòíîå êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå ýòîé ôóíêöèè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî íå-
ñêîëüêèìè ïîäõîäàìè.
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Ïåðâûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè èíäåêñîâ ðîñòà (ñíèæåíèÿ) êàæäîãî èç
ïîêàçàòåëåé ñ èíäåêñàìè äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ öåëåâûõ (ïëàíîâûõ) îðèåíòèðîâ,
ò.å. ñðàâíèâàåòñÿ ôàêòè÷åñêîå èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ çà ãîä èëè â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñ
çàïëàíèðîâàííûì èçìåíåíèåì ïî äàííîé îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèþ). Âòîðîé ïîäõîä
ñîñòîèò â ñðàâíåíèè äèíàìèêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð, çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü äèíàìèêó ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ (îð-
ãàíèçàöèè). Òðåòèé ïîäõîä â òîì, ÷òî ýòè æå òðè ïàðàìåòðà ìîãóò ñðàâíèâàòüñÿ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè ïî äðóãèì îðãàíèçàöèÿì (ïðåäïðèÿòèÿì), ò.å. â ñòàòèêå, è òàêèì
îáðàçîì, îöåíèâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ìåíåäæìåíòà. Òàêèì
îáðàçîì îöåíèâàåòñÿ è äèíàìèêà, è ñòàòèêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Î íåîáõîäè-
ìîñòè êîìïëåêñíîãî ó÷åòà äèíàìè÷åñêîé è ñòàòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ ïðè àíàëèçå ýêî-
íîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè åùå â 30-õ ãã. XX â. ïèñàë èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ýêîíî-
ìèñò Í.Ä. Êîíäðàòüåâ â ñâîåé êíèãå «Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè»: «Êîíêðåò-
íàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, êàê îíà äàíà íàì â îïûòå, èçìåí÷èâà,
ìíîãîîáðàçíà è ñëîæíà. È åñëè, òåì íå ìåíåå, íàó÷íîå ïîçíàíèå ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè
âñå æå âîçìîæíî è îáíàðóæèâàåò èçâåñòíûå óñïåõè, òî ëèøü ïîòîìó, ÷òî íàóêà àíàëèòè-
÷åñêè ðàçëàãàåò êîíêðåòíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü íà áîëåå ïðîñòûå è îäíîðîäíûå ýëåìåíòû
è ëèøü çàòåì äàåò èõ ñèíòåç. Òî æå ñàìîå ìû äîëæíû, êîíå÷íî, ñêàçàòü è îòíîñèòåëüíî
ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. … Ðóêîâîäñòâó-
ÿñü òàêèìè ïðåäâàðèòåëüíûìè ïîíÿòèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèêè è äèíàìèêè, ìû ìî-
æåì òåïåðü ïîêàçàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà èìååò
ïî ïðåèìóùåñòâó ñòàòè÷åñêèé õàðàêòåð, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà âñå áîëåå ïðèõîäèò
ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ äèíàìè÷åñêîé òåîðèè» [4, ñ. 48—49].

Á. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì åùå áîëåå ñëîæíàÿ
çàäà÷à èç-çà ñëàáîé ôîðìàëèçóåìîñòè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ, â äàííîì ñëó÷àå ïðå-
èìóùåñòâåííî âåðòèêàëüíûõ, âçàèìîîòíîøåíèé «ðóêîâîäèòåëü—ïîä÷èíåííûé».
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè Ý÷ô ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ôóíêöèþ îò óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïîä÷èíåííûõ (ÎÒ) è êîëè÷åñòâà óâîëèâøèõ-
ñÿ (Ó) ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì (ïî ïðè÷èíå íåäîâîëüñòâà ðàáîòíèêîâ èëè îòêðûòûõ
êîíôëèêòîâ ñ ðóêîâîäñòâîì), ò.å.

Ý÷ô = f(ÎÒ, Ó). (4)

Èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïîä÷èíåííûõ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî
ïðÿìî ñâÿçàòü ñ êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà. Åñëè îíà ðàñòåò, ðóêîâîäèòåëü ýôôåêòèâåí,
ïîòîìó ÷òî îí îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ìîòèâàöèè, ðàçâèòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà òðóäà ïåðñîíàëà. È íàîáîðîò: ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, ïîòîìó ÷òî òàê èëè
èíà÷å ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè, óâîëüíåíèÿì, óõóäøåíèþ ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî êëèìàòà è äðóãèì íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Êàê è ïðè ðàñ÷åòå Ýç, ïîêàçàòåëè ÎÒ è Ó íóæíî ïåðåâåñòè â èíäåêñíóþ ôîðìó.
Äëÿ ïîêàçàòåëÿ ÎÒ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ èíäåêñ èçìåíåíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû èñïîëíèòåëåé (ïîä÷èíåííûõ) â ãîäó n + 1 ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì n, ò.å. ïðåäû-
äóùèì. Ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïëàíèðîâàííûì. Åùå îäèí ïîäõîä ñîñòîèò â ðàñ÷åòå èí-
äåêñà èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ äàííîé îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãîé èëè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïîêàçàòåëÿ Ó
ïðèìåíèìû äâà èíäåêñà: èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà óâîëèâøèõñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ïåðèîäîì è èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà óâîëèâøèõñÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþ-
ùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü òåêó÷åñòü
êàäðîâ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìîæíî ðàññ÷èòàòü è òðåòèé èíäåêñ. Âûáîð êîíêðåò-
íîãî ïîäõîäà è, ñîîòâåòñòâåííî, èíäåêñîâ çàâèñèò îò öåëåé è âîçìîæíîñòåé â õîäå ïðîâî-
äèìûõ ðàñ÷åòîâ.
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Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîêàçàòåëü Ký ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêàÿ âåëè÷è-
íà (êîðåíü êâàäðàòíûé) èç ïðîèçâåäåíèÿ èíäåêñà, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåêòèâíîñòü
äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé Ýç, è èíäåêñà, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì Ý÷ô.

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà óïðàâëåíöà ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíî-
âå äâóõ ïàðàìåòðîâ:

à) áàçîâîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàáîòîäàòå-
ëåì (íàíèìàòåëåì) â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è ðåøàåìûõ çà-
äà÷ è ïðåäñòàâëÿåò, ïî ñóòè, íåêèé ìèíèìàëüíûé, ãàðàíòèðîâàííûé äëÿ äàííîé äîëæ-
íîñòè è êîíêðåòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé;

á) êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, óñòàíàâëèâàåìîãî ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì — èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ öåëåé Ýç è èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì Ý÷ô.

Òåîðåòè÷åñêè, ìåòîäîëîãè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòÿìè çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ, ò.å. âàæ-
íî îïðåäåëèòü ïîëå äåéñòâèÿ êîýôôèöèåíòà Ký.

Àêöåíò íà ïåðåìåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, áåçóñëîâíî, ñòèìóëèðóåò äåëîâóþ àêòèâ-
íîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, èíèöèàòèâó, íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèþ
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèâàåò êîìàíäíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷å-
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ñòèìóëèðóåò èíòåíñèâíîñòü òðóäà è ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ëè÷íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî àêöåíò íà ïåðå-
ìåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ â îáùåì îáúåìå ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé ðàáîòíèêó è ðóêî-
âîäèòåëþ â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàí ñ ðÿäîì íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ. Óñòàíîâëåíèå ïåðåìåííîé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ âñåãäà ñëîæíî ïðèâÿçàòü ê êîíêðåòíûì è îáúåê-
òèâíûì êîëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì, èç ÷åãî ñëåäóåò îñîçíàííûé èëè íåîñîçíàííûé
ñóáúåêòèâèçì ñî ñòîðîíû òåõ, êòî îïðåäåëÿåò ïåðåìåííóþ ÷àñòü â îïëàòå òðóäà.

Ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ âñåãäà ñâÿçàíà ñ åå ñòàáèëüíî-
ñòüþ è îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûé ðèòì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è óâåðåííîñòü ðàáîòíèêà
â áóäóùåì, îíà â ìåíüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ âî ìíîãîì ìîæåò èìåòü
âðåìåííûé è ñëó÷àéíûé õàðàêòåð. Î÷åíü ÷àñòî èìåííî ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííî-êðåàòèâíîå ñîäåðæàíèå ðàáîòû è íå ñâÿçàíà ñ ðèñêîì
åå óìåíüøåíèÿ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óñòàíîâëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé
â çàðàáîòíîé ïëàòå êàê â êîðïîðàöèÿõ, òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå èìåþòñÿ ðàç-
íûå êîíöåïöèè. Îðãàíèçàöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûõ ìíåíèé î òîì, êàêîé äîëæíà
áûòü ïðåìèÿ ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó îêëàäó, — åå âåëè÷èíà ìîæåò êîëåáàòüñÿ ìåæäó
10—30 % äëÿ ìëàäøèõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, 10—40 % — äëÿ ñðåäíåãî çâåíà
ðóêîâîäèòåëåé, 15—50 % — äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. ×åì áîëüøå îðãà-
íèçàöèÿ è ÷åì âûøå äîëæíîñòü â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, òåì âûøå äîëÿ ïåðåìåí-
íîé ÷àñòè (â òîì ÷èñëå ïðåìèè ïî ðåçóëüòàòàì èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû) â âîçíàãðàæäå-
íèè ñîòðóäíèêà [5, ñ. 154].

Ïî äàííûì îäíîãî èç èññëåäîâàíèé, âî Ôðàíöèè áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðàç-
íèöà ìåæäó ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé âûñøèõ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ è ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé ðàáî÷èõ: 3,6 ðàçà. Â ÔÐÃ îíà ñîñòàâëÿëà 2,4 ðàçà, â Èòàëèè — 2,5, â Íèäåð-
ëàíäàõ — 3,2, â Áåëüãèè — 3,1, â Ëþêñåìáóðãå — 2,8 [6, ñ. 89]. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ õàðàê-
òåðíà è äëÿ ÕÕI â. â áîëüøèíñòâå êîðïîðàöèé ìèðà.

Ýòî î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíàÿ äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè òåìà — ñîîòíîøåíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ è ïîä÷èíåííûõ. Ïîýòîìó â íàøåé ñòðàíå ïîäîáíàÿ ïðîïîðöèÿ
ðåãóëèðóåòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâîâûìè íîðìàìè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ è
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì ðåãóëèðóåòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
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Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 èþëÿ 2013 ã. ¹ 597 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè óñëî-
âèé îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè» è ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 17 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹ 1184 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèÿ â ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 èþëÿ 2013 ã. ¹ 597» [7].

Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îï-
ëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëüçóþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
è óðîâåíü åãî îòâåòñòâåííîñòè, âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, îáúåì è ñëîæ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè, óñëîâèÿ òðóäà,
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ; îáðàçîâàíèå, ïðîôïîäãîòîâêà è îïûò ðàáîòû, ëè÷íûé âêëàä ðó-
êîâîäèòåëÿ â ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ; ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì ïî
êàæäîìó óðîâíþ îòâåòñòâåííîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëüíûé ðàç-
ìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû. Àìïëèòóäà ýòîé «âèëêè» ìîæåò äîñòèãàòü 40 % [5, ñ. 180].

Ðàññ÷èòûâàþòñÿ òàêæå ñóììû, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè â ñâÿçè ñ
èñïîëíåíèåì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî íàçâàòü âåñüìà îðèãè-
íàëüíûì ïîäõîä â êîìïàíèè Google. Êîìïàíèÿ íå òîëüêî îõîòíî ðàçäàåò áîíóñû çà õîðî-
øî ñäåëàííóþ ðàáîòó, íî è ïîçâîëÿåò äåëàòü ýòî ñîòðóäíèêàì. Íàïðèìåð, ïðîãðàììèñò
ìîæåò ïðèñóäèòü êîëëåãå 175 äîë., åñëè, íà åãî âçãëÿä, êîëëåãà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà òðóäèëñÿ êàê íàäî. Äåíüãè, ðàçóìååòñÿ, áåðóòñÿ èç êàðìàíà êîìïàíèè.

Áåçóñëîâíî, â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà óñòàíàâëèâàþòñÿ íà-
íèìàòåëåì íà îñíîâàíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ è òðóäîâîãî äîãîâîðà.
Èõ äîñòàòî÷íî ìíîãî: êàê êëàññè÷åñêèå (ñäåëüíàÿ, ñäåëüíî-ïðåìèàëüíàÿ, ïîâðåìåííàÿ,
ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ, àêêîðäíàÿ, êîñâåííàÿ ñäåëüíàÿ), òàê è ñîâðåìåííûå: â ïðî-
öåíòå îò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ôèêñèðîâàííûå îêëàäû, à òàêæå ãðåéäèí-
ãîâàÿ, ñèñòåìà ïëàâàþùèõ îêëàäîâ è äð. È îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü ïðè-
âÿçàíà ê êàæäîé èç íèõ. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè ýòîì ñîáëþäàëèñü ïðèâåäåííûå âûøå
ïðèíöèïû àäåêâàòíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, ñâîåâðåìåííîñòè è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå âûâîäû â ñëåäóþùåì:
1. Ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ àäåêâàòíîãî óðîâíÿ îïëàòû óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà èìååò

ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé è ýòè÷åñêèé êîíòåêñòû.
2. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îðãàíèçàöèè íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ âûâîäà

îá ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.
3. Ïðè óñòàíîâëåíèè îáúåêòèâíîãî è ñïðàâåäëèâîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà óïðàâëåí-

÷åñêîãî ðàáîòíèêà íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òàêîé çàâèñèìîñòüþ: óðîâåíü îïëàòû òðó-
äà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé åãî ýôôåêòèâíîñòè.

4. Åñòü äâà ãëàâíûõ êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ â îðãàíè-
çàöèè: ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ëþäüìè.

5. Îáùèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà óïðàâëåíöà ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå äâóõ ñîñ-
òàâëÿþùèõ:

à) áàçîâîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàáîòîäàòå-
ëåì â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ (åãî «óïðàâëåí÷åñêîé èñòîðèè»);

á) êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ, óñòàíàâëèâàåìîãî ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì — èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé Ýç è èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòî-
ðîì Ý÷ô.
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ECONOMIC INTEGRATION IN ASEAN:
THE FEATURES OF DEVELOPMENT AND DEEPENING

The Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) is characterized not only as political institution but
also as association integrated economically and created the common market. The significant economic poten-
tial of ASEAN members has been considered and heterogeneity has been highlighted. Five stages in ASEAN
development have been distinguished. The system of supranational institutions and their functions have been
studied. Essential external and insufficient intraregional economic integrational effects have been defined.
Main directions of deepening of the economic integration in ASEAN have been shown.
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munity; Supranational Regulation.
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