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Ñòàòüÿ îöåíèâàåò èçìåíåíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ê Åâðà-
çèéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó, ñâÿçàííûå ñ óñòðàíåíèåì èñêëþ÷åíèé, ðàñøèðåíèåì èíòåãðàöèè,
èçìåíåíèåì èíñòèòóòîâ, ðàçâèòèåì ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû ÅÀÝÑ è
ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óñèëåíèþ èííîâàöèîííîãî, áþäæåòíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, êëàñ-
òåðíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìîíèòîðèíãîâîãî êîìïîíåíòîâ èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; Àðìåíèÿ; Áåëàðóñü; Ðîññèÿ; Êàçàõñòàí; Êûðãûçñòàí; îáùèé
ðûíîê; ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ; ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ; èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà; ïðî-
ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà; êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà; ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ìîíèòîðèíã.

Â 2009 ã. â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ) ñîçäàí Òà-
ìîæåííûé ñîþç (ÒÑ) Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè. Â 2009 ã. ïðèíÿò Ïëàí äåéñòâèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ). Èç Äîãîâîðà î Òàìî-
æåííîì ñîþçå è Åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îò 23.12.1999 ã. âûòåêàåò, ÷òî
ÅÝÏ — ýòî îáùèé ðûíîê òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà. Â 2012 ã. ñî âñòóïëåíèåì
â ñèëó 17 ñîãëàøåíèé ÅÝÏ îíî íà÷àëî äåéñòâîâàòü, à ê 2016 ã. ïëàíèðîâàëîñü ïîëíîñòüþ
çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå.

Â 2011 ã. ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ î Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ôîðìè-
ðîâàíèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ). Äîãîâîð î ÅÀÝÑ îò 29.05.2014 ã.
ïðåäóñìàòðèâàåò äàëüíåéøåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîçäàííîãî ðàíåå ÒÑ è çàâåðøåíèå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÅÝÏ, íî óæå áåç èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 01.01.2015 ã. ñ íà-
÷àëîì äåéñòâèÿ ÅÀÝÑ ôîðìàëüíî íè÷åãî íå èçìåíèëîñü — ýòî âñå òå æå ÒÑ è ÅÝÏ, ñ äðó-
ãîé, ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è îäíîâðåìåííî óñèëèëèñü ïðîòèâîðå÷èÿ
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ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè è äåçèíòåãðàöèîííûìè òåíäåíöèÿìè, ìåæäó óãëóáëåíèåì èí-
òåãðàöèè (èíòåãðàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ áîëåå îäíîðîäíûì) è åå ðàñøèðåíèåì
(ê ñîþçó ïðèñîåäèíèëèñü Àðìåíèè è Êûðãûçñòàí), àêòóàëèçèðîâàëèñü ñòàðûå ïðîáëåìû.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ îòëè÷èé ÅÀÝÑ îò ÅÝÏ, òåõ íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàíàì ôîðìèðîâàíèå äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà, à òàêæå âûÿâëåíèå ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü äàëüíåéøåìó ïðîãðåññó ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ïåðâûì îòëè÷èåì ÅÝÏ îò ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå îñòàâøèõñÿ èçúÿòèé è îãðàíè-
÷åíèé â ÅÝÏ, ÷òî âûçîâåò ðîñò êîíêóðåíöèè. 17 ñîãëàøåíèé ÅÝÏ ïðåäïîëàãàëè ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåãî ðûíêà òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà; ñîãëàñîâàíèå ïîëèòèêè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé, êîíêóðåíòíîé, âàëþòíîé, ïî ãîñçàêóïêàì, ñóáñèäèÿì è çàùèòíûì ìå-
ðàì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðîìûøëåííîñòè; êîîðäèíàöèþ ïîëèòèêè â ÷óâñòâèòåëü-
íûõ îòðàñëÿõ è èíôðàñòðóêòóðå: åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñ-
ïîðò, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà, ðûíîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.
Íî â ÅÝÏ ñîõðàíÿëèñü áàðüåðû: íå óíèôèöèðîâàííûå ýêñïîðòíûå ïîøëèíû, ÍÄÑ, àê-
öèçû; ñïåöèìïîðòåðû è ñïåöýêñïîðòåðû; ëèöåíçèðîâàíèå èìïîðòà àëêîãîëÿ, òàáàêà,
ðûáû è ýêñïîðòà ãàçà; âçàèìíî íå ïðèçíàâàåìûå ðàçðåøåíèÿ íà ââîç-âûâîç òîâàðîâ, îã-
ðàíè÷åííûõ ê ïåðåìåùåíèþ; òåõíè÷åñêèå áàðüåðû; îñîáûé ïîðÿäîê òîðãîâëè ýëåêòðî-
ýíåðãèåé, ãàçîì, íåôòüþ, ëåêàðñòâàìè, ìåäèöèíñêèìè òîâàðàìè, àëêîãîëåì; ðàçëè÷èÿ
â ëüãîòàõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ïî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì [1].

Â ÅÀÝÑ îñòàíóòñÿ ìåðû, ðàçðåøåííûå ÂÒÎ ïî Ñò. XI, XII, XX, XXI ÃÀÒÒ. Ïðåäóñìîò-
ðåíû ïåðåõîäíûå ïåðèîäû óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ: íà÷àëî ðàáîòû îáùèõ ðûíêîâ ëåêàðñòâ
è ìåäèçäåëèé — ñ 2016 ã., ýëåêòðîýíåðãèè — ñ 2018 ã., ãàçà, íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ —
ñ 2024 ã., åäèíûõ ïðàâèë äîñòóïà ê óñëóãàì ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé —
ñ 01.07.2019 ã., ê ñèñòåìàì òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ — ñ 2025 ã.
Ñîõðàíèëèñü îñîáûé ïîðÿäîê òîðãîâëè íåôòüþ, ãàçîì, ýëåêòðè÷åñòâîì; âîçìîæíîñòü
ðåãóëèðîâàòü öåíû íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû; ñïåöèìïîðòåðû è ñïåöýêñïîðòåðû;
ëèöåíçèðîâàíèå ðûáû, òàáàêà, àëêîãîëÿ, ãàçà; ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå ìåðû.

Âòîðûì îòëè÷èåì «ñîþçà» ÅÀÝÑ îò «ïðîñòðàíñòâà» ÅÝÏ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÅÀÝÑ —
ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îáëàäàþ-
ùàÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ (Ñò. 1 Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ), êîòîðàÿ ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè è èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïàìè è ñàìîñòîÿòåëüíî ëèáî ñîâìåñòíî çàêëþ÷àòü ìåæäó-
íàðîäíûå äîãîâîðû (Ñò. 7).

Èç ýòîãî âûòåêàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ íå òîëüêî â ðåãèîíàëüíîé, íî è â ìåæðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè. Åñëè ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ ìåæäó ñîñåäíèìè ñòðàíàìè
è îãðàíè÷èâàåòñÿ ëîêàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà, òî âòîðàÿ îçíà-
÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè áëîêàìè, ëîêàëèçóþùèìèñÿ â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ [2].

Óæå ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ÇÑÒ ñ Âüåòíàìîì. ÅÀÝÑ åäèíûì áëîêîì âåäåò ïåðåãî-
âîðû ñ ÅÀÑÒ, Èçðàèëåì, Íîâîé Çåëàíäèåé. Îáñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ Èíäèè, Åãèï-
òà, Òóíèñà, ×èëè, Êèòàÿ. Êàçàõñòàí è Êûðãûçñòàí ñ Àçåðáàéäæàíîì, Òàäæèêèñòàíîì,
Óçáåêèñòàíîì è Òóðêìåíèñòàíîì — ÷ëåíû ïðåôåðåíöèàëüíîãî òîðãîâîãî ñîãëàøåíèÿ
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÝÑ). Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è Êûðãûç-
ñòàí — ÷ëåíû ØÎÑ.

Íàðÿäó ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà (ÀÒÝÑ) â ðàìêàõ Áîãîðñêîãî ðåøåíèÿ (1994) Ðîññèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ñîçäà-
íèè ÇÑÒ. Â ñèëó áîëüøîé àñèììåòðèè ïðîãðåññ íåçíà÷èòåëåí. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ Êè-
òàé ñíîâà âîçðîæäàåò èäåþ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîé ÇÑÒ, êóäà âîéäåò è Ðîññèÿ [3].
Â 2012 ã. â ðàìêàõ ïðåäñåäàòåëüñòâà Ðîññèè â ÀÒÝÑ áûë ïðåäëîæåí èíòåãðàöèîííûé
ïðîåêò «ÅÑ—ÅÀÝÑ—ÀÒÝÑ» [7].
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Ðîññèÿ è ÅÑ ðåàëèçóþò Äîðîæíóþ êàðòó ïî Îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó
(CES, 2003), âêëþ÷àþùåìó 4 îáùèõ ïðîñòðàíñòâà: ýêîíîìèêà è îêðóæàþùàÿ ñðåäà;
ñâîáîäà, áåçîïàñíîñòü è ïðàâîñóäèå; âíåøíÿÿ áåçîïàñíîñòü; èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâà-
íèå. Â åãî ðàçâèòèå â 2010 ã. ñòàðòîâàëî Ïàðòíåðñòâî ïî ìîäåðíèçàöèè. Áåëàðóñü è Àð-
ìåíèÿ — ÷ëåíû Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Êûðãûçñòàí è Êàçàõñòàí — îáúåêòû ïîëèòèêè
ñîñåäñòâà ÅÑ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïîêà êàæäàÿ ñòðàíà ÅÀÝÑ èìååò îñîáûé ñòàòóñ â ïî-
ëèòèêå ñîñåäñòâà ÅÑ, ÷òî íå âûãîäíî äëÿ íèõ. Ýòî ïîêàçàë è îïûò ïîäïèñàíèÿ Ìîëäî-
âîé, Óêðàèíîé è Ãðóçèåé äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ â 2014 ã. Èçìå-
íèòü ñèòóàöèþ ñïîñîáíî ìåæðåãèîíàëüíîå ñîãëàøåíèå ÅÑ—ÅÀÝÑ. Îíî ìîæåò ðåãóëèðî-
âàòü êàê ôîðìèðîâàíèå ÇÑÒ, òàê è òîðãîâëþ óñëóãàìè, ìèãðàöèþ êàïèòàëà, òðàíñïîðò,
ýíåðãåòèêó, îáðàçîâàíèå, èññëåäîâàíèÿ, ãîñçàêóïêè, êîíêóðåíöèþ, ýêîëîãèþ. Â ýòîé
ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå Ðîññèè ñîçäàòü ÇÑÒ ìåæäó ÅÑ è ÅÀÝÑ, îçâó-
÷åííîå â 2014 ã. íà ñàììèòå ÅÑ—Ðîññèÿ [8].

Çàêëþ÷åíèå èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé òèïà ÅÑ—ÅÀÝÑ è ÅÑ—ÅÀÝÑ—ÀÒÝÑ ñïî-
ñîáíî óñèëèòü âëèÿíèå åâðàçèéñêîãî ëîêàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî ðåãèîíà â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå. Èõ àêòóàëüíîñòü îñîáåííî âûñîêà â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè ìåãàðåãèîíàëü-
íûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè àêòîðàìè ãëîáàëèçàöèè — ÑØÀ, ÅÑ è ßïîíèåé, îõ-
âàòûâàþùèìè ðàçíûå ëîêàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ðåãèîíû (Åâðîïåéñêèé, Àìåðèêàí-
ñêèé è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé). Òàê, 05.10.2015 ã. ðÿä ñòðàí ÀÒÐ, â òîì ÷èñëå ÑØÀ,
Êàíàäà è ßïîíèÿ, ïîäïèñàëè Òðàíñòèõîîêåàíñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî (ÒÏÏ), âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ïî Òðàíñàòëàíòè÷åñêîìó òîðãîâîìó è èíâåñòèöèîí-
íîìó ïàðòíåðñòâó ÑØÀ è ÅÑ, Ñîãëàøåíèþ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ßïîíèè è ÅÑ.

Â-òðåòüèõ, ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ çà ñ÷åò âñòóïëåíèÿ Àðìåíèè
è Êûðãûçñòàíà. Èõ âêëàä âî âçàèìíóþ òîðãîâëþ íåçíà÷èòåëåí. Íà òîðãîâëþ Àðìåíèè
ñ ÅÀÝÑ ïðèõîäèòñÿ 0,3 %, Êûðãûçñòàíà — 2,1 % âçàèìíîãî ýêñïîðòà ïÿòè ñòðàí.
Äëÿ ñàìèõ ýòèõ ñòðàí òîðãîâëÿ ñ ÅÀÝÑ áîëåå ñóùåñòâåííà — äîëÿ ýêñïîðòà Àðìåíèè
â òðè ñòðàíû ÅÀÝÑ — 26 % (â òîì ÷èñëå â Ðîññèþ — 24 %), Êûðãûçñòàíà — 40 % (èç íèõ
â Êàçàõñòàí — 27 %, Ðîññèþ — 12 %, Áåëàðóñü — 1 %). Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí ïðî-
èçâîäÿò âñåãî 4 % ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïÿòè ñòðàí ÅÀÝÑ è 0,6 % — ïðî-
ìûøëåííîé. Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí ïîëó÷àþò ÏÈÈ èç Ðîññèè (13 è 0,7 % íàêîïëåí-
íûõ ðîññèéñêèõ ÏÈÈ â ñòðàíû ÑÍÃ), Êàçàõñòàíà (0,6 è 13 % êàçàõñòàíñêèõ ÏÈÈ â
ÑÍÃ). ÏÈÈ èç Àðìåíèè â Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò 2,2 % ÏÈÈ â ñòðàíû ÑÍÃ, â Ðîññèþ —
93 %. ÏÈÈ Êûðãûçñòàíà â Áåëàðóñü — 0,9 % ÏÈÈ ýòîé ñòðàíû â ÑÍÃ, â Ðîññèþ —
98 %. Èíâåñòèöèè ìåæäó ïðåæíèìè òðåìÿ ñòðàíàìè ÅÀÝÑ òàêæå íåîäíîðîäíû [9].

Òîëüêî Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò ñëîæèâøóþñÿ çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü â ïðèòî-
êàõ è îòòîêàõ ÏÈÈ îò îäíîãî èç ïàðòíåðîâ — Ðîññèè, ÷üÿ äîëÿ â íèõ 64 è 81 % ñîîòâåò-
ñòâåííî. Äîëÿ Êàçàõñòàíà íå ñóùåñòâåííà è ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 % îáùèõ îáúåìîâ íàêîï-
ëåííûõ ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Äëÿ Êàçàõñòàíà ðîëü Ðîññèè â êà÷åñòâå èíâåñòîðà
è ðåöèïèåíòà ÏÈÈ îãðàíè÷èâàåòñÿ 1,8 è 3 % ñîîòâåòñòâåííî, à Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü —
ìåíåå 1 % [4].

Â Àðìåíèè íàðÿäó ñ ãîðíîäîáûâàþùåé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ñòðîèòåëüíîé è ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòüþ åñòü ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëîîáðàáîòêà è õèìèÿ, êîòîðûå èìå-
þò áîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè. Íî â ýêñïîðòå Àðìåíèè â ÅÀÝÑ äîëÿ ýòîé ïðî-
äóêöèè íåçíà÷èòåëüíà: ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå — 1 %, õèìèÿ — 1%, ïðî÷èå ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû — 6 %. Â ñòðàíû ÅÀÝÑ Àðìåíèÿ ýêñïîðòèðóåò ïðîäîâîëüñòâèå — 77 %,
â òîì ÷èñëå íàïèòêè — 51 %, à òàêæå äðàãîöåííûå êàìíè è ìåòàëëû — 11 % [9]. Åñòü
ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, áèîòåõíîëî-
ãèé, ìèêðîáèîëîãèè, ôàðìàöåâòèêè, ñåéñìîëîãèè, àñòðîôèçèêè, à òàêæå òóðèçìà.

Â Êûðãûçñòàíå èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé íèæå, çàòî äî-
ëÿ òîðãîâëè ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè ñ ÅÀÝÑ âûøå, ÷åì â Àðìåíèè. Ïðåäñòàâëåíû
áàçîâûå è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè — òåêñòèëüíàÿ, ïèùåâàÿ, äîáûâàþùàÿ, ñòðîè-
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òåëüíàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, íî åñòü è ìàøèíîñòðîåíèå. Â ýêñïîðòå Êûðãûçñòàíà â ÅÀÝÑ
ïðåîáëàäàþò ïðîìûøëåííûå òîâàðû — 48 %, òåêñòèëü — 24 %, ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå — 9 % (52 % òîâàðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ èç Êûðãûçñòàíà â ÅÀÝÑ èäåò â Êàçàõñòàí,
27 % — â Ðîññèþ, 21 % — â Áåëàðóñü), õèìè÷åñêèå òîâàðû — 3 %. Ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû ñîñòàâëÿþò 30 %, òîïëèâî — 14 %, ðóäû è ìåòàëëû — 5 % [9]. Êûðãûçñòàí èñ-
ïîëüçóåò ðûíîê ÅÀÝÑ äëÿ ñáûòà òåêñòèëÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Åñòü ïîòåíöèàë íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, ñåéñìîëîãèè, ìàòåðèàëîâåäåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ â ÅÀÝÑ óâåëè÷èòñÿ òàìîæåííî-òàðèôíàÿ è íåòàðèôíàÿ çà-
ùèòà (îñîáåííî òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ñàíèòàðíûå, ôèòîñàíèòàðíûå è êàðàíòèí-
íûå ìåðû) â ýòèõ ñòðàíàõ. Ýòî îò÷àñòè ñãëàäèò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ âñòóïëåíèÿ
â ÂÒÎ, ãäå áûëè âçÿòû äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñðåäíåâçâåøåííûé àäâà-
ëîðíûé òàðèô â Àðìåíèè âûðàñòåò ñ 3,7 % è â Êûðãûçñòàíå ñ 4,6 äî 10 %, äëÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ — ñ 6,8 % â Àðìåíèè è 7,4 % â Êûðãûçñòàíå äî 13,4 % â ÅÀÝÑ,
íà íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû — ñ 3,2 % â Àðìåíèè è 4,2 % â Êûðãûçñòàíå —
äî 9,4 % â ÅÀÝÑ [10].

Àðìåíèÿ íå èìååò îáùåé ãðàíèöû ñ ÅÀÝÑ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåöåäåíòîì è ìîæåò îñ-
ëîæíèòü òàìîæåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå. Èç 17 ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ÒÑ íè îäèí íå
èìååò òàêîé îñîáåííîñòè. Àðìåíèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå òîðãîâûå ñâÿçè ñ ÅÑ — 30 %
ýêñïîðòà, Ãðóçèåé — 9 %, ÑØÀ — 7 %, Êàíàäîé — 6 %, Èðàíîì — 6 %, à Êûðãûçñòàí
ñ Óçáåêèñòàíîì — 25 %, ÎÀÝ — 6 %, Êèòàåì — 5 % , ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøè-
ðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè, ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé â ÅÀÝÑ [9].

Ðîñò â ÅÀÝÑ êîëè÷åñòâà ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé áóäåò âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêèé
ïðîöåññ, âåäü îíè èìåþò ðàâíîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ ñ áîëüøèìè ýêîíîìèêàìè Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà. Â óñëîâèÿõ àñèììåòðèè èíòåãðàöèè ýòî óñèëèò ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêíåò
íåîáõîäèìîñòü ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä è êîìïåíñàöèè ïîòåðü èíòåãðàöèè.
Â ÅÑ ïîìèìî Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Åâðîïåéñêîãî èíâåñòèöè-
îííîãî áàíêà ðàñïðåäåëÿþòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà ÷åðåç ñòðóêòóðíûå ôîíäû íà ðåàëè-
çàöèþ îáùåé àãðàðíîé, ðåãèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé, èííîâàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé
ïîëèòèêè. Â ÅÀÝÑ åñòü Åâðàçèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, Àíòèêðèçèñíûé ôîíä, êðåäèòû
Ðîññèè äðóãèì ñòðàíàì ÅÀÝÑ.

Â-÷åòâåðòûõ, ìåíÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Ôîðìèðóåòñÿ Åâðàçèéñêèé
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé ñîâåò, Ñóä ÅÀÝÑ. Áóäóò ðàñøèðÿòüñÿ íàäíàöèîíàëüíûå ïîëíî-
ìî÷èÿ ÅÝÊ. 16 èç 17 ñîãëàøåíèé, ôîðìèðîâàâøèõ ÅÝÏ (êðîìå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ íåëåãàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè), ïðåêðàòèëè ñâîå äåéñòâèå
ñ 01.01.2015 ã., áîëüøèíñòâî èõ ïîëîæåíèé âêëþ÷åíî â Äîãîâîð î ÅÀÝÑ, âíåñåíû èçìå-
íåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå óñòðàíÿòü èçúÿòèÿ è îãðàíè÷åíèÿ âî âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ.

Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ê 2022 ã. ôèíàíñîâîãî ìåãàðåãóëÿòîðà ÅÀÝÑ — íàäíàöèî-
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ ïðàâèë ðàáîòû íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ ñîþçà, ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà [5].

Áþäæåò ÅÀÝÑ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âçíîñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö, òàðèôíûå è íàëîãîâûå
èñòî÷íèêè îòñóòñòâóþò: Àðìåíèÿ — 1,11 %, Áåëàðóñü — 4,56 %, Êàçàõñòàí — 7,11 %,
Êûðãûçñòàí — 1,90 %, Ðîññèÿ — 85,32 % [11]. Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ìîãëè áû óâåëè-
÷èòü åãî è ïîéòè íà êîìïåíñàöèþ èçäåðæåê ñòðàí è ðåãèîíîâ, èñïûòûâàþùèõ òðóäíî-
ñòè, íà åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ, êëàñòåðíóþ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó, êîòîðûõ íåò â ÅÀÝÑ, íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, êàê â Ñîþç-
íîì ãîñóäàðñòâå Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ â ÅÀÝÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÅÝÏ, îñòàåòñÿ ðÿä íå ðåøåííûõ ñòà-
ðûõ ïðîáëåì. Ïåðå÷èñëèì èõ è î÷åðòèì íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ:

1. Ëèáåðàëèçàöèÿ áåç ñòèìóëèðîâàíèÿ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà íàäíàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Íåîáõîäèìû ìåõàíèçìû, êîòîðûå íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàëè áû ëèáåðàëèçà-
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öèè òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãàìè, ìèãðàöèè òðóäà è êàïèòàëà, íî è ñòèìóëèðîâàëè ýòè
ïðîöåññû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðåãèî-
íàìè, âêëþ÷åíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå åäèíîé
ïðîìûøëåííîé, à òî÷íåå, ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè (ñ ó÷åòîì ñåêòîðà óñëóã), ÷àñòüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà. Òàêîé èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ïîêà íåò â
ÅÀÝÑ. Îíà äîëæíà ñîçäàâàòü ñòèìóëû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ íîâûõ ñåòåâûõ ôîðì ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ñòðàí-ó÷àñòíèö, ÷òîáû âûâåñòè èõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ íà ãëîáàëüíûå ðûíêè.

2. Èíòåãðàöèÿ áåç ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ, ìåõàíèçìû
äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî òåððèòîðèè èíòåãðàöèè, ñðàùèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì íà îñíîâå ñåòåâûõ ôîðì îòíîøåíèé, ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è
òåõíîëîãèé V—VI óêëàäà. Ýòîìó ìåøàåò ñäåðæèâàíèå âçàèìíûõ ÏÈÈ è êîðïîðàòèâíîé
èíòåãðàöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îòñóòñòâèå åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé, èííîâàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, äîëæíîé êîîðäèíàöèè
íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòîëêíóòñÿ àðõèòåêòîðû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðèðîäå è ìå-
õàíèçìàõ èíòåãðàöèè âîçíèêëî â ïåðèîä, ïðåäøåñòâîâàâøèé ãëîáàëèçàöèè, è ïðåäíàç-
íà÷àëèñü îíè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî â åå çà-
ïàäíî-åâðîïåéñêîì âàðèàíòå [6].

ÅÀÝÑ êîïèðóåò îïûò ÅÑ, õàðàêòåðíûé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, íî ñ
1990-õ ãã. óæå ðåàëèçóåòñÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ýêîíîìèê. Â ÅÀÝÑ íåîáõîäèì áëîê îáùåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, áîëåå çíà÷èòåëü-
íûé áþäæåò è îáùèå ôîíäû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé. Îí äîëæåí
ñòàòü âåäóùèì â èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå, ÷òîáû ïåðåéòè ê ñåòåâîé ñòðóêòóðå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé, ëó÷øå îðãàíèçîâàòü òðàíñôåð òåõíîëîãèé, áîëåå øèðîêî âíåäðèòü
èõ â ïðîèçâîäñòâî.

3. Ñòðàíû ÅÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ èç òðåòüèõ ñòðàí è íà
ðûíêàõ ñáûòà â ýòèõ ñòðàíàõ. Íåîáõîäèìà ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ñòèìóëèðîâàëà áû èõ ñîâ-
ìåñòíîå îñâîåíèå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýòîé ñôå-
ðå. Íåîáõîäèìû ìåðû ïî êîîðäèíàöèè è ñáëèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â îòíî-
øåíèÿõ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, òàê êàê óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ àáñîëþòíî ðàçíûå.

4. Àñèììåòðè÷íîñòü èíòåãðàöèè è ñëàáîñòü ìåõàíèçìîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä
è êîìïåíñàöèè ïîòåðü èíòåãðàöèè, îòñóòñòâèå åäèíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ óñ-
òðàíåíèÿ äèñáàëàíñîâ. Â ÅÑ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðåøàåò íå òîëüêî ýòó ïðîáëåìó,
íî è âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå. Îíà ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ,
ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íèìè, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çà ñ÷åò êëàñòåðèçàöèè. Îíà æå ñòèìóëèðóåò ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàåò êîíâåðãåíöèþ, âûðàâíèâàåò óñëîâèÿ æèçíè, èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò.

5. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà èíòåãðàöèè, êîòîðûå ïîçâîëè-
ëè áû îöåíèòü ïðîãðåññ èíòåãðàöèè, ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î âçàèìíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ âíóòðè ÅÀÝÑ è ñðàâíèâàòü èõ ñ îòíîøåíèÿìè, ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, è âíóòðèíàöèîíàëüíûìè.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ñèñòåìíûìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîáëåìàìè ÅÀÝÑ. ×òî êàñàåòñÿ âíåøíèõ ïðîáëåì, îáóñëîâèâøèõ, ïîìèìî ïðî÷åãî,
ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå âçàèìíîãî è âíåðåãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà ÅÝÏ/ÅÀÝÑ â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò, òî ê íèì îòíîñÿòñÿ: ãëîáàëüíûé êðèçèñ, ñàíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê Ðîñ-
ñèè ñî ñòîðîíû ðàçâèòûõ ñòðàí, ïàäåíèå öåí íà íåôòü, ïðîòèâîðå÷èâûå îòíîøåíèÿ âíóò-
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ðè ÑÍÃ è ðàçëàä ìåæäó ñàìèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ â ñâÿçè ñ ïîäïèñàíèåì Óêðàèíîé, Ãðóçè-
åé è Ìîëäîâîé ñîãëàøåíèé îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ â 2014 ã. è äð. Ê íèì ìîæíî äîáàâèòü òà-
êèå ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, êàê ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé è óñòîé÷èâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ê ñåòåâûì ôîð-
ìàì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èçìåíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ñ ó÷åòîì ñòàíîâëåíèÿ VI òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, òðàíñôîðìàöèÿ ñàìèõ ìèðîâûõ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå äàëüíåéøåé
ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Èòàê, àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé ïðè ïåðåõîäå îò
ÅÝÏ ê ÅÀÝÑ: óñòðàíåíèå ìíîãèõ èç îñòàâøèõñÿ èçúÿòèé èç ðåæèìà îáùåãî ðûíêà, ðàñ-
øèðåíèå çà ñ÷åò Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà, óñèëåíèå êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, ïîÿâëåíèå íîâûõ íàäíàöèîíàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ÅÝÊ, âêëþ÷åíèå â ìåæðåãèî-
íàëüíóþ èíòåãðàöèþ (áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò áóäóò èìåòü ñîãëàøåíèÿ òèïà
«áëîê—áëîê» ñ ÅÀÑÒ, ÅÑ, ÀÒÝÑ è ñ áëîêàìè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Âûÿâëåí ðÿä âíóò-
ðåííèõ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè ÅÀÝÑ: ëèáåðàëèçàöèÿ áåç ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà, èíòåãðàöèÿ áåç ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, âçàèìíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ áåç åäè-
íîé âíåøíåé ïîëèòèêè, àñèììåòðè÷íîñòü èíòåãðàöèè, ñëàáîñòü êîìïåíñàöèîííûõ è
ìîíèòîðèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èõ ðåøåíèÿ âî âíóòðåííåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå áþäæåòíîãî è ôîðìèðîâàíèå èííîâàöè-
îííîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, êëàñòåðíîãî è ìîíèòîðèíãîâîãî êîìïîíåí-
òîâ èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ ïðè âåäóùåé ðîëè èííîâàöèîííîé ñôåðû. Âî âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÅÀÝÑ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîáëþäåíèå âñåìè ñòðàíàìè —
ó÷àñòíèöàìè åäèíîãî ïîäõîäà â ðàçâèòèè îòíîøåíèé ñ âåäóùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ïàðòíåðàìè èç ÷èñëà òðåòüèõ ñòðàí — Óêðàèíîé, ÅÑ, Êèòàåì è äð.
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METHODICAL APPROACHES TO A CHOICE
OF FOREIGN ELECTRONIC MARKETPLACES

The need of scientific approaches’ improvement to a choice of electronic marketplaces for increase of for-
eign trade activity’s efficiency is proved in the article. The sequence of actions and criteria of an assessment at
a choice of electronic marketplaces are offered.
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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê âûáîðó ýëåêòðîííûõ
òîðãîâûõ ïëîùàäîê â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæå-
íû ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è êðèòåðèè îöåíêè ïðè âûáîðå ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê.
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