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ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èìïîðòà è ñòðóê-
òóðû ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è
ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ
ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðò; èìïîðòîçàìåùåíèå; ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ; ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê; ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü; ïîòðåáèòåëü; ñïðîñ;
ïðîèçâîäñòâî; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ; àññîðòèìåíò.

Ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðè-
çóåòñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, óëó÷øåíèåì åãî àññîð-
òèìåíòíîé ñòðóêòóðû. Îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîé òîâàðíîé ìàññû ïî îñíîâíûì òîâàðíûì
ãðóïïàì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè, óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ÿâëåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü íå òîëüêî äîñòàòî÷-
íîñòü òîâàðíîé ìàññû äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, íî è ðîñò âîçìîæíîñòåé äëÿ íàðàùèâà-
íèÿ ýêñïîðòà [1, c. 40].

Âìåñòå ñ òåì ìîíèòîðèíã ðûíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåþò ìåñòî îòêàçû îò ïîêóïîê,
âîçðîñ íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, à ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòà
ïî÷òè íà 1/2 ïðåäñòàâëåíà ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, ò.å. òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè. Ðûíîê èçìåíèëñÿ, ïîòðåáèòåëü ñòàë áîëåå òðåáîâàòåëüíûì. Ñåãîäíÿ âîïðîñ
ñòîèò íå â ïðîñòîì íàñûùåíèè ðûíêà, à â çàïîëíåíèè åãî íîâûìè èííîâàöèîííûìè òî-
âàðàìè.

Ó òîðãîâëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü íîâûå òîâàðû ïî èìïîðòó, íî ðîñò çà-
âèñèìîñòè îò èìïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Âñå ñòðà-
íû ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ïóòè óêðåïëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âàæíåéøèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èìïîðòîçà-
ìåùåíèå.
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Ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 1997 ã.,
îäíàêî îíè íå äàëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê íå â ïîëíîé ìåðå íàïðàâëåíû íà ñî-
áëþäåíèå èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâè-
òèÿ ðûíêà âûÿâèë ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàçâèâàþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè, öåëÿìè ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî
ðàçðåøèòü â ðàìêàõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ èì-
ïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ â ñòðàíó â ðåçóëüòàòå ïåðåîðèåíòàöèè ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà
àíàëîãè÷íûå òîâàðû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþùèå òàêèì æå èëè áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [2, ñ. 71]. Êàê è ðàíåå, èìïîðòîçàìåùåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñïðîñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû èçìå-
íÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìèðîâûõ òåíäåíöèé, îí îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî äåíåæíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, íî è òåìè ìîìåíòàìè, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà èçìåíåíèå ñàìèõ ïîòðåáíîñ-
òåé, èõ ïîâåäåíèå.

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì òîð-
ãîâûå îðãàíèçàöèè ââîçÿò ðÿä òîâàðîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà) èç-çà
ãðàíèöû. Òàêîé ïîäõîä îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, êàê èçâåñòíî, ñïðîñ îïðåäåëÿåò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, îí ÿâëÿåòñÿ
ïåðâè÷íûì.

Èìïîðòèðóåìûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïîäðàçäåëÿþò íà äâå ãðóïïû:
� òîâàðû êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà — íå ïðîèçâîäÿòñÿ â ñòðàíå èëè ïðîèçâîäÿòñÿ â ìà-

ëîì êîëè÷åñòâå ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí (íàïðèìåð, èç-çà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷å-
ñêèõ óñëîâèé, îòñóòñòâèÿ ñûðüåâîé áàçû, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé): ÷àé, êîôå,
ðèñ, îðåõè, ìîðåïðîäóêòû, îëèâêîâîå ìàñëî, òðîïè÷åñêèå ôðóêòû, ëèíîëåóì, ìîáèëü-
íûå òåëåôîíû, àâòîìîáèëè è äð.;

� òîâàðû, ââîçèìûå ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà, óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà-
ñåëåíèÿ â áîëåå ïîëíîì îáúåìå, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäû (äëÿ èõ
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå èìåþòñÿ èëè ìîãóò áûòü ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ).

Â îáùåé ñòðóêòóðå èìïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîòðåáèòåëüñêèé èìïîðò (ïðîäî-
âîëüñòâåííûå è íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû) ñîñòàâëÿåò â ïîñëåäíèå ãîäû îêîëî
18—23 %, â òî âðåìÿ êàê ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò (ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû è ðåñóð-
ñû) — 63—67 %, èíâåñòèöèîííûé (îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðò) — 12—14 %.

Äàííûå î ïðîèçâîäñòâå è èìïîðòå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çà ðÿä ëåò ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ïðîèçâîäñòâî è èìïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2010 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2014 ã. â % ê 2010 ã.

1 2 3 4 5

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû

Ïðîèçâîäñòâî, ìëí äîë. ÑØÀ 11 940,9 15 760,7 15 615,7 130,8

Èìïîðò, ìëí äîë. ÑØÀ 5612,5 7854,5 9309,3 165,9

Äîëÿ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà, % 16,1 18,3 22,8 —

Â òîì ÷èñëå:
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

Ïðîèçâîäñòâî, ìëí äîë. ÑØÀ 6488,9 10 936,5 11 261,6 173,6
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1 2 3 4 5

Èìïîðò, ìëí äîë. ÑØÀ 1871,9 2816,5 3513,7 187,7

Äîëÿ â èìïîðòå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, % 33,3 35,9 37,7 —

íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

Ïðîèçâîäñòâî, ìëí äîë. ÑØÀ 5452,0 4824,2 4354,1 79,9

Èìïîðò, ìëí äîë. ÑØÀ 3740,6 5038,0 5795,6 154,9

Äîëÿ â èìïîðòå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, % 66,7 64,1 62,3 —

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè áþëëåòåíÿ «Ïðîèçâîäñòâî, ýêñïîðò, èìïîðò èíâåñòè-
öèîííûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2015», äàííûõ
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî â öåëîì çà 2010—2014 ãã. íàðÿäó ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñò-
âà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íàáëþäàåòñÿ ðîñò èõ èìïîðòà áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà. Â ñòðóê-
òóðå ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà áîëåå 60 % çàíèìàþò íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì ðîñò èìïîðòà áûë êîìïåíñèðîâàí ðîñòîì ïðîèçâîä-
ñòâà è óæåñòî÷åíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå äîñòèã-
íóòî ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì íà-
áëþäàåòñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà, âî âíåøíåé òîðãîâëå ñîõðàíÿåòñÿ
îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî.

Ñîãëàñíî ñõåìå äåéñòâèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò ðåêîìåíäóåìûé Ïåðå÷åíü ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè è ïîñòàâêè íà
âíóòðåííèé ðûíîê, â êîòîðîì îòðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ ïîòðåáíîñòü â èìïîðòîçàìåùà-
þùåé ïðîäóêöèè è åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè; ïðî÷èå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, èñ-
ïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ (ïðîãðàììû äåéñòâèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ), êîòîðûå ïîäëåæàò óòâåðæ-
äåíèþ Êîìèññèåé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ïðè Ñîâåòå Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè âûáîðå îáúåêòîâ äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïîäðàçäåëÿ-
þò íà òðè ãðóïïû:

� òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåñïóáëèêå â íåäîñòàòî÷íîì êî-
ëè÷åñòâå èëè óñòóïàþùèå èìïîðòíûì òîâàðàì ïî êà÷åñòâó (ãðèáû, îâîùè è ôðóêòû çà-
ìîðîæåííûå, ýíåðãîñáåðåãàþùèå ëàìïû, ìûëî òóàëåòíîå, äåçîäîðàíòû, òåëåâèçîðû,
ïóãîâèöû, òåêñòèëüíàÿ îäåæäà è äð.);

� òîâàðû, ïëàíèðóåìûå ê îñâîåíèþ èëè íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàì-
êàõ äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ è ïðî÷èõ ïðîãðàìì, îòäåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è ïëàíîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (÷àé ïàêåòèðîâàííûé, çàìåíè-
òåëè ñàõàðà, øîêîëàäíàÿ ïàñòà, ýëåêòðîâåíòèëÿòîðû, ñìàðòôîíû, ôëîìàñòåðû, ñîëíöå-
çàùèòíûå î÷êè è äð.);

� òîâàðû, íå ïðîèçâîäèìûå â ðåñïóáëèêå, à òàêæå òîâàðû, îñâîåíèå èëè íàðàùèâà-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïðîðàáîòêè èëè ðåàëèçàöèè, èëè
ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàçíûì (ýëåêòðîêèïÿòèëüíèêè, âèëû, íàïîëüíûå ñóøèëêè äëÿ áå-
ëüÿ, ñðåäñòâà äëÿ âûâåäåíèÿ ïÿòåí è äð.).

Ñâåäåíèÿ î ÷èñëå ïîçèöèé èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïåðâîé è
âòîðîé ãðóïï, ïðåäëàãàåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ îñâîå-
íèÿ â 2014—2016 ãã., ïðèâåäåíû â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2. ×èñëî ïîçèöèé èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

Ãðóïïà òîâàðîâ
×èñëî ïîçèöèé

2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:
ãðóïïà 1
ãðóïïà 2

25
11
14

28
9

19

25
7

18

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:
ãðóïïà 1
ãðóïïà 2

335
159
176

337
153
184

358
153
205

Èòîãî ïîçèöèé 360 365 383

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïî äàííûì òàáë. 2, â ïåðå÷íå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïðåîá-
ëàäàþò íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîé
ãðóïïå.

Èç ïðåäëàãàåìûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ëèøü 1/5 ÷àñòü
ïðèíèìàåòñÿ ê îñâîåíèþ. Òàê, â 2012 ã. áûëà çàïëàíèðîâàíà ê ïðîèçâîäñòâó 81 òîâàðíàÿ
ïîçèöèÿ, â 2014 ã. — 63 ïîçèöèè, â 2015 ã. — 75. Âñåãî çà ïîñëåäíèå 5—6 ëåò ïðîèçâåäå-
íî áîëåå 280 íîâûõ òîâàðîâ, íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïîäëèííûìè íîâèíêàìè, îòíîñÿòñÿ
ê îáíîâëåííûì (óëó÷øåííûì) òîâàðàì, ÷àñòî ñëóæàò ìîäèôèêàöèåé â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùåãî ïðîèçâîäñòâà (îòðàñëè) èëè óæå ïðîèçâîäÿòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ó÷àñòèå â îñâîå-
íèè èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè è åå ïðîäâèæåíèè íà âíóòðåííåì ðûíêå íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, êðîìå äèïëîìîâ.

Âàæíîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îòâî-
äèòñÿ ñâîáîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì, ðåçèäåíòû êîòîðûõ åæåãîäíî îáåñïå÷èâàþò
11—12 % áåëîðóññêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [3, ñ. 323]. Èç îáùåãî îáúåìà âû-
ïóñêà îêîëî 19—23 % ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêöèþ, âêëþ÷åííóþ â ïåðå÷åíü èìïîðòîçàìå-
ùàþùèõ òîâàðîâ.

Ïðåèìóùåñòâà â ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñâÿçàííûå ñ èìïîðòîçàìåùåíè-
åì, çàêëþ÷àþòñÿ â ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, ñîçäàíèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íîñòè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, áîëåå ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè ñïðî-
ñà íàñåëåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà ïðîäîâîëüñòâèÿ
äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå áîëåå 25 %. Â 2010—2014 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò òåíäåíöèþ
ê ðîñòó, îäíàêî íå ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêîé îòìåòêè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ðîñ-
òîì èìïîðòà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Óäåëüíûé âåñ èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, %

Ãðóïïà 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. ßíâàðü—ñåíòÿáðü 2015 ã.

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû
Â òîì ÷èñëå:

ïðîäîâîëüñòâåííûå
íåïðîäîâîëüñòâåííûå

29,8

17,0
41,5

31,3

16,3
47,2

30,6

17,9
43,0

35,7

19,1
52,4

37,4

19,9
54,5

30,2

17,5
48,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîð-
ãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2015», äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ÿíâàðü—ñåíòÿáðü 2015 ã.
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Íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ èíôîðìàöèè â òàáë. 3 ïî ñðàâíåíèþ ñ èíôîðìàöèåé òàáë. 1
îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðè âûáîðå òîâàðîâ îòå÷åñòâåííî-
ãî è çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå î ïðîäàæå èìïîðòíûõ òîâàðîâ ñâèäåòåëüñòâóþò
î ðåàëüíîé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïîòðåáèòåëÿ, îñîáåííî ïðè íåäî-
ñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, íåëüçÿ çàñòàâèòü ïîêóïàòü òîò òîâàð, â êîòîðîì îí íå
óâåðåí. Â òàêîé ñèòóàöèè ïîòðåáèòåëü áîëåå îòâåòñòâåííî ïîõîäèò ê âûáîðó íàáîðà òîâà-
ðîâ è ïðîäóêòîâ è îïðåäåëåíèþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîëåçíîñòè ñîâåðøåííîé ïîêóïêè.

Ïî ìíåíèþ Ë.À. Ñîøíèêîâîé è Å.Ì. Ïàðõîìåíêî, ñ óòâåðæäåíèÿìè êîòîðûõ ìû ñî-
ãëàñíû, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì îáîñíîâàíèè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, áåç
ó÷åòà îáúåìîâ èíäóöèðîâàííîãî èìïîðòà ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ïðî÷èõ ïîñëåäñòâèé [4, 5]. Îäíàêî ýòî ëèøü îäíà ïðè÷èíà. Âòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñïðîñ íà ýòó ïðîäóêöèþ è âîçìîæíîñòè åå ðåàëèçàöèè óõîäèò ïðè
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âòîðîé ïëàí. Íî âåäü â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì áîëüøóþ ðîëü èãðàåò òîò, êòî ïðîäàåò ýòó ïðîäóêöèþ è êòî åå ïîòðåáëÿåò. Íåâîç-
ìîæíî ïðèíèìàòü ïðîãðàììû ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ñïðîñà íà ýòè òîâàðû.

Ïðè óãëóáëåííîì èññëåäîâàíèè àâòîðàìè âûÿâëåíî, ÷òî äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ
â òîâàðîîáîðîòå â ðàçðåçå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ãðóïï íàìíîãî âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòå-
ëåé, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü ðàíåå.

Íàèáîëüøóþ ïðîáëåìó â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò òå
òîâàðíûå ãðóïïû, ïî êîòîðûì èëè ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ (îâîùè), èëè íå óäà-
ëîñü äîñòè÷ü ðåêîìåíäóåìûõ íîðì (ôðóêòû, ðûáíàÿ ïðîäóêöèÿ). Ïî-ïðåæíåìó áåëîðóñ-
ñêèé ðûíîê çàâèñèò (íà 70 % è áîëåå) îò èìïîðòà ôðóêòîâ (ÿáëîê, ãðóø, öèòðóñîâûõ,
êîñòî÷êîâûõ, áàíàíîâ, âèíîãðàäà è ïð.) è ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà; íà 28—45 % — îò èì-
ïîðòà êðóïû, ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ, ìàêàðîííûõ èçäåëèé, îâîùåé, êîíäèòåðñêèõ èç-
äåëèé èç ñàõàðà. Ïî îâîùàì, ìàñëó ðàñòèòåëüíîìó, êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì èç ñàõàðà,
ìàêàðîííûì èçäåëèÿì, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, çà 5 ëåò
óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â ïðîäàæàõ íå ñíèçèëñÿ, à âîçðîñ. Â äàííîì ñëó÷àå, êàê è â 2000—
2010 ãã., ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå ïðèíåñëà îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Íàèáîëåå ñëîæíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Áåëîðóññêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê íà 70 % è áîëåå çàâèñèò îò
èìïîðòà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, àâòî-
ìîáèëåé, äåòàëåé, ìîòîöèêëîâ, àóäèî- è âèäåîàïïàðàòóðû, êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ôîòîàïïàðàòóðû, îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñâÿçè; íà 50—70 % — îò èìïîð-
òà ãàëàíòåðåéíûõ òîâàðîâ, ãîëîâíûõ óáîðîâ, îáóâè, ïîñóäû, ñòèðàëüíûõ ìàøèí, ëàêîê-
ðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, îáîåâ, êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ, þâåëèðíûõ èçäåëèé, ñïîðòèâíûõ
òîâàðîâ, èãðóøåê, öâåòîâ, óäîáðåíèé è ñåìÿí. Íà 30—50 % ñîõðàíÿåòñÿ çàâèñèìîñòü îò
èìïîðòà òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ, âåðõíåé è ñïîðòèâíîé îäåæäû, òðèêîòàæíûõ èçäåëèé,
êíèã, ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ, ãäå ðàíåå ðåñïóáëèêà áûëà
â ÷èñëå ïåðåäîâûõ, íå ïðèäàâ ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ ïîâåäåíèþ ïîòðåáèòåëåé è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî. Áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè îòñòàëè
îò âåäóùèõ èçãîòîâèòåëåé, â ðåçóëüòàòå áåëîðóññêèé ïîòðåáèòåëü äåëàåò âûáîð â ïîëüçó
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêèìè ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà, ñîâðåìåí-
íûì äèçàéíîì, äëèòåëüíûìè ãàðàíòèéíûìè ñðîêàìè, à òàêæå áîëåå íèçêèìè çàêóïî÷-
íûìè öåíàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå ïðîèçîøëî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

� ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ, è ñûðüå äëÿ íåå
(ñåìåíà ìàñëè÷íûõ, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ) îðèåíòèðîâàíû íà ýêñïîðò è â îñíîâíîì íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà âíåøíèé ðûíîê;
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� èìïîðòîçàìåùàþùàÿ ïðîäóêöèÿ âûïóñêàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîì
êîëè÷åñòâå, èìååò óçêèé àññîðòèìåíò, íåçíàêîìà ïîòðåáèòåëþ;

� èìïîðòîçàìåùàþùàÿ ïðîäóêöèÿ îòñòàåò îò èìïîðòíûõ òîâàðîâ-àíàëîãîâ ïî êà÷å-
ñòâó, öåíå, óïàêîâêå è îôîðìëåíèþ, èìååò íåâûñîêèé èìèäæ è íèçêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, íå ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì. Ïðè îïðåäåëåíèè íîìèíàöèé íà åæåãîäíî ïðîâîäèìûõ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîíêóðñàõ («Ïðîäóêò ãîäà», «Íàðîäíàÿ ìàðêà Áåëàðóñè» è äð.)
íå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñ èìïîðòíûìè àíàëîãàìè;

� ïðè âûáîðå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ îðèåíòèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
óäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, à ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïðîñ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, òàê êàê ïîòðåá-
íîñòè âñåãäà ðàçâèâàþòñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêà ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê àññîðòèìåíòó è
êà÷åñòâó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ïîêóïàòåëè ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèé ñïðîñ íà èìïîðò-
íûå òîâàðû: ïðåäïî÷èòàþò áðåíäîâûå íàèìåíîâàíèÿ, ïðîâåðåííûå âðåìåíåì, èìåþùèå
äîñòàòî÷íî øèðîêèé àññîðòèìåíò, íàäåæíóþ è êà÷åñòâåííóþ óïàêîâêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû (â òîì ÷èñëå âêëþ÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â àññîðòèìåíò-
íûå ïåðå÷íè îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè) íå ïðèíîñÿò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå èìïîðòîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ íåîáõîäèìû ãðàìîòíûå, ïðîäóìàííûå ðåøåíèÿ
îòíîñèòåëüíî èõ êà÷åñòâà, öåíû, âèäà è äèçàéíà óïàêîâêè, ðåêëàìû. Òîëüêî â òàêîì ñëó-
÷àå âîçìîæíî ïåðåêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû-àíàëîãè.

Ïðè ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùåé êîíöåïöèè â îòíîøåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

� íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ïîâåäåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé. Ïîíèìàòü ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé âàæíî è ðàçðàáîò÷èêàì ïðîäóêòà,
è òåì, êòî äóìàåò î òîðãîâîé ìàðêå, óïàêîâêå, ñïîñîáàõ ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæè òîâà-
ðîâ è óñëóã [6];

� îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ: ñëåäóåò âåñòè ó÷åò äîëè èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ,
ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ â îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå
ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ èç ìåñòíîãî ñûðüÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèåìëåìóþ öåíó;

� èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâå: íåîáõîäèìî ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèõ âûñîêèé
óðîâåíü êà÷åñòâà, ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè ïî-
ñðåäñòâîì íàëîãîâûõ ëüãîò, ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå áðåíäî-
âûõ òîâàðîâ;

� îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòè âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ: ñîçäàíèå ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ïðîâåðêà åå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íàöèîíàëüíûõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðîõîæäåíèå äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè (â òîì ÷èñëå ýêîëî-
ãè÷åñêîé), âûñîêàÿ ñòåïåíü çàùèòû òîâàðà îò ïîääåëêè;

� èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé óïàêîâêè: ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà ê êà-
÷åñòâó è äèçàéíó óïàêîâêè, ñîîòâåòñòâèþ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì;

� ïðîïàãàíäà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèå òîâàðû áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà: ðåêëàìíûå àêöèè, äåãóñòàöèè, âûñòàâêè-ïðî-
äàæè, ðàñïðîäàæè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïî ñíèæåííûì öåíàì; ïîíèæàþùèå êîýôôè-
öèåíòû àðåíäíîé ïëàòû ïðè ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â îáúåêòàõ òîðãîâëè;

� îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ: îôèöèàëüíî ïóáëèêóåìàÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
â ñâÿçè ñ ÷åì ñëåäóåò ââåñòè â ïðàêòèêó ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ãðóïï (îáúåì ïðîèçâîäñò-
âà â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ïðîäàæè íà âíóòðåííåì ðûíêå, ýêñïîðò,
òîâàðíûå çàïàñû, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è äð.).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèé èìïîðò
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ñîñòàâëÿåò äîïóñòèìóþ âåëè÷èíó (18—23 % îáùåãî èìïîðòà), îäíàêî â ðàçðåçå îòäåëü-
íûõ òîâàðíûõ ãðóïï ñèòóàöèÿ íàìíîãî ñëîæíåå. Ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå
ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå ïðîèçîøëî.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåàëèçóåìîñòè ïðîãðàìì èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ íåîáõîäèìî:

� âêëþ÷èòü òîðãîâûå îðãàíèçàöèè â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è îáñóæäåíèÿ èìïîðòîçà-
ìåùàþùèõ ïðîãðàìì;

� èçó÷àòü íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è ðàçðàáàòûâàòü òîâàðû, ÿâëÿþùèå-
ñÿ ïîäëèííûìè íîâèíêàìè;

� îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íå òîëüêî íà ñàì òîâàð, íî è íà åãî
óïàêîâêó, èìèäæ, óðîâåíü áðåíäèðîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ âûïóñêà è ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ òîâàðîâ, äåëàÿ àêöåíò íà ýêîëîãè÷íîñòü è íàòóðàëüíîñòü;

� âåñòè â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå äîïîëíèòåëüíûé ó÷åò ïî èìïîðòîçàìåùàþùåé
ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ãðóïï;

� îïòèìèçèðîâàòü îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà, ïðåäîñòàâèâ áåëîðóññêîìó ïîòðåáè-
òåëþ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âûáîðà òîâàðîâ;

� èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ìàðêåòèíãà, ïîääåðæèâàþùóþ ïðîöåññû ðåàëèçàöèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ.
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