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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
(НА ПРИМЕРЕ ОАО «БЕРЕЗОВСКИЙ СЪIРОДЕЛЪНЫЙ 

КОМБIПIАТ>>) 

В статье кратко излажен аналю организации сбыта конкретного предпр11ят111. 

Обоснованы основные пуп111 совериtенствован11я сбытовой деятельности предпрr 

ятия, представлены результаты 11ри.ме11е11ия да11ных методов на праюпике. 

Эффективная сбытовая деятельность является важнейшим нш~равле­

нием повышения финансовой устойчивости товаропроизводителей . По 

мере формирования и развития рыночных отношений проблема сбъm 

продукции все более усложняется. Становится недостаточной деятель­

ность, направленная на изучение спроса и производства продукции в со­

ответствии с запросами промежуточных и конечных потребителей . Важ· 

но выработать канал распределения и найти надежных партнеров в сферt 

сбыта. 

ОАО «Березовский сыродельный комбинат» проводит эффективнук 

сбытовую политику, направленную как на внутренний, так и на внешниl 

рынок. 

На общенациональном рынке предприятие реализует свою продукци~ 

в самом широком ассортименте, поставки осуществляются во все реrи 

оны республики, в соответствии с заключенными договорами. При ЭТО! 

большая часть молочной продукции ОАО «Березовский сыродельныi 

комбинат» и практически вся социально значимая (молоко, кефир, сме­

тана, творог, дешевые сорта сыра) реализуется на региональном рынк~ 

Брестской области. 

Основной сегмент внешнеrо рынка, на коrором присуrствует наша продух· 

ция, - Российская: Федерация. Рост апрузок наметился в страны СНГ (Мм 

дова, Украина, Казахстан) и страны дальнеrо зарубежья (Польша, Германия 

Чехия, Лнrва). Основным экспортным rоваром предприятия бьи и остаетс~ 

сыр полуrвердый (более 63 % ), таюке хорошо реализуюrся масло жиооm<Х 

120 



(15,5 %), казеин техни<1еский (7,5 %), консервы молочные (5,8 %) [l]. 
В условиях рынка даже самая хорошо организованная система требует 

постоянного совершенствования, а тем более система, основанная на ра­

боте с клиентами. 

Совершенствование системы сбьrrа - это непрерывный процесс обоснова­

ния и реализации наиболее рациональных форм, методов, способов и луrей ее 

аnцания и развития; рационализация ее аrдельных сторон, контроль и выяв­

ление «узких месn> на основе непрерывной оценки соответствия системы кон­

троru~ внуrренним и внешннм условиям функционирования оргаюtзации [3]. 
Одним из направлений совершенствования сбытовой деятельности 

ямяется выбор правильной организационной структуры. Так, на пред­

приятиях, выпускающих большой ассортимент продукции, применение 

линейно-функциональной структуры становится нецелесообразным, что 

может быть объяснено различием в методах привлечения потребителей. 

Наиболее целесообразным здесь является применение дивизиональной 

струкrуры; а в случае нашего предприятия, дивизиональной структуры 

с разделением по рынкам сбьтта и созданием отдельных гру!IП , занимаю­

щихся экспортом и рынком Республики Беларусь. 

Совершенствование сбытовой деятельности может бьrrь достигну­

то развитием каналов сбыта, интерес здесь предстааляет нулевой канал 

сбыта, тах ках расширение фирменной торrовой сети повышает рента­

белыюсть реализации в среднем на 3-4 %. Большое распространение 
в последние годы получила реализация товаров на бирже, что уменьшает 

риски и облегчает процедуру совершения сделок. 

Решение проблемы совершенствования сбьтта внутри самой органи­

зации, конечно, хорошо, но больший эффект дает все же изменение отно­

шения потребителей . Для поддержания постоянного спроса необходимо 

стимулирование сбыта - это кратковременные меры денежного или мате­

риального характера, поощряющие покупку товара . К основным формам 

сrимулирования сбыта можно отнести: проведение рекламных мероприя­

тий, участие в выставках и ярмарках, организация промоахций [2]. 
В этой связи ОАО рекомендуется чаще участвовать в выставках и яр­

марках, и особенное внимание уделять международным выставкам, по­

зволяющим выйти на мировой рынок. 

Так, ОАО «Березовский сыродельный комбинат» предлагается поуча­

сrвовzrь в продовольственной выставке в Милане, проходящей 19- 22 мая 
2013 года. 
Стоимость 1 кв. метра снимаемого помещения составляет 200 евро, 

то есть при использовании территории 3 х 3 кв. метра общая стоимость 
услуги составит: 200 х 9 = 1800 евро. Стоимость перевозки продукции 
одной машиной составит 3000 евро, для работы на выставке планирует-
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ся использовать 1ые издержхи о 

ставят 9000 евр< очные персона~ 

(3 человека) в р2 а. Командирово 

ные были рассч ень и количест 

дней пребывани 1итание и 76 еВ',
1 на проживание. 

Общие за:rрагы на участие в выставке составят: 1800 + 9000 + 1500• 
= 12 300 евро. 

Как показывает опыт проведения подобных темагических ВЫСТЗВ(I 

как правило, по их итогам заключается минимально 4-5 контрактов. CpeJD 
всей продукции наиболее покупаемыми являклся сыр и масло, здесь потев­

циальными рынками являются Молдова, Грузия и Украина. Большой и~т 

рее проявляют к техническому казеину такие страны, как США, Германю 

и Чехия . Последним выбранным продукrом ямяется ЗЦМ, так как набл~ 

дается с каждым годом рост экспорта данного продукта более чем на 55 % 
Рост экспорта будет осуществлен за счет увеличения количества вы­

пускаемой продукции, в случае заключения контракrов на поставку про­

дукции. 

Табпицаl 

Экономическая выгода от участия в выставке 

Прибыль Прибыль 
Дополни-

с 1 т на с 1 т на Разниuа 
Вид Кол-во 

вприбылн, 
тел1.11а1 

внешних внутрен-
прибыль, продукции отгрузю1, т 

рынках, нем рынке, тыс. руб. 

тыс. руб. тыс. руб. 
тыс. руб. 

Сыр 160 10 600 2236 8364 l 338 240 

Масло 
174 4456 2686 1770 307 980 

животное 

Казеин 100 16 523 4840 11 683 1 168 300 

зцм 230 2071 505 1566 360 180 

Итого 664 - - - 3 174 700 

Источник: собственная разработка. 

Прибыль от реализации продукции по контрактам состав~п 

31 747 млн руб. или 271 341 ,9 евро, из них от реализации сыра -
114 379,5 евро, масла - 26 323, 1 евро, казеина - 99 854,7 евро и ЗЦМ-
30 784,6 евро. 

Чистая прибыль при этом составит: 271 341,9 - 12 082 = 259 041,9 евро. 
Таким образом, за счет участия в выставке ОАО «Березовский сыро­

дельный комбинат» может получить дополнительную прибьшь в размере 
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259 041 ,9 евро или 3,03 млрд рублей, что составляет 3, 1 % от всей полу­
чаемой прибыли. 

Проведение данных мероприятий существенно повысит интерес 

х продукции предприятия, а также внедрит в сознание потребителей по­

ложительный имидж, подкрепленный качеством продукции и уровнем 

сервиса. 
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ОСНОВНЫЕ РАЗЛИЧИЯ МСФО И ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ЧАСТИ АРЕНДЫ 

В статье рассматриваются основные различ11я .между рекомендацUЯАш 

МСФО 17 «Аренда >> 11 законодательством Республики Беларусь в област11 аренд­

ных отнои1ений. 

. В современных условиях перехода Республики Беларусь к рыночной 
экономике арендные отношения получают существенное развитие и рас­

пространение . В условиях глобализации и интеграции белорусской эконо­

мики в мировую возникает необходимость создания единой системы уче­

та и составления бухгалтерской финансовой отчетности для участников 

арендных отношений. На сегодняшний денъ такой системой становятся 

международные стандарты финансовой отчетности (МСФО). Формиро­

вание финансовой отчетности организации в соответствии с требования­

wи МСФО становится насущной задачей. 

В настоящее время в Республике Беларусь не существует аналога 

МСФО 17 «Аренда», при учете арендных операций и составлении от­
четности бухгалтера руководствуются Законом об аренде, Гражданским 

Кодексом , Инструкцией о порядке бухгалтерского учета лизинговых опе­

раций и другими нормативно-правовыми актами. Здесь следует отметить, 

<rro на сегодняшний день в республике не существует инструкции по уче-

1)' арендных операций в целом, регламентируется только бухгалтерский 

учет операций, связанных с финансовой арендой (лизингом). 
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