
ровых воин. Вообще, в истории самое частое слово «внезапно». Только 
за последнее десятилетие человечество пережило ряд тяжелейших 
потрясений, таких как 11 сентября 2001 г. или мировой финансовый 
кризис. События, представляющиеся нам сейчас закономерными, ка
зались абсолютно невозможными, пока они не произошли. Судьбо
носную неожиданность автор не зря назвал «черным лебедем». Еще 
британский философ XVIII в. Д. Юм писал, что никакое количество 
белых лебедей не может быть основанием для вывода, что все лебеди 
белые. Но одного черного лебедя достаточно для того, чтобы опровер
гнуть это положение.

Метафора «черные лебеди» — это необязательно негативные со
бытия или катастрофы, но и случайные удачи. Примером такой удачи 
белорусской модели может служить рост цен на нефть со второй по
ловины 2003 г., благодаря которому белорусы получили возможность 
насладиться «тучной пятилеткой» в 2004—2008 гг. В 2017 г. многие 
глобальные риски сохраняются, что найдет отражение в повышенной 
волатильности экономической конъюнктуры. Роботы вытесняют лю
дей с производства товаров и даже услуг.

В Беларуси многие производства уже умерли и никогда не возро
дятся. Белорусское правительство и население, хотят они того или нет, 
вынуждены будут встраиваться в индустрию 3.0, 4.0, 5.0. Населению 
нужно быть готовым, что если человек неконкурентоспособен, то обеспе
чить работой его не смогут ни государство, ни нынешний наниматель.

С 1994 г. технологии развиваются так быстро, что мы не можем 
делать каких-либо предсказаний. Бизнес должен заимствовать мето
дику работы научных деятелей. Нужно пробовать различные вари
анты — и рано или поздно что-то выстрелит. Строить долгосрочные 
планы, основываясь на нынешней ситуации, — плохая идея. Уже 
сейчас есть заводы, но которых работают всего несколько человек. А 
население планеты растет. Большинство исследователей говорят, что 
до 2025 г. в Западной Европе до 50 % работ будет замещено теми или 
иными видами машин. Докторов, юристов, бухгалтеров тоже заменят. 
Не на 100 %, но рутинная работа будет передана машине.

А. К. Ходас, канд. экон. наук, доцент 
П. С. Гоинцевич, магистрант 

БГЭУ (Минск)

ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Экономическое развитие Республики Беларусь в последнее деся
тилетие свидетельствует, что конкуренция на международных рын
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ках товаров и услуг только за счет ценового фактора не всегда приво
дит к успеху. В экономике страны необходимы структурные измене
ния и точечное финансирование внедрения инноваций в наукоемких 
экспортоорнентированных отраслях, одной из которых является здра
воохранение.

Динамический анализ результативности функционирования эко
номики Республики Беларусь за последние семь лет показывает, что 
после периода поступательного роста ВВП страны в 2014 г. начал 
снижаться. За 2016 г. ВВП Республики Беларусь составил 47,2 млрд. 
долл. США (упал на 39 % к уровню 2014 г.). Исследования показыва
ют, что основными факторами снижения ВВП стали сокращение ве
личины чистого экспорта товаров и услуг, а также инвестиций в эко
номику стран м.
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Несмотря на отрицательное значение сальдо счета текущих опе
раций на протяжении исследуемого периода времени, сальдо услуг 
положительное, стабильно удерживается на величине выше 1,5 млрд 
долл. США. Отраслевой анализ экспорта услуг позволил выявить, что 
за 2010—2015 гг. система здравоохранения Республики Беларусь уве
личила экспорт основных услуг здравоохранения более чем в три 
раза. При сохранении данной тенденции, по нашим прогнозам, воз
можно увеличение объема экспорта медицинских услуг до сотен мил
лионов долларов США в ближайшей перспективе. Основными точка
ми роста могут выступить объем спроса на медицинские услуги со 
стороны населения стран — соседей Республики Беларусь, а также 
объем спроса на медицинские услуги со стороны стран с большими 
диаспорами проживающих в них белорусов.

Экспорт услуг здравоохранения 
Республики Беларусь, млн долл. США

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Еще одним направлением развития системы здравоохранения яв
ляется внедрение инновационных технологий в сферу производства 
лекарственных средств. Во всем мире фармацевтическая промыш
ленность — это высокодоходный сектор экономики. Здесь чистая при
быль достигает 18 % от общего дохода, а объемы продаж, темпы рос
та мирового фармацевтического рынка постоянно увеличиваются. В 
настоящее время в структуре потребления лекарственных средств на 
рынке Республики Беларусь доля белорусских лекарственных средств 
составляет в среднем 50 % в денежном выражении. При этом основу 
импорта лекарственных средств Республики Беларусь составляют вы
сокотехнологичные препараты, производство которых невозможно в 
ближайшей перспективе в нашей стране без финансирования внедре
ния инноваций. Необходимые объемы инвестиционных средств мож
но аккумулировать в государственных и частных страховых органи
зациях. Также рационально предоставить возможность иностранным 
финансовым институтам становиться субъектами внутреннего рынка 
через инвестирование в фармацевтику — потенциально крупную экс- 
портоорнвотированную сферу.
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