
лен маркетологом наиболее предпочтителъный ДЛJ1 фирмы потребительский сегмент, тем , 
более удачной будет разработка конкретного коммерческого предложения, нацеленноrо ; 
на данный сегмент рынка. 

ДлJ1 определеннJ1 профитr сегментов в соответствии с потребительским поведе- , 
нием при принятии решениJ1 о покупке тура необходимо примеНJ1ть перекрестный ана- ' 
лиз, позвотrющий сопоста11шпь соцпально-демоrрафические характеристики потреби- 1 

телей разных сегментов с их поведением на каждом этапе процесса принятия решения о 1 

покупке. Информация, полученная на этой основе, дает турфирмам реальный шанс пе>

нять своих потребителей, она исключительно удобна ДЛJ1 восприятия, анализа и приня

тия решений по управлению их поведением. 

ГQцкий Г. Г., БГЭУ (Минск) 

ИНСТРУМЕНТЫ ОЦЕНКИ ПОЛИТИКИ 

ПЛАНИРОВАНИЯ 

Курс на строительство социально ориентированной рыночной экономики ста

вит в качестве научно-практической проблему измерения и оценки степени центраJП1за

цки (или децентрализации) принятия решений, с тем, чтобы поддерживать ту или иную 

тенденцию. Его политический аспект состоит в том, чтобы выбрать обоснованную сте

пень сочетания централизации и децентрализации. При этом проблема состоит в том, 

как измерить степень централизации (децентрализации) и как поддерживать тенденцию 

к у11еличению (уменьшеиию) этой степени. 

Измерение степени централизации (децентрализации) можно выполнить на ос

нове ответо11 на следующие вопросы: 

- како110 число решений, принимаемых центром (или принимаемых на нижних 

уровнях управления); 

- каково количество важrrых решений , .принимаемых центром (или принимае-

мых на нижних уровнях управленИJ1); 

- каково число согласований по поводу принятю1 решений . 

Обычно используется подход, учитывающий шесть факторов, обьединенны:х в rтары: 

- централизованные и ма.ссовые предпочтения; 

- широта централизованных предrточтений и степень децентрализации; 

- централизация-децентрализация в отношении содержания плана; 

- централизация-децентрализация в отношении структуры информационных 

потоков и разработки плана; 

- централизация-децентрализация в отношении права принятия решений; 

- централизация-децентрализация в отношении собственности. 

Используя данный подход, построена модель, которая использует в качестве 

измеряемых признаков: 

- способ формированиJ1 предпочтений; 

- количество целей, по которым формируются предпочтения; 

- степень учета и детализации централизованных предпочтений в планах; 

- степень централизации-децентрализации потоков информации и разработки 

планов; 

- степень централизации-децентрализации права принятиJ1 решений; 

- форма собственности. 
Эта модель взаимосвязи перечисленных факторов хорошо иллюстрирует пере

живаемую трансформацию экономической системы . 
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Измерение и оценка состояния планирования аграрного производства произведе

ны на основе использования интервальной шхалы измерения с последующим интегри

рованием оценок по трем вариантам ПQJ)}ITИK, применяемых в отношении к группам 

аграрных продуктов. К таким политикам относятся: вариант 1 - политика назначения 

эахуnочной цены (зерно, молоко, мясо и др.); вариант 2 - политика контроля за ценами 

(dцо и м•со ппщы); вариант З - политика рыночного реrулирования цен (овощи, кар

rофелъ, плоды и ягоды). 

В соответствии с данной моделъю возможны 26 комбинации, если все они допу
стимы. Однако для случая с переходной экономикой собственность делится в аграрной 

отрасли в некоторой пропорции между частной и государственной, возникают комбина

ц11и т. н . косвенной централизации. Поэтому необходимо сознательно выбирать степень 

це~nрализации (децентрализации) и соответственно комбинации, двигаясь к более де

цс~nрализованным вариантам в среднесрочной перспеJсrИве, если иметь в виду сравни

тельно короткий срок рыночных реформ. При более длительном сроке реформ возника

ют соответственно этому друrие варианты комбинаций. На данной принципиальной 

основе возможен осмысленный пошаговый процесс перехода от одной экономической 

политики к другой, который можно рассматривать как трансформационный процесс. 

Основное направление реформирования национального агРарного хозяйства на 
среднесрочную перспективу должно базироваться на идее повышения общественной 

полезности используемых в сельском хозяйстве факторов производства в условиях раз-

11К11Эющихс1 отношений частного права крестьян реализовывать собственные экономи

ческие интересы, в связи с чем государство должно перенести свои усилия на развитие 

rоварно-денежных отношений и условий обмена в качестве необходимой предпосылки 

реструктуризации сельскохозяйственного производства . В качестве принципа, который 

оrражает баланс между рыночными и плановыми началами . 

Грабко В. В., БГУ (Минск) 

ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДА ДЕЛЪТА

ХЕДЖИРОВАНИЯ НА РЫНКЕ СРОЧНЫХ КОНТРАКТОВ 

Срочный контракт - это договор на поставку конкретного актива в устаиовлен

ныii срок в будущем на согласованных условиях. К срочным контрактам относятся фью

черсные, форвардные и опционные контракты . К особенностям срочных контрактов 

аrиосятся : момент исполнения по сделке зафиксирован в самом контракте; обычно кон

тракт заключается в отношении стандартного количества базового актива; в момент уре

rулирования отношений между сторонами не требуется подписания дополнительных 

соmашеиий; реmстрация срочных контрактов ца биржах производится в миринговых 

палатах, располагающих системой гарантийных взносов; в срочном 1СОнтрапе присут

сnуюr условия о возможной смене участника договора без дополнительного согласи. 

другой стороны. Портфели уч·астников рынка, составленные из фондовых активов и 
срочных rонтрактов, по многим параметрам выигрывают у портфелей, составленных. 

только из фондовых активов. 

Для страхования от риска изменения цен используется хеджирование, суть кото

рого заключается в уменьшении чувствительности портфеля к движению цены базового 

u:rива путем занятия противоположной позиции на параллельном рынке. Инструмен

тами хеджирования могут быть валюта, ценные бумаги, депозиты, срочные контракты и 

DP· Дельта-хеджирование представляет собой динамическую стратегию хеджирования, 
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