
ны м  на сторону, усм атривая в них не столько производственную  целе
сообразность, сколько попы тку «обналички». Другой сдерж иваю щ ий 
ф актор — концентрация производства в рам ках  объединений.

Т акж е препятствием  н а  пути разви ти я  субконтрактации является 
ценообразование. И мпортировать комплектую щ ие деш евле, чем за к а 
зы вать  в наш ей республике, где предприятия , в особенности государ
ственны е, вклю чаю т в цену многочисленны е сторонние расходы.

Р азвитие субконтрактации так ж е  сдерж ивается вы сокими косвен
ны м и налогам и. Они заклады ваю тся в стоимость пром еж уточны х това
ров, могут привести к  двойному налогооблож ению  и вы зы ваю т удоро
ж ан и е конечной продукции.

К м ероприятиям , необходимым для развития субконтрактны х от
нош ений в Республике Беларусь, относятся:

• вы полнение м алы м и предприятиям и заказов для государствен
ны х нуж д;

• создание специализированны х центров субконтрактации;
• развитие системы правового консалтинга и ю ридической помо

щ и;
• развитие типовы х схем производственной кооперации и субкон

трактац и и  и др.
Т аким  образом, субконтрактация к ак  один из видов производ

ственной кооперации позволит развить м еханизм ы  партнерства меж ду 
крупны м  и м алы м  бизнесом с целью  увеличения эффективности про
м ы ш ленного производства и обеспечения общего экономического рос-

О.В. Куцик, Е.А. Василец
БГЭУ (Минск)

ПРОБЛЕМЫ СООТНОШЕНИЯ ТЕМПОВ РОСТА 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

М ожно вы делить три основные модели соотнош ения темпов роста 
производительности труда и заработной платы .

М одель I — рост заработной платы  опереж ает рост производитель
ности труда. П роблема в данном случае состоит в ограничении возм ож 
ности производственного накопления и сдерж ивании расш иренного 
воспроизводства.

М одель II — рост производительности труда превы ш ает рост зара
ботной платы , что обеспечивает повы ш ение темпов расш иренного вос
производства. Однако проблема состоит в определении оптимального 
соотнош ения темпов прироста данны х показателей , так  к а к  м ож ет 
бы ть наруш ена связь  м еж ду затратам и труда и его оплатой, что приве
дет к  сниж ению  его производительности.
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М одель III — рост заработной платы  пропорционален росту про
изводительности труда. Такое соотнош ение допустимо в условиях пе
реходной эконом ики Республики Беларусь: н а  макроуровне оно не по
рож дает ин ф ляц и и , а  н а  микроуровне обеспечивает стимул к  повы ш е
нию производительности труда.

Н едопустимым является  опереж ение темпов роста заработной п л а
ты  над темпам и роста производительности труда (модель I), так  к а к  это 
приводит к  перерасходу фонда заработной платы , что ограничивает 
возм ож ности производственного накопления и сдерж ивает расш ирен
ное воспроизводство.

В этой ситуации опереж ения темпов роста производительности 
труда над темпами роста заработной платы  мож но достичь, пересмот
рев систему норм ирования н а  предприятии , увеличив нормы вы работ
ки . Однако при этом необходимо уделять повыш енное вним ание иным 
факторам  роста производительности труда: социальны м , организаци
онны м , техническим  и др. Это позволит в определенной степени сни
зить зависим ость вы работки от заработной платы .

Н ормальное значение коэф ф ициента соотнош ения производитель
ности труда и средней заработной платы  леж и т в пределах 0 ,4 —0 ,8 . 
Очевидно, чем ниж е это значение, тем ниж е степень м отивации труда 
персонала (модель II). Зависим ость м еж ду темпами роста исследуемых 
показателей  свидетельствует о том, что для работника главны м  м оти
вирую щ им  фактором  является  уровень заработной платы  (связь вы яв
ляется на основе корреляционного анализа). В связи  с этим приближ е
ние ф актического значения коэф ф ициента соотнош ения к  м иним аль
ному нормальному значению  сопряж ено с риском  дем отивации работ
н и к а  в будущем.

Д ля усиления зависимости заработной платы  от уровня производи
тельности труда целесообразно использовать следую щ ие модели сдель- 
но-прогрессивной системы оплаты  труда.

1. Система контролируемой производительности, суть которой состо
ит в том, что зависимость заработной платы  от производительности тру
да достигается путем периодического (один раз в квартал) пониж ения и 
повы ш ения установленной тарифной ставки работнику в зависимости 
от среднего уровня вы полнения норм за  предыдущ ий учетный период.

2. Система нарастаю щ их тариф ны х ставок. В ней используется со
четание трех частны х случаев зависим ости заработной платы  от уровня 
производительности труда:

• регрессивная зависим ость при вы полнении задания до 90 % (ко
эф ф ициент пропорциональности К = 0,9);

• п рям ая  пропорциональная зависим ость при выполнении задания 
от 90 до 100 % (К = 1);

• прогрессивная зависим ость при выполнении задания свыш е 
100 % (К = 1,1).
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Т аким  образом, для норм ализации  соотнош ения темпов роста про
изводительности труда и средней заработной платы  экономически це
лесообразно сделать следующее:

• при превы ш ении темпов роста средней заработной платы  над тем
пам и роста производительности пересмотреть систему норм ирования 
труда н а  предприятии;

• при обратной ситуации — использовать системы оплаты  труда, 
учиты ваю щ ие характер  связи  м еж ду исследуемыми показателям и.

А.Н. Логиш, И.В. Прудников
БарГУ (Барановичи)

ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ 
В УПРАВЛЕНИИ АПК

О бъявление 2011 года Годом предприимчивости в Республике Б е
ларусь свидетельствует о создании благоприятны х условий для разви 
ти я  деловой активности  предприятий  и требует от менеджеров нестан
дартны х подходов к  повыш ению  ответственности за  состояние дел на 
предприятии. А грарны е предприятия являю тся базовым народнохо
зяйственны м  ресурсным потенциалом  поддерж ания продовольствен
ной безопасности государства. Поэтому сегодня перед обществом воз
н икает потребность в предъявлении  повы ш енны х требований к  управ
лению  экономикой данной отрасли и вопросы организации  системы 
внутрихозяйственного контроля (далее — ВКХ) в организациях  АПК 
приобретаю т не только теоретическую , но и практическую  значимость. 
От грамотно ф ункционирую щ ей системы ВХК зависит эффективность 
и х  деятельности.

Н есмотря н а то, что ВХК является  неотъемлемой частью  системы 
управления любой организации , п р акти к а  ф орм ирования полноценно
го ВХК н а предприятиях  АП К ещ е не получила достаточного распро
странения и только начинает склады ваться. В настоящ ее врем я в Р ес
публике Б еларусь не сущ ествует нормативно определенных требований 
к  организации  ВХК. Более того, создание и условия ф ункционирова
н и я  подразделения ВХК в качестве структурной единицы  предприятия 
законодательно не реглам ентированы . Однако отсутствие специально
го структурного подразделения, занимаю щ егося вопросами ВХК 
(служ бы  внутреннего контроля (аудита) ни в коем случае не свиде
тельствует о полном отсутствии системы ВХК в данной отрасли. Его 
осущ ествляет, в основном, бухгалтерская служ ба и руководитель, а  все 
другие подразделения сельхозпредприятия в этом не участвую т. Такой 
подход представляется неконструктивны м , так  к а к  современная сель
скохозяйственная организация представляет собой слож ную  много- 
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