
системы дистанционного обучения управленческих кадров, специалис
тов социально-экономического комплекса республики. 

В целом вопросы совершенствования подготовки специалистов и 
руководителей, востребованных экономикой и способных вывести стра
ну на новые рубежи, требуют постоянного мониторинга и активизации 
деятельности всех участников по решению комплекса взаимоувязан
ных проблем, включая формирование спроса индивидуума путем совер
шенствования системы профессиональной ориентации, развития конт
рактной формы подготовки, улучшения содержания обучения, обеспе
чения необходимого уровня методического, материально-технического 
оснащения учебных заведений, укрепления связи вузов с наукой и про
изводством и т.д. 

В.Н. Полуян, 
первый зам. министра по налогам и сборам Республики Беларусь 

ПОДГОТОВКА ЭКОНОМИЧЕСКИХ КАДРОВ — 
ВАЖНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ 
И ПОВЫШЕНИЯ ЕЕ РОЛИ В ГОСУДАРСТВЕННОМ 

РЕГУЛИРОВАНИИ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

Белорусский государственный экономический университет — един
ственное комплексное высшее учебное заведение Беларуси, которое ве
дет подготовку специалистов по экономике и менеджменту, финансо
вой и банковской деятельности, учету и международным экономичес
ким отношениям, маркетингу и хозяйственному праву, другим специ
альностям, необходимым для экономики государства. 

Важнейшей целью социально-экономической политики Республи
ки Беларусь является создание условий для устойчивого экономическо
го роста. Происходящие интенсивные изменения в экономике респуб
лики требуют постоянного совершенствования качества подготовки 
экономических кадров. От их профессионализма, новаторства, инициа
тивы, творчества, высокой степени самоотдачи и умения ориентиро
ваться в быстро меняющейся экономической ситуации во многом зави
сит успешное обеспечение выполнения важнейших социально-эконо
мических показателей развития нашей страны. Специалисты высокой 
квалификации экономического профиля предприятий, учреждений и 
организаций, органов государственного управления представляют со
бой основу в управленческой деятельности на разных уровнях. 

В последние годы между Министерством по налогам и сборам и Бе
лорусским государственным экономическим университетом сложились 
взаимовыгодные отношения по вопросам подготовки кадров для нало
говых органов республики. В июне 2004 г. эти отношения приобрели 
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юридическое оформление: был подписан договор о сотрудничестве. 
Ежегодно заключаются договоры о прохождении учебной практики 
студентами университета в налоговых органах. 

В настоящее время работниками системы Министерства являются 
около 2300 выпускников университета (почти каждый четвертый). Они 
имеют высокий уровень знаний, хороший потенциал для профессио
нального роста. Среди бывших студентов БГЭУ: все заместители Ми
нистра по налогам и сборам, 2/3 начальников управлений Министер
ства, 60 % начальников инспекций МНС. 

На протяжении нескольких лет в университете велась целевая под
готовка кадров для налоговых органов. С 2002 г. по предложению Ми
нистерства введена новая специализация "Налоги и налогообложение" 
в рамках специальности "Финансы и кредит". Постоянное сотрудни
чество осуществляется с факультетами финансов и банковского дела, 
учетно-экономическим, факультетом права. 

По предложению Министерства по налогам и сборам в 2004 г. на ба
зе университета открыта специализация "Налоги и налогообложение" 
заочной формы обучения с сокращенным сроком обучения для специа
листов, имеющих соответствующее среднее специальное экономичес
кое образование. Если в 2004 г. было принято 46 человек, то в 2005 г. — 
уже 100. Среди обучающихся почти 1/3 — работники налоговых орга
нов, которые получают соответствующее высшее образование, необхо
димое для государственных служащих, каковыми они все являются. 
Очевидна потребность в специалистах этой квалификации для эконо
мики республики. 

Следует отметить, что в Министерстве образования Республики 
Беларусь и руководстве университета нашло поддержку предложение 
Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь об открытии в 
2004 г. переподготовки кадров на базе Института повышения квалифи
кации и переподготовки экономических кадров БГЭУ по различным 
специальностям экономического профиля, в том числе по специализа
ции "Налоги и налогообложение". Проведено уже три набора на пере
подготовку специалистов с высшим образованием. Сегодня по данной 
специализации проходит переподготовку 84 человека, из них 70 % — 
работники налоговых органов, которые не имели высшего профильного 
экономического образования. 

В настоящее время около 400 работников налоговых органов без от
рыва от производства обучаются в университете, Высшей школе управ
ления и бизнеса, Институте повышения квалификации и переподготов
ки экономических кадров БГЭУ. 

В 2001 г. на базе Института повышения квалификации и переподго
товки экономических кадров БГЭУ организовано повышение квалифи
кации работников налоговых органов. Сегодня это основная база для 
повышения квалификации таких работников, где созданы все условия 
для учебного процесса, в котором активное участие принимают как пре
подаватели университета, так и практические работники Министер-
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ства. Ежегодно повышают квалификацию на базе Института почти 500 
специалистов разного уровня налоговых органов республики. 

Проблемы налогообложения, а значит и работы налоговых органов 
республики, всегда находятся под пристальным вниманием самых ши
роких масс общественности. И это не случайно, поскольку налоговые 
отношения входят в структуру современных общественных отношений, 
они отражают различные экономические интересы граждан, государ
ства, деловых кругов. 

Одной из главных форм реализации властных полномочий государ
ства в системе экономических отношений выступает сбор налогов. От 
собираемости налогов, результатов работы налоговых органов зависят 
финансовый потенциал государства и, соответственно, возможность 
финансирования расходов на развитие экономики, функционирование 
социальной сферы, содержание органов управления, обеспечение обо
роноспособности государства, а также создание гражданам республики 
комплекса социальных гарантий. Налоги закладывают фундамент эко
номического благосостояния и процветания нации, обеспечивают эко
номическую безопасность государства. Это особенно актуально для 
Беларуси, где за счет налоговых поступлений формируется около 85 % 
всех доходов консолидированного бюджета. Оптимальный уровень на
логового бремени и рациональное использование налоговых рычагов в 
практике государственного регулирования создают предпосылки для 
экономического роста, формирования благоприятного инвестиционно
го климата и способствуют реализации избранных в республике эконо-
хмических и социальных приоритетов. Обеспечить на практике реализа
цию налоговой политики призваны как специалисты налоговых орга
нов, так и высококвалифицированные экономические кадры, работаю
щие на предприятиях, в организациях и учреждениях. Глубокое зна
ние налогового законодательства специалистами экономического про
филя позволит укрепить налоговую дисциплину плательщиков, соз
дать условия для обеспечения добровольной уплаты налогов в соответ
ствии с действующим законодательством и повышения ответственности 
за уклонение от уплаты налогов, воспитать высокую налоговую культу
ру в обществе. 

Успех любого дела зависит от людей. Положительные результаты 
деятельности Министерства по налогам и сборам по формированию 
бюджетов всех уровней — это успешная работа почти десятитысячного 
коллектива работников налоговых органов республики. Сегодня в нало
говых инспекциях создан хороший кадровый потенциал. Высокообра
зованные, квалифицированные руководители и специалисты, каждый 
на своем рабочем месте, обеспечивают выполнение тех сложных задач, 
которые стоят перед работниками налоговых органов. Почти 65 % ра
ботников инспекций имеют высшее образование. В работе инспекций 
успешно сочетается профессиональный опыт более зрелых работников 
и инициативность молодежи. Все работники налоговых органов респуб
лики являются государственными служащими. А государственная служ-
22 



ба — особый специфический вид деятельности, который требует не толь
ко высшего образования, но и таких профессиональных знаний, которые 
позволили бы изучать, анализировать, вносить предложения, готовить 
проекты нормативных правовых актов. Именно такие кадры нужны се
годня налоговым органам. 

С целью определения уровня качества подготовки специалистов для 
работы в налоговых органах, выработки предложений по совершенство
ванию учебного процесса, а также изучения адаптации молодых специ
алистов в коллективах инспекций было проведено анкетирование среди 
выпускников БГЭУ, работающих в инспекциях МНС Минска до 5 лет, и 
их непосредственных руководителей. 

Согласно данным анкетирования, 45 % ответивших на вопросы ан
кеты выпускников университета считает, что знаний, полученных во 
время учебы, не в полной мере достаточно для выполнения должностных 
обязанностей, а 13 % — недостаточно. Аналогично ответили на данный 
вопрос и непосредственные руководители молодых специалистов. 

Более 60 % опрошенных удовлетворены должностью, которую они 
занимают, при этом почти половину выпускников за время работы по
высили в занимаемой должности; 10 % — не удовлетворены занимае
мой должностью. Свыше 30 % выпускников желают быть повышены в 
должности. 70 % опрошенных отмечают, что их представления о работе 
в налоговых органах во время учебы в университете соответствуют не
посредственной практической деятельности. 

Как выпускники БГЭУ, работающие в налоговых органах, так и их 
руководители, при ответе на вопрос о предлагаемых изменениях в учеб
ном процессе университета в первую очередь отмечают необходимость 
значительного увеличения количества часов на практические занятия 
по налоговому законодательству и бухгалтерскому учету и аудиту, ор
ганизации практики в инспекциях МНС. Предлагается также ввести 
специальные курсы "Практика налогообложения", "Налоговый конт
роль и аудит", "Налоговое право". Из опыта работы участвующие в ан
кетировании предлагают расширить изучаемый курс по психологии 
вопросами этики делового общения, конфликтологии, а также вклю
чить специальный курс по делопроизводству. 

По мнению руководителей структурных подразделений, большин
ство выпускников проявляют стремление к получению новых знаний 
(93,2 % ) , инициативу в работе (83,0 % ) , желание участвовать в общест
венной жизни коллектива (79,7 % ) . 

Таким образом, новые требования времени воплощаются в учебном 
процессе БГЭУ, его выпускники в целом готовы для реализации задач, 
стоящих перед экономикой государства. Имеющиеся теоретические 
знания, дополненные приобретенными практическими навыками, в со
четании с желанием постоянно повышать свой профессиональный уро
вень позволят молодежи, которая является стратегическим трудовым 
ресурсом общества, проявить себя в период рыночных преобразований 
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экономики, реализовать стремление жить и работать в новых условиях, 
возможности профессионального роста и служебной карьеры. 

Решение двух проблем — дать хорошее образование и обеспечить 
трудоустройство молодых кадров — является важнейшим направлени
ем государственной кадровой политики на современном этапе. Их реа
лизация возможна только при тесном сотрудничестве учебных заведе
ний и органов государственного управления, отвечающих за развитие 
конкретных отраслей экономики. 

Сотрудничество между Министерством по налогам и сборам Рес
публики Беларусь и Белорусским государственным экономическим 
университетом будет развиваться и укрепляться в целях подготовки 
высококвалифицированных специалистов экономического профиля, 
способных решать задачи, стоящие перед экономикой страны, обладаю
щих широким кругозором, эрудицией, интеллектом и современным 
мировоззрением. 

В.Г. Михно, 
зам. министра статистики и анализа Республики Беларусь 

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ПОДГОТОВКЕ 
СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ СИСТЕМЫ ОРГАНОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТАТИСТИКИ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Обретение Республикой Беларусь государственности в 1991 г. пот
ребовало построения системы государственной статистики, соответ
ствующей статусу независимого государства. 

Организационной основой реформирования статистики в новых ус
ловиях стала Республиканская программа перехода Республики Бела
русь на принятую в международной практике систему учета и статисти
ки, утвержденная Правительством республики. 

С учетом межотраслевого характера к осуществлению Программы 
были привлечены 22 министерства, ряд научно-исследовательских и 
проектно-технологических организаций. На этом этапе был проведен 
комплекс мер, направленных на развитие технологических, общемето
дологических и организационных основ статистики с целью получения 
объективной информации о новых процессах и явлениях, происходя
щих в экономике. 

В последующие годы работа по совершенствованию статистики в 
Беларуси с целью перехода на принятые в международной практике ме
тодологию и стандарты продолжалась. 

Сегодня можно с уверенностью сказать о том, что в целом белорус
ская статистика соответствует требованиям международных стандар
тов для этой отрасли. Однако некоторые вопросы остаются нере
шенными. 
24 


