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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ äèíàìèêà âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà
2012—2016 ãã., îïðåäåëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå ôàêòîðû ïðè ïðîâåäåíèè âûñòàâî÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàññìàòðèâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ âûñòàâî÷íûõ îïåðàòîðîâ ñòðàíû,
à òàêæå äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè; ðåãèîíàëüíûå âû-
ñòàâêè; ðåñïóáëèêàíñêèå âûñòàâêè; íàöèîíàëüíàÿ ýêñïîçèöèÿ; âûñòàâî÷íûå îïåðàòîðû; âûñòàâî÷-
íûé ïàâèëüîí.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷àëîñü
â ñåðåäèíå 90-õ ãã. XX â. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå åæåãîäíî ïðîõîäèò áîëåå
ñòà âûñòàâîê è ÿðìàðîê, îõâàòûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíè è îòðàñëè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè: ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, àâòîìîáèëå- è ìàøèíîñòðîåíèå, òóðèçì,
ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, äèçàéí èíòåðüåðà, òîâàðû ìàññîâîãî ñïðîñà, ðåêëàìó è ïî-
ëèãðàôèþ, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äð.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè âíåøíåé è âíóòðåííåé
òîðãîâëè, ðàñøèðåíèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé è óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà íàøåé ñòðàíû. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â öåíòðå Åâðîïû íà ïåðåñå÷å-
íèè âàæíûõ òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, ÷òî äåëàåò åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ çäåñü ðàçëè÷íûõ èíîñòðàííûõ âûñòàâîê.

Ñåãîäíÿ âûñòàâêè — ýòî âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ýêîíîìèêè, îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñòðàíû. Âûñòàâêè ÷àñòî íàçûâàþò ðûíêîì â
ìèíèàòþðå, âåäü èìåííî çäåñü ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ âûãîä-
íûõ êîíòðàêòîâ, ïîèñêà íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ñòðàíû è ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, â 2015 ã. êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷íûõ è ÿðìàðî÷íûõ ìå-
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ðîïðèÿòèé, êóäà âõîäÿò ìåæäóíàðîäíûå, ðåñïóáëèêàíñêèå è èíîñòðàííûå âûñòàâêè,
ñîêðàòèëîñü â 2,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. è â 2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [4].

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé ïðè÷èíîé óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîâåäåííûõ âûñòàâîê
â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òàê, ãðàôèê
òåìïà ïðèðîñòà ÂÂÏ (ðèñ. 2) äåìîíñòðèðóåò ðåçêîå ñíèæåíèå â 2015 ã. (–3,6 %).

Ðèñ. 2. Òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ â 2012—2016 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [6].

Ïî ïðîãíîçàì, â 2016 ã. òåìï ïàäåíèÿ ÂÂÏ ñíèçèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. è ñîñòà-
âèò –2 %. Àíàëîãè÷íî êîëè÷åñòâî çàïëàíèðîâàííûõ íà 2016 ã. âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó îòíîñèòåëüíî 2015 ã. — ðîñò íà 56,9 %.

Àêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàç-
íîé «ëàêìóñîâîé áóìàæêîé» ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïðè íàñòóïëåíèè êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé ïåðâîå, íà ÷åì íà÷èíàþò ýêîíîìèòü ïðåäïðèÿòèÿ, — ðàñõîäû íà âûñòàâî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ñîîòíîøåíèå èíîñòðàííûõ, ìåæäóíàðîäíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ âûñòàâîê â îáùåì
êîëè÷åñòâå ïðîâåäåííûõ â ñòðàíå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå èíîñòðàííûõ, ìåæäóíàðîäíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ âûñòàâîê

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [1].

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîâîäèòñÿ íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
èíîñòðàííûõ âûñòàâîê. Â 2016 ã., êàê è â 2015 ã., ñîñòîÿëàñü îäíà èíîñòðàííàÿ âûñòàâ-
êà — «Îðèãèíàëüíûå òîâàðû Ñèíüäçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà Êèòàÿ-2016»,
ïðîõîäèâøàÿ ñ 9 ïî 11 íîÿáðÿ â ÍÂÖ «ÁåëÝêñïî» [4].

Äàííûé ôàêò òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, âåäü èíîñòðàííûå âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ îä-
íèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ òîðãîâîé, ïðîìûøëåííîé, èíâåñòèöèîííîé è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû, ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ îñíîâíûìè âûñòàâî÷íûìè îïåðà-
òîðàìè äîëæíû ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ â íàøåé ñòðàíå êðóï-
íûõ èíîñòðàííûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â 2016 ã. íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðåñïóáëèêàíñêèõ âûñòàâîê ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. — â 9,8 ðàçà.

Íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Åñëè â 2013—2014 ãã. íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîâåäåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ 20 â 2012 ã. äî 145 â 2013 ã., òî óæå â 2015 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñîêðàòèëîñü
â 26,6 ðàçà: ñî 133 äî 5 âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî 2016 ã. ïî-
êàçûâàåò ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ — êîëè÷åñòâî âûñòàâîê â 2016 ã. óâåëè÷èëîñü ñ 5
äî 22 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíàõ
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Â ðåãèîíàõ, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè-ÿðìàðêè, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû
òîâàðû äëÿ äîìà è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016—
2020 ãîäû ïðåäóñìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå è êà÷å-
ñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîñòåïåííî-
ãî ïîâûøåíèÿ è âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
íàöåëåíà íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [4].

Àêòèâíîå ïðîâåäåíèå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíàõ áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, óâåëè÷åíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñòà-
íåò òîë÷êîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðåãèîíîâ.

Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ðóáåæîì.

Òàê, íàïðèìåð, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàøà ñòðàíà îïðåäåëèëà êîíöåïöèþ ñâîåãî íà-
öèîíàëüíîãî ïàâèëüîíà íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå «ÝÊÑÏÎ-2017», êîòîðàÿ ïðîéäåò â ñëå-
äóþùåì ãîäó. Ñâîé ïàâèëüîí íàøà ñòðàíà äîëæíà ïðèíÿòü äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà,
è ñðàçó ïîñëå ïðèåìêè åãî íà÷íóò çàñòðàèâàòü è îôîðìëÿòü ê îòêðûòèþ. Èçâåñòíî, ÷òî
îí áóäåò êðûòûé è ïëîùàäüþ îêîëî 700 ì2 [2].

Ó÷èòûâàÿ íàöåëåííîñòü íàøåé ñòðàíû íà ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, äàííûé âèä âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íà÷èíàåò èãðàòü îñîáóþ
ðîëü è äîëæåí ñòàòü îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2016 ã. âûñòàâî÷íûì ïðåäïðèÿòèåì «Áåëèíòåðýêñïî» Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì âûñòàâî÷íûì îïåðàòîðîì âñåõ íà-
öèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé Áåëàðóñè, áûëî îðãàíèçîâàíî äåâÿòü íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçè-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ðóáåæîì. Â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé íà âíåøíåì ðûíêå íàöèîíàëüíûå âûñòàâêè è
ýêñïîçèöèè ïðîøëè â Áîëèâèè, Âüåòíàìå, Ãåðìàíèè, Ãðóçèè, Èíäèè, Èðàíå, Ðîññèè,
Ñëîâåíèè, ßïîíèè. Îñíîâíîé àêöåíò â ïëàíå ïðîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé
â 2016 ã. ñäåëàí íà îáåñïå÷åíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è îñâîåíèå íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíêîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïÿòü èç äåâÿòè âûñòàâîê íîñèëè ñòàòóñ óíèâåðñàëüíûõ, â òî
âðåìÿ êàê îñíîâíîé òåíäåíöèåé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñìåùåíèå âåêòîðà ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì âûñòàâêàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè ñîâìåñò-
íî ñ Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé è Ñîþçîì îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâîê è
ÿðìàðîê äîëæíû óñèëèòü ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé ðåñïóáëè-
êè â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê.
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Ñïîðíûì âîïðîñîì â îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé çà ðóáåæîì ÿâëÿåòñÿ
ôîðìàò ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé â òîì èëè èíîì èíîñòðàííîì âûñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óêîðåíèëàñü ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè îáùå-
ãî íàöèîíàëüíîãî ñòåíäà. Òàê, íàïðèìåð, Óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Èíñòèòóò öèôðîâîãî
òåëåâèäåíèÿ «Ãîðèçîíò» ïðèíÿëî ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà Âòîðîì Ôîðóìå ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè, êîòîðûé ïðîõîäèë 17—18 ñåíòÿá-
ðÿ 2015 ã. â Ñî÷è.

Äëÿ ÷àñòè÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â âûñòàâî÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì èñïîëüçóþòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ïðåäóñìîòðåíà âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èç èíûõ èñòî÷íèêîâ (èííîâàöèîííûå
ôîíäû, ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà è ò.ä.) äëÿ ïîääåðæêè þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòè êîìïåíñàöèè îïðåäåëåííûõ
ðàñõîäîâ ïî ó÷àñòèþ â íàöèîíàëüíûõ âûñòàâêàõ (ýêñïîçèöèÿõ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ (ÿðìàðêàõ) çà ðóáåæîì.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè òàêîãî ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâå ïàâèëüîíà ñòðà-
íû ÿâëÿþòñÿ åãî íèçêàÿ ñòîèìîñòü è îñâîáîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ îò òðóäîåìêèõ è òðåáó-
þùèõ âðåìåíè îðãàíèçàöèîííûõ õëîïîò.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàöèîíàëüíûå ïàâèëüîíû íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå
èìèäæà ñòðàíû è ïðîäâèæåíèå íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ýòè ïðåèìóùåñòâà
îñëàáëÿþòñÿ ðÿäîì îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ ïðåèìóùåñòâ
â ñâîáîäå äåéñòâèé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé — êàê íà ñâîåì ñòåíäå, òàê
è íà âûñòàâêå â öåëîì. Ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèê â íåêîòîðîì ñìûñëå òåðÿåò ñâîé «ñóâåðå-
íèòåò», à ñëåäîâàòåëüíî, ðèñêóåò óïóñòèòü âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ äåëîâûå ñâÿçè è ïåðñïåê-
òèâíûå êîíòàêòû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êîëëåêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì íàìè
ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ ôèðì êàê ñïîñîá âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, à òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå èìåþùèõ ïîêà îïûòà
ó÷àñòèÿ â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ãðóïïîâàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ áóäåò ïîëåçíà òàêèì êîìïà-
íèÿì íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è äëÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ïîëó÷åíèÿ
íàâûêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé âûñòàâêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàòîð-
ñêèõ íàâûêîâ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûõ îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Âñåãî ïðîâåäåíèåì âûñòàâîê è ÿðìàðîê â ñòðàíå çàíèìàþòñÿ îêîëî 20 ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé. Íàèáîëåå êðóïíûìè âûñòàâî÷íûìè îïåðàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ÇÀÎ «Òåõíè-
êà è êîììóíèêàöèè», ÐÓÏ «ÍÂÖ «ÁåëÝêñïî», ÇÀÎ «ÌèíñêÝêñïî», âûñòàâî÷íîå ïðåä-
ïðèÿòèå «Ýêñïîôîðóì», âûñòàâî÷íîå ïðåäïðèÿòèå «Áåëèíòåðýêñïî», ÎÎÎ «Ýêñïîñèñ-
òåìñ», Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà.

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ âûñòàâî÷íûõ îïåðàòîðîâ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 1. Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ìíîãèå îðãàíèçàòîðû âûñòàâîê ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ñî-
þçà îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâîê è ÿðìàðîê, êîòîðûé áûë ñîçäàí â 2013 ã. ïî èíèöèàòèâå
êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîçäàíèå òà-
êîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå, âåäü îñíîâíûìè öåëÿìè äàííîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ:

� âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè è ìåñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè, êîììåð÷åñêèìè è íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ âûñòà-
âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

� îñóùåñòâëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷ëåíîâ Ñîþçà ïî âîïðîñàì âûñòà-
âî÷íî-ÿðìàðî÷íîé è êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòè [8].
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Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî åäèíñòâåííûì âûñòàâî÷íûì îïåðàòîðîì, êîòîðûé èìååò ñîá-
ñòâåííûé âûñòàâî÷íûé ïàâèëüîí, ÿâëÿåòñÿ âûñòàâî÷íîå ïðåäïðèÿòèå «ÁåëÝêñïî».

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå âûñòàâî÷íûõ ïàâèëüîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûì âîï-
ðîñîì äëÿ íàøåé ñòðàíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ëèøü äâà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñà, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò Íàöèîíàëüíîìó âûñòàâî÷íîìó
öåíòðó «ÁåëÝêñïî» Óïðàâëåíèÿ äåëàìè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü — Íà-
öèîíàëüíûé âûñòàâî÷íûé öåíòð ïî àäðåñó ß. Êóïàëû, 27 è âûñòàâî÷íûé ïàâèëüîí ïî
àäðåñó ïðîñï. Ïîáåäèòåëåé, 14. Êðîìå ýòîãî, íåêîòîðûå âûñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðî-
âîäÿòñÿ íà ïëîùàäÿõ Ôóòáîëüíîãî ìàíåæà (ïðîñï. Ïîáåäèòåëåé, 20/2).

Ïðèâåäåì õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ âûñòàâî÷íûõ ïàâèëüîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûñòàâî÷íûõ ïàâèëüîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü
Íàöèîíàëüíûé

âûñòàâî÷íûé öåíòð
Âûñòàâî÷íûé

ïàâèëüîí
Ôóòáîëüíûé

ìàíåæ

Îáùàÿ ïëîùàäü ïàâèëüîíà, ì2 5000 3000 12 000

Îòêðûòàÿ âûñòàâî÷íàÿ ïëîùàäü, ì2 10 000 10 000 Íåò

Êîíôåðåíö-çàë, êîëè÷åñòâî ìåñò 80 150 Íåò

Ïàðêîâêà, êîëè÷åñòâî ìåñò 120 300 500

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, Ôóòáîëüíûé ìàíåæ íå îáëàäàåò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Åãî ýêñïëóàòàöèÿ â êà÷åñòâå âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêè îáóñëîâëåíà íåõâàòêîé ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ â íàøåé ñòðàíå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ â òàáë. 3 ïðèâåäåì ðàçìåðû ïëîùàäåé êðóïíåéøèõ âûñòàâî÷íûõ
êîìïëåêñîâ Ðîññèè, ÑØÀ è ñòðàí Åâðîïû.

Òàáëèöà 3. Äàííûå ðàçìåðîâ ïëîùàäåé âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí

Ñòðàíà Ãîðîä
Âûñòàâî÷íàÿ ïëîùàäü áðóòòî

â ïàâèëüîíàõ, òûñ. ì2

Ãåðìàíèÿ Ãàííîâåð 474,5

Èòàëèÿ Ìèëàí 380,0

Ôðàíöèÿ Ïàðèæ 276,0

Ãåðìàíèÿ Êåëüí 275,0

Èñïàíèÿ Áàðñåëîíà 250,0

ÑØÀ ×èêàãî 240,4

Âåëèêîáðèòàíèÿ Áèðìèíãåì 190,0

ÑØÀ Êëèâëåíä 151,7

Øâåéöàðèÿ Áàçåëü 133,0

Ðîññèÿ Ìîñêâà 132,7

Ïîëüøà Ïîçíàíü 114,0

Áåëàðóñü (äâà âûñòàâî÷íûõ öåíòðà) Ìèíñê 8,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [1].
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Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî Áåëàðóñü â ðàçû óñòóïàåò ðàçâèòûì ñòðàíàì ïî êîëè-
÷åñòâó âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé. Òàê, ñóììàðíàÿ ïëîùàäü äâóõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè â 60 ðàç ìåíüøå êðóïíåéøåãî ãàííîâåðñêîãî âûñòà-
âî÷íîãî êîìïëåêñà è â 16,5 ðàçà — ìîñêîâñêîãî.

Äàííûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì îðãàíèçàöèè âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé â ñòðàíå, ÷òî çíà÷èòåëüíî òîðìîçèò ðàçâèòèå âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîð-
ãîâëè îñîçíàåò äàííóþ ïðîáëåìó è â êîíöå 2015 ã. âî âðåìÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè «Ðàñøè-
ðåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâêàõ» ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà ñîîáùèëè î ðàññìîòðåíèè âîïðîñà
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âûñòàâî÷íîãî êîìïëåêñà íà âûåçäå èç ãîðî-
äà Ìèíñêà ïî íàïðàâëåíèþ â Íàöèîíàëüíûé àýðîïîðò «Ìèíñê». Îäíàêî â 2016 ã. íèêà-
êèõ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ äàííîãî âîïðîñà îñóùåñòâëåíî íå áûëî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî äàííûé ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïîâûøåíèÿ åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è óêðåïëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èñïîëüçóåò-
ñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû è íåäîðàáîòêè â ÷àñòè ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìà-
öèè ïî ðåçóëüòàòàì âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, íåò åäèíîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè âëîæåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé
çà ðóáåæîì.

Â ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, íåõâàòêà âû-
ñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé íàñëàèâàåòñÿ íà îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â äàííîé
îòðàñëè.

Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â îðãàíèçàöèè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñîäåéñòâîâàëî áû óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
è ïîòðåáèòåëÿìè, áûñòðîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè, ïðèòîêó èíâåñòèöèé â ñòðàíó, ðàñøèðåíèþ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé.
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CONSUMER ENCOURAGEMENT — THE MOST IMPORTANT
CONDITION OF THE RESTAURANT BUSINESS DEVELOPMENT

The article grounds the necessity and elaborates the recommendations for improving the methods of the
selection and evaluation of the projects of stimulating consumers to acquire products and services supplied by
the restaurant business.
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ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ — ÂÀÆÍÅÉØÅÅ
ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåòîäîâ îòáîðà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê ïðè-
îáðåòåíèþ ïðîäóêöèè è óñëóã ðåñòîðàííîãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòîðàííûé áèçíåñ; ýôôåêòèâíîñòü; ïîòðåáèòåëü; ëîÿëüíîñòü; ïîòðåáè-
òåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ; ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè; óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé; èííîâàöèè.

Ñëîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííûå îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâ-
íûìè ïðè÷èíàìè, íå ñêàçàëèñü íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì èíòåðåñå ê ðåñòîðàííîìó áèç-
íåñó: ðàñòåò ÷èñëî îáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è êëàññîâ êàê â êðóïíûõ, òàê è â ìàëûõ
ãîðîäàõ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìàòû è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îáîñòðÿåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ïîòðåáèòåëÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
Äàííûé ïðîöåññ ïîëó÷èë ïîêà èìïóëüñ òîëüêî ê ðîñòó êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ è çàíÿòèþ
ñâîáîäíûõ íèø, ñìåíå ñîáñòâåííèêîâ. Îäíàêî êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ îí íå îáåñïå-
÷èë. Ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïðîäàæ â äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñíèæàåòñÿ îáúåì ðåàëèçàöèè â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, áîëüøèíñòâî îáúåêòîâ ðåñòîðàííîãî
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