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The article deals with the direction of stimulating the development of rental housing fund in the Republic of
Belarus. Abroad developed sector of rental housing is often a prerequisite for economic progress, not its con-
sequence, as it stimulates the population to labor migration. The state’s task is to create conditions for the con-
struction of complexes of rental homes for different categories of citizens, the development of double rent, as-
sociations of renters and employers, housing associations and corporations, as well as the creation of the legal
framework of relations of owners and tenants of residential facilities and extension of information support of the
citizens about the features of these relations, the establishment of courts of housing.
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ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÎÍÄÀ ÍÀÅÌÍÎÃÎ ÆÈËÜß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Çà ðóáåæîì ðàçâèòûé ñåêòîð íàåìíîãî æèëüÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à íå åãî ñëåäñòâèåì, ïîñêîëüêó ñòèìóëèðóåò íàñåëåíèå ê òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñîâ àðåíäíûõ
äîìîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ðàçâèòèÿ äâîéíîãî íàéìà, îáúåäèíåíèé íàåìîäàòåëåé
è íàíèìàòåëåé, æèëèùíûõ àññîöèàöèé è êîðïîðàöèé, à òàêæå â ñîçäàíèè ïðàâîâîãî ïîëÿ îòíîøåíèé
ñîáñòâåííèêîâ è íàíèìàòåëåé æèëûõ ïîìåùåíèé, èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ãðàæäàí îá îñîáåí-
íîñòÿõ äàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ñîçäàíèè æèëèùíûõ ñóäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàåìíîå æèëüå; æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî; æèëèùíûé ôîíä; æèëèùíûå óñëî-
âèÿ; æèëîå ïîìåùåíèå; ñîáñòâåííèêè; íàíèìàòåëè; äâîéíàÿ àðåíäà; æèëèùíûé ñóä; æèëèùíàÿ àññî-
öèàöèÿ; æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé æèëèùíîãî ôîíäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé
ïðîöåíò æèëûõ ïîìåùåíèé, â êîòîðûõ ïðîæèâàþò ñîáñòâåííèêè è ÷ëåíû èõ ñåìåé. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü âñëåäñòâèå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè æèëèùíîãî ôîíäà, à òàêæå
ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ðàçâè-
òèå íàåìíîãî æèëèùíîãî ôîíäà (êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî) ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáåñïå÷åíèþ æèëüåì ãðàæäàí, äîõîäû êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
æèëüÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Êàê è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàåìíîå æèëüå
ìîãóò ïðåäïî÷èòàòü ëþäè, êîòîðûå ïëàíèðóþò ìèãðèðîâàòü â ïîèñêàõ ðàáîòû, à òàêæå
íå æåëàþùèå âêëàäûâàòü äåíüãè â ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ â óùåðá äðóãèì ïîêóïêàì (àâ-
òîìîáèëü, ïóòåøåñòâèÿ è ò.ä.) [1, 2].

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé öåëè ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ â ðåñïóáëèêå. Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåí ìåòîä íàó÷íî-
ãî ïîçíàíèÿ — ñèñòåìíûé àíàëèç. Ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ ïîñâÿ-
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ùåíû ðàáîòû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ È.Ô. Ãàðååâà, Î.Ì. Òîëêà÷åâîé, Ì. Äðóê, Ë.Â. Êîðìè-
íîé, Å.Ñ. Øîìèíîé [3—7]. Ïóáëèêàöèè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïî ñîâðåìåííûì ïðîáëå-
ìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ ïîìèìî ïóáëèêàöèé àâòîðà [1, 2]
îòñóòñòâóþò.

Â äàííîé ðàáîòå ìû íå áóäåì êàñàòüñÿ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé îêóïàåìîñòè ñòðîè-
òåëüñòâà íàåìíîãî æèëüÿ äëÿ çàñòðîéùèêà, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè òàêîãî
æèëüÿ äëÿ íàíèìàòåëåé íåñìîòðÿ íà èõ âàæíîñòü. Ðàññìîòðèì òå îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ, êîòîðûå óñïåøíî ïðèìåíÿ-
þòñÿ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ è êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíèòü â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü.

Òàê, äëÿ áîëåå àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ â ðåñïóáëèêå íåîá-
õîäèìî ñëåäóþùåå: ñòðîèòü êîìïëåêñû äîìîâ äëÿ ñäà÷è â íàåì äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ãðàæäàí, ðàçâèâàòü äâîéíîé íàåì, ÷åòêî ïðîðàáîòàòü ïðàâîâîå ïîëå îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííèêîâ è íàíèìàòåëåé æèëûõ ïîìåùåíèé, íàëàäèòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ãðàæäàí îá îñîáåííîñòÿõ äàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïðîðàáîòàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ æèëèùíûõ ñóäîâ, îáúåäèíåíèé íàåìîäàòåëåé è íàíèìàòåëåé, æèëèùíûõ
àññîöèàöèé è êîðïîðàöèé.

Ïðè ðàçâèòèè ôîíäà íàåìíîãî æèëüÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ïðèìåíèòü çà-
ðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñîâ äîìîâ äëÿ ñäà÷è â íàåì äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ãðàæäàí:

� îäèíîêèõ (ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè, ðàçâåäåííûõ ãðàæäàí ìîëîäîãî è
ñðåäíåãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ áåç äåòåé);

� ñåìåéíûõ;
� ïîæèëûõ ëþäåé.
Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäàÿ èç ýòèõ êàòåãîðèé íóæäàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ æèëüÿ.

Òàê, ñðåäè ïðèîðèòåòîâ ìîëîäåæè è îäèíîêèõ ëþäåé âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ðàçâèòàÿ
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàëè÷èå ðàçâëå÷åíèé, ñàëîíîâ êðàñîòû, ñïîðòèâíûõ çà-
ëîâ, îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Äëÿ ñåìåé ñ äåòüìè òàêæå âàæíà ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàëè÷èå â
øàãîâîé äîñòóïíîñòè äåòñêèõ ïëîùàäîê, öåíòðîâ âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé, ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ, ìåäîáñëóæèâàíèÿ, íàëè÷èå àïòåê è äð.

Äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé æåëàòåëüíà ñïîêîéíàÿ òèõàÿ îáñòàíîâêà, ñâåæèé âîçäóõ, êðà-
ñèâûå ïðèðîäíûå ïåéçàæè, íàëè÷èå êëóáîâ ïî èíòåðåñàì, îäíàêî íà ïåðâîì ìåñòå ó íèõ,
êîíå÷íî æå, íàõîäèòñÿ äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, íàëè÷èå àïòåê.
Êîìïëåêñû äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé ìîæíî ðàçìåùàòü çà ïðåäåëàìè êðóïíûõ ãîðîäîâ, íî ñ
õîðîøèì òðàíñïîðòíûì îáåñïå÷åíèåì, ïîçâîëÿþùèì ðîäñòâåííèêàì ïîñåùàòü ýòè
êîìïëåêñû, à òàêæå æèòåëÿì íå òåðÿòü ñâÿçü ñ ãîðîäîì. Äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûå
õîòÿò íàõîäèòüñÿ â õîðîøåé ôèçè÷åñêîé ôîðìå, æåëàòåëüíî íàëè÷èå ñïîðòçàëà, áàññåé-
íà. Êðîìå òîãî, êîìïëåêñû äëÿ ïåíñèîíåðîâ ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ðàçëè÷íûå
ãðóïïû ïîæèëûõ ëþäåé: ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íóæäàþùèõñÿ â ÷àñòè÷íîì óõîäå è íóæäà-
þùèõñÿ â ïîëíîì óõîäå. Äëÿ ìíîãèõ ïîæèëûõ ëþäåé òàêæå âàæíî íàëè÷èå âîçìîæíî-
ñòè çàíèìàòüñÿ òðóäîì íà çåìëå, äëÿ ýòîãî ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ çàðóáåæíûì îïûòîì
è ïðåäîñòàâèòü íà ýòè öåëè ñïåöèàëüíûå ó÷àñòêè çåìëè.

Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî æèëüå äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí ìîæåò ðàçìå-
ùàòüñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî êîìïëåêñà, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü ñåïàðàöèè è îáåñïå÷èòü îá-
ùåíèå ðàçëè÷íûõ ïî âîçðàñòó ãðàæäàí.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà ìîæåò ñîñòîÿòü ïðè ýòîì â âûäåëåíèè ñïåöèàëüíûõ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ áåç àóêöèîíîâ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ êîìïëåêñîâ öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü òàêîå ïîíÿòèå, êàê
äâîéíîé íàåì, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî ñîáñòâåííèê ñäàåò ñâîå æèëüå è ïðè ýòîì îäíîâðå-
ìåííî ñíèìàåò ÷óæîå æèëîå ïîìåùåíèå. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðèáàâêó
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ê äîõîäó, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàçíèöå â ñòîèìîñòè æèëüÿ. Ïîìèìî ýòîãî,
òàêîå ðåøåíèå ïîçâîëÿåò âëàäåëüöàì æèëüÿ ñäåëàòü ïðîæèâàíèå áîëåå êîìôîðòíûì çà
ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, åñëè íàíèìàåìîå æèëüå íàõîäèòñÿ áëèæå ê ìåñòó
ðàáîòû, ÷åì ñîáñòâåííîå, à òàêæå åñëè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñîñòàâà ñåìüè âëàäåëüöó
âðåìåííî íåîáõîäèìî æèëüå áîëüøèõ èëè íàîáîðîò ìåíüøèõ ðàçìåðîâ. Ñðåäè äðóãèõ
ïðè÷èí, ïîáóæäàþùèõ ëþäåé îáðàòèòüñÿ ê äâîéíîìó íàéìó, — äëèòåëüíàÿ êîìàíäè-
ðîâêà, ñìåíà êâàðòèðû íà çàãîðîäíûé äîì, äàóíøèôòèíã è ò.ï. À ñ íàñòóïëåíèåì ëåòà
íà ðûíêå çàãîðîäíîãî íàéìà íàáëþäàåòñÿ òàêîå ÿâëåíèå, êîãäà ñîáñòâåííèêè óåçæàþò
æèòü íà äà÷è, à ñâîè êâàðòèðû ñäàþò â íàåì.

Äâîéíîé íàåì — óäîáíîå ñðåäñòâî âðåìåííîãî ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì ñåìåé è
îäèíîêèõ ãðàæäàí, åñëè îíè íå ïëàíèðóþò ïðîäàâàòü ñîáñòâåííîå æèëüå, ÷òîáû ñî âðå-
ìåíåì èñïîëüçîâàòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíî ëèáî ñîõðàíèòü äëÿ íàñëåäíèêîâ.

Äâîéíîé íàåì ìîæåò áûòü îñîáåííî èíòåðåñåí ïîæèëûì ëþäÿì, êîòîðûå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü ñðåäñòâà îò ñäà÷è ñîáñòâåííîãî æèëüÿ äëÿ îïëàòû ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êîìïëåêñàõ íàåìíûõ äîìîâ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé. Â ðåñïóáëèêå íåêî-
òîðîå âðåìÿ îáñóæäàëàñü èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî êîìïëåêñà ïîâûøåííîé êîìôîðò-
íîñòè ïîä Ìèíñêîì ïîä êóðàòîðñòâîì Êîìèòåòà ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùè-
òå Ìèíãîðèñïîëêîìà. Ïðèòîì ÷òî ïðîåêò òàê è íå áûë ðåàëèçîâàí, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî â åãî îñíîâå ëåæàëà èäåÿ çàñåëåíèÿ â äàííûé êîìïëåêñ ïîæèëûõ ëþäåé ïîñëå
çàêëþ÷åíèÿ èìè äîãîâîðà ðåíòû ñ òåððèòîðèàëüíûì öåíòðîì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ïðè óñëîâèè ïåðåäà÷è ñâîåãî æèëüÿ â ñîáñòâåííîñòü ãîðîäà. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòèìóëè-
ðóÿ äâîéíîé íàåì è ðàçðåøèâ åãî èñïîëüçîâàíèå âìåñòî äîãîâîðà ðåíòû, ìîæíî áûëî áû
ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà òàêîãî êîìïëåêñà íå íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè, à íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé îêóïàåìîñòè: ïîæèëûå ëþäè îõîòíåå ñíèìàëè
áû â íåì æèëüå, åñëè áû çíàëè, ÷òî â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò íàéìà è âåð-
íóòüñÿ â ñîáñòâåííîå æèëüå. Êðîìå òîãî, äëÿ òåõ ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ
îäèíîêèìè, àêòóàëüíûì ñòàëî áû ñîõðàíåíèå ñâîåãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà äëÿ íà-
ñëåäíèêîâ, ÷òî ïîçâîëèëî áû èì ïîääåðæèâàòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè.

Ñòèìóëèðîâàòü äâîéíîé íàåì ãîñóäàðñòâî ìîæåò, íàïðèìåð, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ íà-
ëîãîâûõ âû÷åòîâ.

Ïðè ýòîì íåïðàâèëüíî áóäåò îæèäàòü ïîòåðü îò ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé,
ïîñêîëüêó òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äâîéíîãî íàéìà. Âåäü â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ãðàæäàíå áóäóò ñäàâàòü â íàåì áîëåå äîðîãîå æèëüå, ñíèìàÿ áîëåå äåøåâîå, ïî-
ýòîìó íàëîãè â ýòîì ñëó÷àå âñå ðàâíî ïîñòóïÿò â áþäæåò. Ïðè ýòîì ðûíîê æèëüÿ áóäåò
íàñûùàòüñÿ, îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Ñòèìóëèðîâàíèþ äâîéíîãî íàéìà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü íà áàçå êîìïëåêñîâ íà-
åìíûõ äîìîâ è äîëæíû áóäóò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ïîèñê íàíèìàòåëåé â ýòè äîìà, íî
è ñïîñîáñòâîâàòü çàñåëåíèþ ñîáñòâåííûõ æèëûõ ïîìåùåíèé íàíèìàòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïðåäìåòîì äâîéíîãî íàéìà.

Ðàçâèòèþ ðûíêà íàåìíîãî æèëüÿ ìîæåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà
è èíôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííèêîâ è íàíèìàòåëåé æèëüÿ â âèäå ïîäðîáíûõ èíñòðóêöèé
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì.

Äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæåí âûïóñê ñïåöèàëüíîé áðîøþðû. Òàêèå áðîøþðû
âåñüìà ïîïóëÿðíû çà ðóáåæîì è ìîãóò ñîäåðæàòü ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàçëè÷-
íûì âîïðîñàì íàéìà æèëüÿ, àêòóàëüíûì êàê äëÿ âëàäåëüöåâ, òàê è äëÿ íàíèìàòåëåé
æèëüÿ. Òàêèìè âîïðîñàìè, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè íàéìîäàòåëåé è
íàíèìàòåëåé, äîñòóï â æèëîå ïîìåùåíèå ñîáñòâåííèêà æèëüÿ, áåçîïàñíîñòü ïðîæèâà-
íèÿ, æàëîáû íà æèëèùíûå óñëîâèÿ: èõ òèïû, ïîðÿäîê ïîäà÷è, ñïîñîáû áîðüáû ñ ïëå-
ñåíüþ è âðåäèòåëÿìè, îñîáåííîñòè íåîòëîæíîãî ðåìîíòà, îïèñàíèå ðàáîòû ðåãèîíàëü-
íîé æèëèùíî-êîììóíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè, îáñëóæèâàíèå ëèôòîâ, íåçàêîííîå ïðî-
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æèâàíèå íà öîêîëüíîì ýòàæå èëè â ïîäâàëå, ïðèòåñíåíèÿ, âûñåëåíèå, èçìåíåíèå àðåí-
äíîé ïëàòû, ïðîäëåíèå äîãîâîðîâ íàéìà, áåçîïàñíîñòü çäàíèÿ, òèïîâîé äîãîâîð íàéìà
æèëüÿ, èíôîðìàöèÿ îá àññîöèàöèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ þðèäè÷åñêèå
óñëóãè, ñîäåðæàíèå äîìàøíèõ æèâîòíûõ, ñóáñèäèè íà îïëàòó íàåìíîãî æèëüÿ, ïîëåç-
íûå êîíòàêòû, äðóãèå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî æèëüÿ. Â êà÷åñòâå îáðàçöà ìîæíî ïðèíÿòü
áðîøþðó, êîòîðóþ âûïóñêàåò Äåïàðòàìåíò ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ æèëèùíîãî ôîí-
äà ã. Íüþ-Éîðêà, ÑØÀ (ïî äàííûì ñàéòà http://www1.nyc.gov/assets/hpd/down-
loads/pdf/renter-resources/RU_ABC_Of_Housing-15.pdf).

Òàêæå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ìîæåò áûòü ïðèìåíèì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïûò
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî æèëèùíîãî ñóäà, ò.å. ñóäà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ òîëüêî ðàññìîò-
ðåíèåì ñïîðîâ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è íàíèìàòåëÿìè æèëüÿ ïî âîïðîñàì íåïëàòåæåé,
âîçâðàòà çàëîãà, íàðóøåíèé ÷àñòíîé æèçíè êâàðòèðîñúåìùèêà, ïåðåíàñåëåííîñòè, íå-
çàêîííîãî èçúÿòèÿ âåùåé êâàðòèðîñúåìùèêà, äèñêðèìèíàöèè êâàðòèðîñúåìùèêà ñî
ñòîðîíû äîìîâëàäåëüöà, ïðîáëåì ñ øóìíûìè ñîñåäÿìè, êà÷åñòâîì óñëóã è ò.ä.

Âûäåëåíèå òàêèõ ñóäîâ èç îáùåé ñóäåáíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
â îáùåé ñóäåáíîé ñèñòåìå äåëà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìèíèìóì íåñêîëüêî ìåñÿöåâ,
÷òî íåïðèåìëåìî äëÿ æèëèùíûõ ñïîðîâ ñîáñòâåííèêîâ è íàíèìàòåëåé æèëüÿ. Ïîäðàç-
äåëåíèÿ òàêîãî ñóäà ìîæíî îðãàíèçîâàòü íà áàçå ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì ãðàæäàíàì ïðàâà ïîäàâàòü çàÿâëåíèÿ êàê ëè÷íî, òàê è ïîñðåäñòâîì îáû÷íîé ïî÷-
òû, ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ôàêñà è äðóãèõ ñðåäñòâ ñâÿçè. Æàëîáó ìîæåò ïîäàâàòü êàê äî-
ìîâëàäåëåö, òàê è êâàðòèðîñúåìùèê. Ñïåöèàëüíûé ñîòðóäíèê ïî ôàêòó æàëîáû çàâî-
äèò äåëî è èíôîðìèðóåò ñòîðîíû î äàòå ñëóøàíèé. Íà ýòîì ýòàïå îòâåò÷èê ìîæåò ïîäàòü
âñòðå÷íûé èñê. Çäåñü â äåëî âñòóïàåò ñóäåáíûé ïîñðåäíèê, êîòîðûé ïûòàåòñÿ ïîìî÷ü
ñòîðîíàì íàéòè ðåøåíèå, óäîâëåòâîðÿþùåå îáå ñòîðîíû. Åñëè ïîñðåäíè÷åñòâî íå ïðèâå-
ëî ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, òîãäà óæå äåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîáñòâåííî æèëèù-
íûì ñóäîì. Îáû÷íî ñóä ïðèíèìàåò ðåøåíèå â òîò æå äåíü. Åñëè êòî-òî èç ñïîðÿùèõ ñòî-
ðîí íå ÿâèëñÿ, ðåøåíèå âñåãäà ïðèíèìàåòñÿ â ïîëüçó òîãî, êòî ïðèøåë. Ïëàòà çà ðàñ-
ñìîòðåíèå äåë ëèáî íå âçèìàåòñÿ âîîáùå, ëèáî ìèíèìàëüíàÿ [7].

Ðàçâèòûé ðûíîê íàåìíîãî æèëüÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îáúåäèíåíèé ñîáñòâåííè-
êîâ êâàðòèð, ñäàâàåìûõ â íàéì, è íàíèìàòåëåé â îáùåñòâåííûå íåêîììåð÷åñêèå ñîþçû.
Òàêèå ñîþçû î÷åíü ðàçâèòû çà ðóáåæîì, è èõ íàçíà÷åíèå ñîñòîèò â ëîááèðîâàíèè
ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì èíòåðåñîâ ñâîèõ ãðóïï. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ ñîþçîâ
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ñëåäñòâèåì, ÷åì ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ ðàçâèòîãî ðûíêà íàåìíîãî æèëüÿ,
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.

Â ðåñïóáëèêå öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå íåêîììåð÷åñêèõ æèëèùíûõ àññîöèàöèé è
êîðïîðàöèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ôîíäîì æèëûõ äîìîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñäà÷è â íàåì.
Âîçìîæíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ ïåðåäà÷è ýòèì àññîöèàöèÿì ìóíèöèïàëüíîãî ôîíäà æè-
ëûõ äîìîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü òàêîå óïðàâëåíèå áîëåå ýôôåêòèâíûì, à òàêæå âûñâî-
áîäèòü òðóäîâûå ðåñóðñû ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé.

Çà ðóáåæîì æèëèùíûå àññîöèàöèè — ýòî íåïðèáûëüíûå êîìïàíèè, îðãàíèçóþùèå
ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè æèëüÿ. Æèëüå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âíàåì èëè ïðî-
äàåòñÿ òåì ãðàæäàíàì, êîòîðûå íå ìîãóò íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ åãî ïðèîáðåñòè èëè
ñíèìàòü. Æèëèùíûå àññîöèàöèè òàêæå óïðàâëÿþò äàííûì æèëüåì.

Æèëèùíûå àññîöèàöèè ôîðìèðóþò æèëèùíûé ôîíä ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå îò æèëèùíîé êîðïîðàöèè èëè ìåñòíûõ
âëàñòåé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, äîëãîñðî÷íûé êðåäèò
áàíêà; äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè, ãðàíòû îò ìåñòíûõ âëàñòåé; ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà ãðàæäàí, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ. Æèëèùíûå àññîöèàöèè ðåãèñòðèðóþòñÿ ñî-
öèàëüíûìè äîìîâëàäåëüöàìè, ÷òî íàëàãàåò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà èõ ôèíàíñî-
âóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî îäíîâðåìåííî îòêðûâàåò äîñòóï ê áþäæåòíûì
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ñóáñèäèÿì è ðàçíîãî ðîäà ëüãîòàì. Â ïðàâëåíèå àññîöèàöèè ìîãóò âõîäèòü æèòåëè,
ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ âëàñòåé, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, áèçíåñìåíîâ, ïîëèòèêîâ, äîáðî-
âîëüíûõ ÷ëåíîâ [8].

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäà æèëûõ äîìîâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ñäà÷è â íàåì, ìîãóò áûòü ïîëåçíû ïðåäñòàâèòåëÿì ðåñïóáëèêàíñêèõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëà-
ñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè. Èõ ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáóåò ðàçðàáîòêè ðÿäà íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ.
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ÓÄÊ 339.1
A. Erchak

BSEU (Minsk)

MANAGEMENT OF THE ECONOMIC POTENTIAL
OF THE CONSUMER MARKET

The article examines the strategic aspects of the management of the economic potential of the consumer
market. The matrix of strategies for the management of the consumer market and threat map for the low effi-
ciency of the functioning of the market entities.

Keywords: consumer market; system; management; economic potential; strategy.

À. È. Åð÷àê
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì ðûí-
êîì è êàðòà óãðîç íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ñèñòåìà; óïðàâëåíèå; ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
ñòðàòåãèÿ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé äîëæåí ïðåäïîëà-
ãàòü îáÿçàòåëüíóþ îöåíêó åå ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì îäíèì èç âàðèàíòîâ îöåíêè êà-
÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû ñèñòåìû ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíû-
ìè ðåçóëüòàòàìè. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè ìíåíèå, îòðàæåííîå â äîêëàäå
Âñåìèðíîãî áàíêà «Îò÷åò î ìèðîâîì ðàçâèòèè» çà 1997 ã., â ÷àñòíîñòè: «Ãîñóäàðñòâî
ñ áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûì, íî ýô-
ôåêòèâíîñòü è ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà — ýòî íå îäíî è òî æå. Ïîä ïîòåíöèàëîì ãîñóäàð-
ñòâà ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü è ïðîïàãàíäèðîâàòü êîëëåêòèâíûå
ìåðîïðèÿòèÿ; ýôôåêòèâíîñòü — ýòî ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
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