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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåîðå-
òè÷åñêî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíî-
ìèêàõ ñ ñåðåäèíû XX â. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå êëàññèôèêàöèè ñîâðåìåííûõ èìïîðòîçà-
ìåùàþùèõ ïðîöåññîâ, îñíîâàííîå íà âûäåëåíèè àêòóàëüíûõ ôóíêöèé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðò; èìïîðòîçàìåùåíèå; èíäóñòðèàëüíîå èìïîðòîçàìåùåíèå; ïîëèòè-
êà èìïîðòîçàìåùåíèÿ; ôóíêöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ; êëàññèôèêàöèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îïåðåæà-
þùåå èìïîðòîçàìåùåíèå; ðåàãèðóþùåå èìïîðòîçàìåùåíèå; ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ òåíäåíöèÿìè èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íà âñåõ ýòàïàõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà. Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïðîöåññîâ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ äàííûõ
ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ èñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, óñòàíîâëåííûõ â õîäå ïåðåãîâî-
ðîâ ñ âíåñèñòåìíûìè ñóáúåêòàìè â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê, ðå-
çóëüòàò êîòîðûõ êîëè÷åñòâåííî âûðàæàåòñÿ â îáúåìíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýêñïîðòà è èìïîð-
òà. Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå äàí-
íûõ ñäåëîê ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ
(ïåðåõîäíûõ) ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãðåãàòîâ, ñõî-
æèõ ñ ðûíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàïðàâëåííîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà. Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì ìàëûõ îòêðûòûõ ñèñòåì íîñèò
âåñüìà ïðîðàáîòàííûé êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, â îòëè÷èå îò ïðèíöèïîâ è ïðàâèë ðåãó-
ëèðîâàíèÿ èìïîðòà, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ãäå ïðåäìåòîì
ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
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Òåðìèí «èìïîðòîçàìåùåíèå» (import substitution) â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåíÿåòñÿ íà «èíäóñòðèàëüíîå (èíäóñòðèàëèçîâàííîå) èì-
ïîðòîçàìåùåíèå» (import substitution industrialization — ISI). Îñíîâíóþ êîíöåïöèþ,
ëåæàùóþ â îñíîâå ISI, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîïûòêó ñíèæåíèÿ èíîñòðàííîé
çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû çà ñ÷åò ìåñòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè äëÿ âíóòðåííåãî èëè âíåøíåãî ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå íàöèîíàëüíîãî èëè èíîñòðàí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíäóñòðèàëüíîå èìïîðòîçàìåùåíèå íå îç-
íà÷àåò ëèêâèäàöèþ èìïîðòà: êàê òîëüêî ñòðàíà çàâåðøàåò èíäóñòðèàëèçàöèþ, îíà íà-
÷èíàåò èìïîðòèðîâàòü íîâûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ åå
ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, íåôòü, õèìèêàòû è äðóãèå ñûðüåâûå ìàòåðèàëû, íåõâàòêó
êîòîðûõ îùóùàåò ýêîíîìèêà) [1].

Îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà òîì, ÷òî èìïîðò ôàê-
òè÷åñêè îçíà÷àåò îòòîê ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà çà ðóáåæ, ñòàâÿ ýêîíîìèêó ãîñó-
äàðñòâà-èìïîðòåðà â çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ êîíòðàãåíòîâ è ñíèæàÿ âíóòðåííþþ äåëî-
âóþ àêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, ÷òî ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò îáúåêòèâ-
íûé âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ ðàññòàíîâêîé ïðèîðèòåòîâ â âûáîðå èñòî÷íèêîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáèòåëåé òîâàðàìè. Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàöèî-
íàëüíîñòè ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ [2—4].

Ïðîôåññîð Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ ðàññìàòðèâàåò ñõåìó ðàáîò ïî çàìåùåíèþ èìïîðòà êàê
êîìïëåêñ ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèíÿòûõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïëàíîìåðíîå ïîâûøåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïóòåì ñíè-
æåíèÿ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî èìïîðòà çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è êîîïåðàòèâíûõ
ñâÿçåé [2]. Îí ïîäðàçäåëÿåò èìïîðòîçàìåùåíèå íà ïðÿìîå è êîñâåííîå, íå óòî÷íÿÿ êëàñ-
ñèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà. Ïðÿìîå çàìåùåíèå — ýòî ñîêðàùåíèå èëè ïîëíîå ïðåêðà-
ùåíèå èìïîðòà îïðåäåëåííîãî òîâàðà â ñâÿçè ñ íà÷àëîì ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå àíàëîãè÷-
íîãî èëè òàêîãî æå òîâàðà êîíå÷íîé èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Êîñâåííîå èìïîðòîçàìåùå-
íèå — ýòî ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé [2]. Ñîãëàñíî ñóòè
äàííûõ îïðåäåëåíèé ìîæíî âûÿâèòü íåäîñòàþùèé êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê —
îáúåì è õàðàêòåð ñîêðàùåíèÿ èìïîðòà.

Êðîìå òîãî, Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü îïåðåæàþùåãî èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðèñòðàíîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñîâðåìåííîå
ïîòðåáëåíèå êîòîðîé íå äîñòèãàåò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ, ò.å. ñîçäàíèå
ïðåäïðèÿòèé ïîä áóäóùèé ñïðîñ [2]. Îäíàêî äàííóþ êëàññèôèêàöèþ ìîæíî äîïîëíèòü
ðåàãèðóþùèì èìïîðòîçàìåùåíèåì, êîòîðîå ïî ñìûñëó ïðîòèâîïîëîæíî îïåðåæàþùå-
ìó (ðèñ. 1) è ïðåîáëàäàåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [2].
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Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê, ñîñòàâëåííûé Ë.Ï. Êóðàêîâûì ñîâìåñòíî ñ Â.Ë. Êóðàêîâûì è
À.Ë. Êóðàêîâûì, ñîäåðæèò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå èññëåäóåìîãî òåðìèíà — óìåíüøå-
íèå èëè ïðåêðàùåíèå èìïîðòà îïðåäåëåííîãî òîâàðà ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà, âûïóñ-
êà â ñòðàíå òîãî æå èëè àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ [5]. Â äàííîì êîíòåêñòå îòêðûòûì îñòàåò-
ñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ àíàëîãè÷íîñòè çàìåùàþùåãî òîâàðà, åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññàõ óìåíüøåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ èìïîðòà. Ïðèâåäåííàÿ
òðàêòîâêà îòðàæàåò èäåàëèñòè÷åñêóþ ðûíî÷íóþ ñóòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ è íå ó÷èòûâà-
åò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìàêðîðàçâèòèÿ ðûíêîâ.

Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü À.Í. Àçðèëèÿíà îòðàæàåò óñòàðåâøåå ïîíèìàíèå
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîöåññîâ, òðàêòóÿ èìïîðòîçàìåùåíèå êàê ïðåêðàùåíèå ââîçà
â ñòðàíó äàííîãî òîâàðà â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé åãî ïðîèçâîäñòâà íà ìåñòå [6].

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ, îïèñûâàþùèõ êîíöåï-
òóàëüíûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, âûÿâëåíà åå
íåïðîðàáîòàííîñòü.

Àâòîðàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñ÷ëåíåíèå ïðîöåññîâ çàùèòû íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà ÷åðåç îãðàíè÷åíèå èìïîðòà íà äâà êîìïîíåíòà: èìïîðòîçàïðåùåíèå è ñîá-
ñòâåííî èìïîðòîçàìåùåíèå. Èìïîðòîçàïðåùåíèå — ìåðà àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, ïðåäïðèíèìàåìàÿ, êàê ïðàâèëî, â öåëÿõ ðåçêîãî ïðèîñòàíîâëåíèÿ ïðè-
òîêà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ñòå-
ïåíüþ ïðîðàáîòàííîñòè ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ïîñëåäñòâèé è ìåõàíèçìîâ ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïðîöåññû ñîáñòâåííî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â äàííîì êîíòåêñòå ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà äâå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå ãðóïïû (ðèñ. 2). Ïåðâàÿ ãðóïïà îñíîâûâà-
åòñÿ íà èìïîðòîçàïðåùåíèè è äèðåêòèâíûõ ìåðàõ ïî îðãàíèçàöèè âíóòðèñòðàíîâîãî
ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè. Âòîðàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðûíî÷-
íûì ìåõàíèçìîì, áàçèðóþùåìñÿ íà îñîçíàíèè áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì íåîáõîäèìîñòè
è âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî íàëàæèâàíèÿ ìåñòíîãî èçãîòîâëåíèÿ áëàã, êîíêóðåíöèþ
êîòîðûì ñîñòàâëÿåò èìïîðò. Â êîíòåêñòå ðàññìîòðåííûõ ãðóïï ïðîöåññîâ àâòîðàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ íàáîð ãðóïï ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ óïðàâëåíèÿ çàìåùåíèåì èìïîðòà [7].

Ðèñ. 2. Ýëåìåíòû ïðîöåññà îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àâòîðñêîãî âàðèàíòà êëàññèôèêàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â âèäå øêàëû íàèìåíîâàíèé îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ èìïîðòîçàìå-
ùåíèåì íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Âûïîëíÿåìûå èìïîðòîçàìåùåíèåì ôóíêöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì:

� çàùèòíàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ â çàùèòå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà îò èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè);
� ñòðóêòóðîîáðàçóþùàÿ (÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîèñõî-

äèò ôîðìèðîâàíèå è òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè);
� ïðîãíîñòè÷åñêàÿ (òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé è ïðåäïîëàãàåò íàõîæäåíèå è îáîñ-

íîâàíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, çàêëàäûâàåìûõ â îñíîâó ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ);
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� ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ (õàðàêòåðèçóåò òðàíñôîðìàöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ìåæäó
îòðàñëÿìè è ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàöåëåííîé íà èìïîðòîçàìåùåíèå);

� ñîöèàëüíàÿ (ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì áîëåå ðàçíîîáðàçíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà);

� ñòèìóëèðóþùàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ñîçäàíèè ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðåäïðèÿòèé; íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðîîáðàçóþùåé);

� ôèñêàëüíàÿ (ïðåäïîëàãàåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå è ïîñòóïëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íà-
ëîãîâûõ âûïëàò è ïëàòåæåé îò íîâûõ ðåçèäåíòîâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ);

� öåíîîáðàçóþùàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîÿâëåíèå íîâîãî êîíêóðåíòà íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå è óñèëèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ è ðûíî÷íûõ îãðàíè÷å-
íèé èìïîðòà);

� èíäèêàòèâíàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è îöåíêè èíôîðìàöèè
î ðÿäå òåíäåíöèé, èìåþùèõ ìåñòî íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ, ïîäâåðæåííûõ âëèÿíèþ
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ).

Ðàçðàáîòàííîå êëàññèôèêàöèîííîå ðàçäåëåíèå îñíîâàíî íà îáîçíà÷åííûõ ôóíêöè-
ÿõ è ïðèìåíèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è ðàçðàáîò-
êè äåéñòâåííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (â ïåðâóþ î÷åðåäü ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ è óñëóã â ðàìêàõ êîìïåòåíöèé Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Òàê, êîìïîíåíòû ïðîöåññà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìîæ-
íî äèôôåðåíöèðîâàòü íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ:

1) ñîãëàñíî îáúåêòó çàìåùåíèÿ:
� ÷èñòîå òîâàðíîå èìïîðòîçàìåùåíèå;
� èìïîðòîçàìåùåíèå óñëóãè;
� êîìïëåêñíîå (èíôðàñòðóêòóðíîå) çàìåùåíèå (êîãäà â êà÷åñòâå îáúåêòà âûñòóïàåò

ïðîöåññ, ÿâëÿþùèéñÿ ñîâîêóïíîñòüþ âçàèìîñâÿçàííûõ îïåðàöèé ïî ïðîäâèæåíèþ
(â òîì ÷èñëå ïîñëåïðîäàæíîìó ñîïðîâîæäåíèþ) òîâàðîâ è óñëóã);

2) â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè èíè-
öèàòîðà èìïîðòîçàìåùåíèÿ:

� îñíîâàííîå íà ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâå (ðåàëèçóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà îñíîâå
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ðåøåíèé è ïëàíîâ ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ âíóòðèñòðàíîâîé äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèðîâàíèÿ, èíèöèàòîðàìè êîòîðûõ
âûñòóïàþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè; ïðåä-
ïîëàãàåò àêòèâíîå, ïðåèìóùåñòâåííî àäìèíèñòðàòèâíîå, ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è óïðàâëåíèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèì ìåõàíèçìîì);

� îñíîâàííîå íà ÷àñòíîé èíèöèàòèâå (ñâÿçàíî ñ îòêðûòèåì ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçà-
ìåùàþùåé ïðîäóêöèè íà îñíîâå èíèöèàòèâû ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëÿõ
ïåðñïåêòèâíîãî èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíöèè çàðóáåæíûì ñóáñòèòóöè-
îíàëüíûì òîâàðàì (óñëóãàì); ïðåäïîëàãàåòñÿ ìèíèìàëüíîå è ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåí-
íîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà);

� îñíîâàííîå íà ñîâìåñòíîé èíèöèàòèâå (ïðåäïîëàãàåò âîçíèêíîâåíèå èäåè çàìåùå-
íèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà);

� îñíîâàííîå íà èíèöèàòèâå ñîöèóìà (ãèïîòåòè÷åñêè âîçìîæíûé âèä èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ â íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêå íåíàñûùåííîãî ñïðîñà, õàðàêòåðèçóþùèé íà÷àëüíóþ
ñòàäèþ çàðîæäåíèÿ èäåè î íåîáõîäèìîñòè âíóòðèñòðàíîâîãî èçãîòîâëåíèÿ íåîáõîäèìîé
øèðîêîìó êðóãó ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè; ïðåäïîëàãàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ íà ýòàïå
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè çàäóìêè â îäèí èç ïåðâûõ äâóõ âèäîâ ëèáî â ñîçäàíèå íåêîì-
ìåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÷òî ìàëîâåðîÿòíî);

3) ñîãëàñíî ñòåïåíè ìîäèôèêàöèè îáúåêòà çàìåùåíèÿ:
� êîïèðóþùåå èìïîðòîçàìåùåíèå (ïðåäïîëàãàåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå êîïèðîâàíèå

ñâîéñòâ èìïîðòíîãî àíàëîãà ñ ìèíèìàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè èçáåæàòü
âîçìîæíîãî ïàòåíòíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ);
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� óëó÷øàþùåå èìïîðòîçàìåùåíèå (ñâÿçàíî ñ âûâåäåíèåì ñâîéñòâ è êà÷åñòâ îáúåêòà
çàìåùåíèÿ íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ åìó êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà îñíîâå áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé);

� èííîâàöèîííîå èìïîðòîçàìåùåíèå (ñâÿçàíî ñ ïðèäàíèåì íîâûõ ñâîéñòâ çàìåùàå-
ìîìó òîâàðó (óñëóãå) íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, êîòîðûìè íå îáëàäàþò èíîñòðàí-
íûå êîíêóðåíòû);

� èìïîðòîçàìåùåíèå ñ ñîçíàòåëüíûì íåçíà÷èòåëüíûì óõóäøåíèåì ñâîéñòâ (ïðåä-
ïîëàãàåò çàâîåâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå (ñ ïîòåíöèàëüíîé
âîçìîæíîñòüþ âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè) çà ñ÷åò ñîçíàòåëüíîãî óõóäøåíèÿ ìàëîçíà÷è-
ìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñâîéñòâ îáúåêòà çàìåùåíèÿ íà îñíîâå ñíèæåíèÿ åãî ñåáåñòîèìîñòè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðûíî÷íîé öåíû);

� ïñåâäîìîäèôèöèðóþùåå èìïîðòîçàìåùåíèå (ñâÿçàíî ñ øèðîêîé ïðîïàãàíäîé
óíèêàëüíîñòè ñâîéñòâ îáúåêòà çàìåùåíèÿ, íå èìåþùåé ïîä ñîáîé íèêàêèõ îñíîâàíèé,
êðîìå âíåøíèõ èçìåíåíèé, íå çàòðàãèâàþùèõ êëþ÷åâûõ ñâîéñòâ îáúåêòà);

4) â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ ïîëèòèêè (ïðîãðàìì) èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ:

� îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð (çàïðåòîâ, êâîòèðîâà-
íèÿ, ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ èìïîðòîçàìåùàþùèõ òîâà-
ðîâ è óñëóã) (ïî ñóòè, ÷èñòîå èìïîðòîçàïðåùåíèå);

� ðåàëèçóåìîå ïóòåì êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó (ðåãóëèðîâàíèå áàëàíñà
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÷åðåç ðû÷àãè êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ);

5) â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ (ðàçìåðà) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â öåíå îáúåêòà çàìå-
ùåíèÿ:

� ðåñóðñíîå (ñûðüåâîå) çàìåùåíèå (ïóòåì îáíàðóæåíèÿ è ðàçðàáîòêè ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ ðåçèäåíòàìè ãîñóäàðñòâà èëè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè);

� çàìåùåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ;
� çàìåùåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò, âî-ïåðâûõ, àíàëèòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ñïî-

ñîáñòâóÿ âûÿñíåíèþ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê èññëåäóåìîãî ïðîöåññà è ÿâëåíèÿ.
Âî-âòîðûõ, îíà ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü è ñòàíäàðòèçèðîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó ìî-
íèòîðèíãà èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Â-òðåòüèõ, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû àíàëèçà íà åå îñíîâå ñïîñîáñòâóåò òðàíñôîðìàöèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìïîðòîì íà îñíîâå äèàëåêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèíöèïîâ
àáñòðàãèðîâàíèÿ è ñèíòåçà. Â-÷åòâåðòûõ, åå èçó÷åíèå ñïîñîáíî ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû çíàíèé â îáëàñòè çàùèòû ðûíêà ó ðàáîòíèêîâ àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â-ïÿòûõ, åå
óÿñíåíèå ìîæåò áûòü çàëîæåíî â îñíîâó îáùåñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ïîòåíöèàëüíîé âàðèàòèâíîñòè ðîëè áèçíåñà â îáùåé
ñèñòåìå, ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ïðèìåíèâ ðàçðàáîòàííóþ êëàññèôèêàöèþ ê ïðîöåññàì îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà íà
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæíî âûÿâèòü ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà. Òàê, òðàäèöèîííûì îáúåêòîì çà-
ìåùåíèÿ â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ òîâàð (íàïðèìåð, ïî ã. Ìèíñêó â 2013—2015 ãã. ïðèðîñò
ñîñòàâëÿë 10—15 òîâàðíûõ ïîçèöèé, íà 2016 ã. çàïëàíèðîâàí ïðèðîñò â 111 òîâàðíûõ
ïîçèöèé [8]. Ïðè ýòîì â ÿíâàðå—ñåíòÿáðå 2016 ã. èç ïðèíÿòûõ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ê îñâîåíèþ 72 òîâàðíûõ ïîçèöèé îñóùåñòâëÿëàñü ïîñòàâêà 68 ïîçèöèé, â òîì
÷èñëå ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì — 18 èç 21, íåïðîäîâîëüñòâåííûì — 50 èç 51).
Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü íàöåëåí íà ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â âûáîðå
êîíêðåòíîé ôîðìû òîâàðà, ñêîëüêî â ñòðåìëåíèè ãàðàíòèðîâàòü ñåáå êîìïëåêñ âûãîä îò
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åãî ïðèîáðåòåíèÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Â äàííîé ñâÿçè ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîé ôîð-
ìîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ êîìïëåêñíàÿ (èíôðàñòðóêòóðíàÿ), êîòîðàÿ ñïî-
ñîáíà ïîçâîëèòü ðàçâèâàòü îòå÷åñòâåííóþ òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü íà îñíîâå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âîâëå÷åíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë íîâûõ ìåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Îñíîâíûì èíèöèàòîðîì èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âû-
ñòóïàåò ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè íàëè÷èè âûñîêîýôôåêòèâíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðåñïóáëèêàíñêîé èëè êîììóíàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, âîïëîùåíèå äàííûõ èíèöèàòèâ ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîãëî áû áûòü óñïåø-
íûì. Òàê, íà 2016 ã. ñòèìóëèðîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ó÷àñòèþ â èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ ïðîöåññàõ îãðàíè÷èâàåòñÿ äîâåäåíèåì çàäàíèé. Â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà, âûïóñêó èìïîðòîçàìåùàþùèõ òîâà-
ðîâ íà 2016 ã. áûëî «ïðåäëîæåíî» ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ïðîðàáîòàòü âîïðîñ îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïî 380 òîâàðíûì ïîçèöèÿì, â òîì ÷èñëå 25 ïîçèöèé ïî ïðîäî-
âîëüñòâåííûì òîâàðàì, 355 — ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì. Âñåãî â 2016 ã. òàêîé
ïðîäóêöèè äîëæíî áûòü ïðîèçâåäåíî íà 1,2 ìëðä äåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé [9] (÷òî
ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,9 % îáúåìîâ èìïîðòà çà 2015 ã.). Îäíàêî çà 9 ìåñÿöåâ 2016 ã. ïî 9 ïî-
çèöèÿì èç 68 îñâîåííûõ ïîñòàâëåíî ïðîäóêöèè â îáúåìå ìåíåå 50 % ãîäîâîãî çàäàíèÿ
(ìíîãîñëîéíûå øîêîëàäíûå áàòîí÷èêè èç íóãè (36,4 %), æåâàòåëüíûå êîíôåòû
(47,1 %), òåëåâèçîðû LED (40 %), ïûëåñîñû (14,8 %), ïàïêè ñ êîëüöåâûì ìåõàíèçìîì
(38,0 %), êîâðû è êîâðîâûå ïîêðûòèÿ (47,8 %), ãîëîâíûå óáîðû, êîìïëåêòû (41,8 %);
èç íèõ ïî äâóì (êàðòîôåëü ôðè çàìîðîæåííûé è íàïîëüíîå ëàìèíèðîâàííîå ïîêðûòèå)
âûïîëíåíèå ñîñòàâèëî òîëüêî 5,3 è 3,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì ÷àñòíîé èíèöèàòè-
âû â êîíêóðèðîâàíèè ñ èìïîðòíûìè ïîñòàâêàìè ïóòåì íàëàæèâàíèÿ ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà âûÿâëåíî íå áûëî.

Âåñüìà èíòåðåñåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, îáîçíà÷åííûé
â ïðèíÿòîì 30.12.2015 ã. Çàêîíå «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå». Äàííûé àêò
íàïðàâëåí íà êîíöåíòðàöèþ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ è ðèñêîâ, ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî
ðàçâèòèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÷åðåç þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîå íà îïðåäåëåííûé
ñðîê âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ïàðòíåðà [10].

Îñóùåñòâëÿÿ âûáîð ïðîäóêòà ïðè íàëè÷èè â ïðîäàæå êàê èìïîðòíîãî òîâàðà, òàê è
çàìåùàþùåãî åãî àíàëîãà, îòå÷åñòâåííûé ïîòðåáèòåëü, êàê ïðàâèëî, ñðàâíèâàåò äâà ïà-
ðàìåòðà: öåíó è îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü (÷åðåç êà÷åñòâî). Â äàííîé ñèòóàöèè èìïîðòíûé
ïðîäóêò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íåêîåãî áàçèñà ñðàâíåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îòå÷åñòâåí-
íûå ìàðêåòîëîãè äîëæíû îòòàëêèâàòüñÿ îò ìîäåëåé âîñïðèÿòèÿ èìïîðòîçàìåùàþùåãî
òîâàðà:

1) ôîðìèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâà ïî öåíå: òàêîé æå òîâàð, íî çà ìåíüøóþ öåíó;
2) ôîðìèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâà ïî îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè: òîâàð ñ óëó÷øåííûìè

ñâîéñòâàìè çà òàêóþ æå öåíó;
3) ôîðìèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò óäîâëåòâîðåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïîòðåáíî-

ñòåé: òîâàð çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà çà íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùóþ öåíó;
4) ôîðìèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå çàêîíîìåðíîãî ïîíèæåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñî-

÷åòàíèÿ öåíà-êà÷åñòâî: òîâàð íå ñòîëü êà÷åñòâåííûé, íî áîëåå äîñòóïíûé.
Íàïðàâëåííîñòü îòå÷åñòâåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ðåàêöèþ ïî ïåð-

âîé èëè ÷åòâåðòîé ìîäåëè, ÷òî îçíà÷àåò ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå çàìåùàþùåé ïðîäóê-
öèè ïðè ñòðåìëåíèè ê ýêîíîìèè â ñèòóàöèè ñíèæåíèÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ, ñëåäîâàòåëü-
íî, è îòêàç îò ïðèîáðåòåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðè óâåëè÷åíèè ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, êàê ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ýôôåêòèâíà ëèøü â ïåðèîä ñàìî-
ãî ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà. Ïðè âûõîäå èç íåãî îòå÷åñòâåííûé ïîòðåáèòåëü íà÷íåò ïåðå-
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êëþ÷àòüñÿ íà ïðèîáðåòåíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîâëå÷åò íîâûé ñòðóêòóðíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî ìîæíî îáîçíà÷èòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñâÿçàí-
íûå ñî ñòèìóëèðîâàíèåì êîìïëåêñíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, ñïîñîáñòâóþùåì ôîðìèðîâàíèþ ìíåíèÿ î âûñîêîì êà÷å-
ñòâå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ çàìåùàåìûìè àíàëîãàìè.
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ANALYSIS OF COMPETITIVENESS OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS’ GRADUATES: CUSTOMER-ORIENTED APPROACH

Techniques for assessing the competitiveness of university graduates, which are used in domestic and fo-
reign practice, do not allow to make ongoing monitoring of students’ competencies compliance to the needs of
employers. The results of the use of such techniques do not provide the ability to adjust quickly the learning pro-
cess. Author’s technique of rapid assessment of the competitiveness of graduates takes into account the
needs of employers. Some results of author’s technique testing are described. Methods of lexical and syntactic
analysis are used while constructing of indicators of competitiveness different levels — educational, analytical,
information, communication, social and personal, multiatributiv professional and applied. The results of
self-rating of graduates are used to calculate the competitiveness index. The results of the proposed technique’
application can be used by institutions of higher education in making tactical decisions in the field of training, as
well as by potential graduates in determining their own career strategies.
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