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Â ðàáîòå ïðåäëîæåí îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
êàê ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà, à òàêæå ôàêòîðîâ, ñîäåéñòâóþùèõ è çàòðóäíÿþùèõ ðåàëèçà-
öèþ åãî çàäà÷.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ìàøèíîñòðîåíèå;
ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà; èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñòàòüè â ðàáîòàõ [1—4] àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êëþ÷åâûõ ðåñóðñ-
íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
ïîçâîëèë âûÿâèòü åãî òåêóùèå äðàéâåðû âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé â êîíòåêñòå ãëî-
áàëüíûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Îòòàëêèâàÿñü îò ðåçóëüòàòîâ äàííîãî
àíàëèçà, â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíöèàëà è ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñòðóêòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå
åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ìàøèíîñòðîåíèÿ â òåêó-
ùèõ óñëîâèÿõ ñîñòîÿíèÿ åãî âíåøíåãî è âíóòðåííåãî îêðóæåíèÿ íåïîñðåäñòâåííûì îá-
ðàçîì ñâÿçàíî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàñëè. Îñîáóþ
çíà÷èìîñòü äàííûé ìåõàíèçì ïðèîáðåòàåò â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

483



Ïîíèìàÿ ïîä îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì (ÎÝÌ) ñîâîêóïíîñòü ýëå-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ (îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ), ôàêòîðîâ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ (öåëåâîå) èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, ê îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåí-
òàì ÎÝÌ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëåäóåò îòíåñòè:

1) ñóáúåêòû ìåõàíèçìà, êîòîðûå âêëþ÷àþò îðãàíèçàöèè, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè; ñóáúåêòû èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî îêðóæåíèÿ è ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè; à òàêæå ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ êàê åäèíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó;

2) îáúåêòû ìåõàíèçìà — ýëåìåíòû, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, à òàêæå ïðîäóêòû è óñëó-
ãè, ïðîèçâîäèìûå è ðåàëèçóåìûå îðãàíèçàöèÿìè êîìïëåêñà;

3) èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ ôóíêöèé
ìåõàíèçìà. Â ñòðóêòóðå ïðåäëàãàåìîãî íàìè ÎÝÌ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü èíñòðóìåí-
òû îáùåèíñòèòóöèîíàëüíîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Ê ïåðâûì ñëåäóåò îòíåñòè
èíñòðóìåíòû:

� ðàçâèòèÿ (ïðîãðàììíî-öåëåâîãî è ïðîåêòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ);
� íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
� ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ;
� èíôîðìàöèîííîãî (â òîì ÷èñëå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî) îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ÎÝÌ.
Ê èíñòðóìåíòàì ôóíêöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà îòíîñÿòñÿ:
� öåëåïîëàãàíèå;
� óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ);
� óïðàâëåíèå êîìïåòåíöèÿìè;
� òåêóùåå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå;
4) ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå â íàøåì ñëó÷àå êàê äâèæóùèå ñèëû ìåõàíèçìà, èñòî÷-

íèê èçìåíåíèÿ åãî öåëåâûõ ôóíêöèé, à òàêæå ïàðàìåòðîâ ñóáúåêòîâ, îáúåêòîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ.

Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà äàíà íàìè â ðàáîòàõ, óêàçàííûõ âûøå, ïîýòîìó â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìà ïðåäìåòíîå âíèìàíèå óäåëåíî åãî èíñòðóìåíòàëüíîé è ôàêòîðíîé êîìïîíåíòàì,
èõ ïàðàìåòðàì è âçàèìîñâÿçÿì. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî êëþ÷åâóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè
ìåõàíèçìà ñëåäóåò îòâåñòè òàêîìó èíñòðóìåíòó, êàê èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè, è åãî îòðàñëåâûì ïðèëîæåíèÿì â âèäå ñöåíàðèåâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïîñëåäíèå â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîïðåäåëÿþò öåëåâóþ ôóíê-
öèþ(-èè) ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ìèêðî- è ìåçîóðîâíåé,
ïåðå÷åíü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøàåìûõ ïðè ýòîì çàäà÷ è íàëàãàåìûå îãðàíè÷åíèÿ.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ÎÝÌ ïðåñëåäóåò öåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà êàê íåîòúåìëåìîãî óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöè-
îíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñèëó ýòîãî åãî êëþ÷åâûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû öå-
ëåñîîáðàçíî ðàçäåëÿòü íà îáùèå (ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå) è ñïåöèôè÷åñêèå (îòðàñëåâûå).

Òàê, îñíîâíîé çàäà÷åé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåé (ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé) ÷àñòè (êîíòó-
ðà) ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû âíåøíåé (ïî îòíîøåíèþ ê
ñèñòåìàì ìèêðî- è ìåçîóðîâíÿ) èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì èíèöèàöèè íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòîâ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — è îïðåäåëåíèå ýòèõ ïàðàìåòðîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñïåöèôè÷åñêîé (îòðàñëåâîé) ÷àñòè (êîíòóðà)
ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåé ÷àñòè ìåõàíèçìà èãðàþò:
� èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîãî îòðàñëåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

êîìïëåêñà è åãî èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóê-
òóðíîé ïîëèòèêè;
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� èíñòèòóòû è èíñòðóìåíòû ïðèâëå÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

� èíñòðóìåíòû è èíñòèòóòû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû â öåëîì è
îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÷àñòíîñòè, â ðåãèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèÿõ è çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, â ïåðñïåêòèâå — ÂÒÎ è äð.);

� èíñòðóìåíòû è èíñòèòóòû ñîäåéñòâèÿ ãåíåðàöèè è ïåðåòîêó çíàíèé â ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðàññìîòðèì èõ ñîñòàâ, íàçíà÷åíèå è ñôîðìóëèðóåì êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è êëþ÷åâûõ ðå-
ñóðñíî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû.

Èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîãî îòðàñëåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè âîçëîæåíî íà Ìèíèñòåð-
ñòâî ïðîìûøëåííîñòè è Ãîñóäàðñòâåííûé âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìèòåò. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîâìåùåíèå â óêàçàííûõ ñòðóêòóðàõ ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî ðóêîâîä-
ñòâà îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè ñ ôóíêöèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îòðàñëåé íàëàãàåò ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòè ïðåä-
ëàãàåìîãî ìåõàíèçìà. Ïîäîáíîå ñîâìåùåíèå ãåíåðèðóåò íåðàçðåøèìûé êîíôëèêò èíòå-
ðåñîâ, ïðåæäå âñåãî íà óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, ñòðàòåãè÷åñêîãî
öåëåïîëàãàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé, èíäèêàòîðîâ îöåíêè è
èíñòðóìåíòîâ ìîòèâàöèè ìåíåäæìåíòà ñóáúåêòîâ, èíèöèèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè èíûõ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è ïðè-
ðàâíåííûõ ê íèì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæâåäîìñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ íå ðåãëàìåíòèðîâàíî èíñòèòóöèîíàëüíî.

Èíñòèòóòû è èíñòðóìåíòû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæíî îòíåñòè Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá èíâåñòèöè-
ÿõ»; Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»; äâóñòîðîííèå
ìåæãîñóäàðñòâåííûå äîãîâîðû îá èçáåãàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, äâóñòîðîííèå
ìåæãîñóäàðñòâåííûå äîãîâîðû î âçàèìíîì ñîäåéñòâèè èíâåñòèöèÿì, à òàêæå ðÿä äðó-
ãèõ èíñòðóìåíòîâ ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â ðåàëüíîñòè
âûïîëíÿþò íå ñòîëüêî ôóíêöèè ñîäåéñòâèÿ ïðèòîêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñêîëüêî
ãàðàíòèé íåïðèïÿòñòâîâàíèÿ âûâîäó èç ñòðàíû äîõîäîâ íà èíîñòðàííûé êàïèòàë. È òåì
áîëåå îíè íå ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿòîðàìè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðèîðèòåòíûå ñôåðû è
èõ ïåðåòîêà ìåæäó îòðàñëÿìè.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñîçäàíèè
äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» [5],
êîòîðûé íåñêîëüêî äåòàëèçèðóåò âîïðîñû çàêëþ÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ äîãîâîðîâ â ïðèîðèòåòíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿÿñü, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì «òî÷å÷íîãî» ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû. Òåì íå ìåíåå
ïðèåìû è ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ÷åòêî íå ïðîïèñàíû, à êðè-
òåðèè îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå
ìîùíûõ ÖÑÑ è íàêîïëåíèå êîìïåòåíöèé â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü
ðàçìûòûìè. Íà íàø âçãëÿä, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðà â ïðîåêò â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ñ ïîòðåáíîñòüþ â èíâåñòèöèÿõ îò 10 äî 50 ìëí äîë. ÑØÀ, ïîäðàçóìåâàÿ â êà÷åñòâå
ïîòåíöèàëà ëèøü ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé òðóäíîâûïîëíèìîé.
Èìåííî òàêèå ïðîåêòû è ïðåäëàãàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå «Âåëèêèé
Êàìåíü» (ñì., íàïðèìåð, http://investinbelarus.by/docs/production_of_metalwork-
ing_machines_rus.pdf).

Èíñòðóìåíòû è èíñòèòóòû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû íà ðåãèî-

íàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ (â ñîñòàâå èíòåãðàöèîííûõ îáúåäè-
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íåíèé è çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè). Âûïîëíåíèå óêàçàííîé ôóíêöèè ìåõàíèçìà íåïî-
ñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñîïðÿæåíî ñ ôóíêöèåé îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè, à òàêæå ñ ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé îðèåíòàöèåé áåëîðóññêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
óðîâíåì åãî ó÷àñòèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ. Òàêèå ôàêòîðû, êàê ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü
îáùèõ ðûíêîâ, áåçáàðüåðíîñòü âõîäà íà íèõ, äåéñòâóþùèå àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû çà-
ùèòû, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïåðñïåêòèâ ñòðàíû
è îòðàñëè (ïðè ïðî÷èõ «ñòàíäàðòíûõ» óñëîâèÿõ). Êîíêðåòíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëè-
çàöèè äàííîé ôóíêöèè ñëóæàò ðåøåíèÿ âûñøèõ îðãàíîâ ÅÀÝÑ, à òàêæå àêòû Åâðàçèé-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè; ïðîåêòû ñîãëàøåíèé î ÷ëåíñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ÂÒÎ, ñîãëàøåíèÿ î ÷ëåíñòâå â ÂÒÎ ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ; ñîãëàøåíèÿ î çîíàõ ñâîáîäíîé
òîðãîâëè, çàêëþ÷àåìûå îòäåëüíûìè ïàðòíåðàìè ïî ÅÀÝÑ è ÑÍÃ ñ òðåòüèìè ãîñóäàð-
ñòâàìè; àêòû Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ è Ñîâåòà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ; àêòû âûñøèõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Èíñòðóìåíòû è èíñòèòóòû ñîäåéñòâèÿ ãåíåðàöèè è ïåðåòîêó çíàíèé â ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè èíòåãðàòîðàìè ïîòîêà ïðèðàùåíèÿ çíàíèé è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â öåïî÷êå
«ÍÈÐ — ÍÈÎÊ(Ò)Ð — ïðîèçâîäñòâî» âûñòóïàþò Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé (ÃÏÍÈ) è Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû (ÃÍÒÏ). Îñî-
áîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå ïðîâåäåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé îòâîäèòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ (ÃÏÈÐ), ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ êîòîðûõ ñîâïàäàåò ñ ÃÏÍÈ è ÃÍÒÏ. Îñ-
íîâíîå íàçíà÷åíèå ÃÏÈÐ, êàê çàÿâëåíî â óñòàíîâî÷íûõ äîêóìåíòàõ, — ñîçäàíèå íîâûõ
è ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ÃÏÈÐ ïî ñóòè ñîâìåùàåò
â ñåáå èíñòèòóòû èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Êðîìå òîãî, èíñòèòóòàìè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîå-
íèè ÿâëÿþòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ôîíäû, ñðåäñòâà êîòîðûõ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå èñïîëüçóþòñÿ èõ ðàñïîðÿäèòåëÿìè (îòðàñëåâûìè ìèíèñòåðñòâàìè)
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÃÏÈÐ. Êðîìå òîãî, ÷àñòü ñðåäñòâ îòðàñëåâûõ èí-
íîâàöèîííûõ ôîíäîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïîäâåäîìñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè íà ôè-
íàíñèðîâàíèå òåêóùèõ ÍÈÎÊ(Ò)Ð, ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íà-
ó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü åãî èíòåãðàöèè â ñêâîçíûå ÖÑÑ.

Âòîðàÿ, ñïåöèôè÷åñêàÿ, ÷àñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà îáåñïå-
÷èâàåò òðàíñôîðìàöèþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû â åå ïðåèìóùåñòâà. Èñõîäÿ
èç îñíîâíîé çàäà÷è, à òàêæå òåêóùèõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè ìåõàíèçìà íà äàí-
íîì óðîâíå îòâîäèòñÿ òàêèì èíñòèòóòàì, êàê ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà è îòðàñëåâûå
ñòðàòåãè÷åñêèå ñöåíàðèè (ðàçâèòèÿ).

Èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûïîëíÿåò ïðè ýòîì èíòåãðèðóþùóþ ôóíêöèþ,
îáåñïå÷èâàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèþ êëþ÷åâûõ öåëåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
îïðåäåëÿåìûõ èíñòèòóòàìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâà-
íèå ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ îòðàñëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàäà÷àìè èíñòèòó-
òà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó îòðàñëåâûìè
ðûíêàìè è èíñòèòóòàìè, îòíîñèìûìè ê îáùåé ÷àñòè ìåõàíèçìà. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü
èäåò îá èõ àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ñðåäû â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Çíà÷èìóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò ïåðåìåííûå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò â ìîäåëè îòäåëüíûé, ñàìîñòîÿòåëüíûé «âõîä». Âîçäåéñòâóÿ íà êîíêóðåíòíûé
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ïîòåíöèàë, ôàêòîðû ñðåäû òðàíñôîðìèðóþò åãî â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Îáðàò-
íàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì îöåíêè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà (äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé — ñóáúåêòíûé àíàëèç), à òàêæå ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà ñôîðìèðîâàííûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êëþ÷åâûì êîíêóðåíòàì
(îáúåêòíûé àíàëèç).

Ïåðâûé óðîâåíü îáðàçóåò Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (äàëåå —
Êîíöåïöèÿ) íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, êîòîðàÿ ôóíêöèîíàëüíî îáåñïå÷èâàåò èí-
òåãðàöèþ, ñèíõðîíèçàöèþ è äåêîìïîçèöèþ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
öåëåïîëàãàíèÿ íà óðîâíå ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì è â ðàçðåçå åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé.

Îñíîâíûì öåëåâûì îðèåíòèðîì îòðàñëåâîé êîìïîíåíòû Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå
ñòðàíû èñòî÷íèêîâ ðîñòà ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà îñíîâå ãåíåðèðîâàíèÿ è íà-
êîïëåíèÿ óíèêàëüíûõ è êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â èñòî÷íèêàõ ðîñòà ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå âûïîëíÿåò êîìïàíèÿ â ñêâîçíûõ ÖÑÑ.
Òàê, äëÿ êîìïàíèé-èíòåãðàòîðîâ (â áåëîðóññêîì ìàøèíîñòðîåíèè ê òàêîâûì ìîæíî îò-
íåñòè ëèøü âëàäåëüöåâ íàöèîíàëüíûõ áðåíäîâ ñ âûñîêîé êàïèòàëèçàöèåé) ôóíêöèî-
íàëüíûìè îáëàñòÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ÿâëÿþòñÿ
ôèíàíñû è èíâåñòèöèè; èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; èíæèíèðèíã è òåõíîëîãèè; ïðî-
ìûøëåííûé äèçàéí; CRM (ïðîäàæè, ñåðâèñ, îáðàòíàÿ ñâÿçü); óïðàâëåíèå áðåíäîì è íå-
ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè (ïàòåíòû, ëèöåíçèè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äð.).

Äëÿ êîìïàíèé-ñóáèíòåãðàòîðîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ âíóòðèîòðàñëåâûå ïðîèçâîäè-
òåëè êîìïîíåíò, óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (êðîìå ÈèÐ è èíæèíèðèíãà),
èíîé ïðîäóêöèè ïðîìåæóòî÷íîãî âíóòðèîòðàñëåâîãî ïîòðåáëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûìè
îáëàñòÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñîçäàíèå êîìïåòåíöèé, ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
ïðîäóêòà è òåõïðîöåññàìè; óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê; êîíòðîëëèíã (âêëþ÷àÿ óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè, èçäåðæêàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ).

Âòîðîé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ (ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè) ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Òðåòèé óðîâåíü ñèñòåìû èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðóþò íåïîñðåäñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèå
ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè. Èñõîäÿ èç ãëîáàëüíûõ
òðåíäîâ îòðàñëåâîãî ðûíêà, à òàêæå ïðåäëîæåííîãî â ðàáîòå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî áàçèñà è êëþ÷åâûõ äåòåðìèíàíò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðóåì ñîäåðæà-
íèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ (òðàåêòîðèé) ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è
ïðåèìóùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Äàííûå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè àëüòåðíàòèâíûìè
ïàòòåðíàìè ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå
ñòðàíû. Èõ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü äëÿ òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ
ðÿäîì ôàêòîðîâ:

� òåêóùèì ïîëîæåíèåì êîìïàíèè è åå áðåíäà êàê íà ðûíêàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
òàê è íà ðûíêå êàïèòàëà;

� ïîòðåáíîñòüþ â òåõ èëè èíûõ âèäàõ èíâåñòèöèé, âîçìîæíîñòüþ è öåëåñîîáðàçíî-
ñòüþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè áðåíäà
(â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ, ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ñðîêîâ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè);

� ïðîãíîçèðóåìûìè èçäåðæêàìè è áàðüåðàìè ïðè ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå ïðè ïåðåêëþ÷åíèè ñ îäíîé òðàåêòîðèè íà äðóãóþ;

� ñôîðìèðîâàííûì óðîâíåì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè è/èëè ãðóïïû
êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ äîñòóï ê ðåñóðñàì, èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè, ñòðóêòóðó äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, óðîâåíü èíòåãðàöèè ÖÑÑ, â êîòîðûå âõîäèò êîìïàíèÿ;

� ïðåâàëèðîâàíèåì ðóòèííûõ èëè óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé â èñòî÷íèêàõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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Îòíîñèòåëüíî ïîñëåäíåãî ôàêòîðà ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îïîðà ñóáúåêòà ðûíêà íà
èñïîëüçîâàíèå íåóíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà íåâîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì, êîòîðûå ñîäåð-
æàò â ñåáå âûñîêóþ äîëþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé âî âõîäÿùåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, è ñàìè ïî ñåáå îáëàäàþò êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè «âûñîêîãî óðîâ-
íÿ», à òàêæå íåðàçâèòûìè è íåýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ
è ñóáúåêòèâíûì ïîíèìàíèåì ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Â òî æå
âðåìÿ ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, íàöåëåííûå íà ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ìåíåå òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ðåñóðñîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ôàêòè÷åñêè íèâåëèðóþò
èëè ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðóþò ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ,
«çíàíèåâûõ» êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ äàííîé è ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóõêîíòóðíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé îñíîâíîé çàäà÷åé
ïåðâîãî êîíòóðà ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû âíåøíåé (ïî îòíîøåíèþ
ê ñèñòåìàì ìèêðî- è ìåçîóðîâíÿ) èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì èíèöèàöèè íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòîâ, à âòîðîãî, ñïåöèôè÷åñêîãî êîíòóðà — íåïîñðåä-
ñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëÿ-
åò ñôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è îïðåäåëÿòü
ñòðàòåãè÷åñêèå òðàåêòîðèè åãî ðàçâèòèÿ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ
è ðûíêîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü àäàïòàöèîííóþ òðàíñôîðìàöèþ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.
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TRADING NETWORKS IN CONSUMER MARKET:
PERFORMANCE AND DEVELOPMENT CONDITIONS

The article summarizes the results of the trade networks development in the consumer market of Belarus;
the quantitative indicators estimation of power distribution networks is provided; the advantages of their func-
tioning are revealed; problems in the creation of competition equal conditions of trade organizations and efforts
to create them are indicated.
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Â ñòàòüå îáîáùåíû ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Áåëà-
ðóñè; äàíà îöåíêà êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ìîùíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé; îáîáùåíû ïðåèìóùå-
ñòâà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; âûÿâëåíû ïðîáëåìû â ñîçäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ äëÿ èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; òîðãîâàÿ ñåòü; ñåòåâàÿ òîð-
ãîâëÿ; òèï ìàãàçèíà; òîðãîâûå îáúåêòû; ðåéòèíã òîðãîâûõ ñåòåé; êîíêóðåíöèÿ â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå; óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå; îãðàíè÷åíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå.

Ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè. Òîðãîâûå ñåòè èìåþò íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íåçàâèñèìûìè òîðãî-
âûìè îáúåêòàìè ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí:
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ùèêó êðóïíûé êîíöåíòðèðîâàííûé ñïðîñ íà çàêóïàåìûå òîâàðû, ÷òî ñîçäàåò äëÿ âñåõ
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