
ãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèè, ÷òî ïîâûñèò ñîöèàëüíóþ çàùèùåí-
íîñòü ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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FRICTIONLESS RELEASE OF STAFF
In the article the necessity of introduction of new technologies, personnel reorganization, frictionless re-

lease of the organization’s staff, systematic methodological framework for the organisation of support of redun-
dant workers in the field of promotion of employment and providing vocational and psychological counselling
services, financial compensation and incentives.

Keywords: outplacement; release of personnel; social and economic efficiency; professional consul-
tancy; employment.
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ÁÅÑÊÎÍÔËÈÊÒÍÎÅ ÂÛÑÂÎÁÎÆÄÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé êàäðîâîé ðåîðãàíèçàöèè,

áåñêîíôëèêòíîãî âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ñèñòåìàòèçèðîâàíà ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà
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ïî îðãàíèçàöèè ñîïðîâîæäåíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè,
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ôîðìàì ôèíàíñîâûõ
êîìïåíñàöèé è ïîîùðåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòïëåéñìåíò; âûñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà; ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü; ïðîôåññèîíàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå; òðóäîóñòðîéñòâî.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îòðàñ-
ëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìîñòü îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â îðãàíè-
çàöèÿõ ïðîäèêòîâàíà ïðåæäå âñåãî çàäà÷àìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè — èíñòðóìåíòû ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îáîçíà÷åííûå â
Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016—2020 ãã.

Â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ëèêâèäèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåýôôåêòèâíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé âûñâîáîæäåíèå ÷àñòè
ïåðñîíàëà è íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ äåéñòâåííûõ, îïåðàòèâíûõ ìåð ïî èõ ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêå è òðóäîóñòðîéñòâó. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò îðãàíèçàöèé, ïðîøåäøèõ ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ, ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âûñâîáîæäåíèåì ïåðñîíàëà, âû-
çâàíû òåì, ÷òî âûðàáîòêà ñòðàòåãèè åå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîõîäèò áåç íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ, áîëåå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ â àêòèâíîì ðàçâèòèè îðãàíèçà-
öèè. Çà÷àñòóþ íàíèìàòåëè ðàññìàòðèâàþò èõ êàê ôàêòîð, ïðåïÿòñòâóþùèé âíåäðåíèþ
íîâøåñòâ. Íåðåäêî ñîáñòâåííèêè, èìåÿ äîëãè ïî çàðïëàòå, íàëîãàì â áþäæåòû è âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû, ñîçäàþò íîâûå ñòðóêòóðû, îñâîáîæäåííûå îò äîëãîâ, èíèöèèðóþò
áàíêðîòñòâî ñòàðûõ ñòðóêòóð. Ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîôñîþçîâ ñâîåâðåìåííî íåäîñòóïíà
èíôîðìàöèÿ î íàìåðåíèÿõ ñîáñòâåííèêà â îòíîøåíèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, òàê êàê
îíè íå ó÷àñòâóþò â ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
ñîáñòâåííèêîâ. Îòìå÷àþòñÿ ñëó÷àè íàðóøåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà [5].

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà îäíîé èç ïåðâûõ îáðàòèëà âíèìàíèå íà ýòîò àñ-
ïåêò, ÷òî âûðàçèëîñü â ïðèíÿòèè Êîíâåíöèè ¹ 158 è Ðåêîìåíäàöèè ¹ 166, êîòîðûå
ðåãëàìåíòèðóþò ïðîöåññ ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå â êîíòåêñòå
ïðîöåäóðû âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå
îðãàíèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ,
ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ñåðüåçíûìè ñîöèàëüíûìè èçäåðæêàìè, çàòðàãèâàþùèìè êàê ðà-
áîòíèêîâ, òàê è ðàáîòîäàòåëåé. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñîöèàëüíûå ðèñêè ðà-
áîòíèêîâ, ñâÿçàííûå, íàïðèìåð, ñ âûíóæäåííîé ñìåíîé ìåñòà æèòåëüñòâà, çàêðûòèåì
ðàáî÷èõ ìåñò, óõóäøåíèåì êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè è äð. [5].

Òàêîé ïîäõîä íàöåëåí íà ñìÿã÷åíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòè ðåøàåìûõ öåëåé è çàäà÷ è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî öåëîãî, à ñ äðóãîé — ðàáîòíèêîâ ýòèõ îðãàíè-
çàöèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû ñòðîèòñÿ ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
îðãàíèçàöèé, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà,
îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå òåõíîëîãèé,
ïðîãðàìì, ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâûâàòü âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû âûñâî-
áîæäåíèÿ ïåðñîíàëà, êîòîðûå áóäóò ñëóæèòü íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì ñìÿã÷åíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ðàáîòíèêà, íî è ÿâëÿòüñÿ ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè â ìàñøòàáàõ ñòðàíû [3].
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Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî âûøå íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé âûñâî-
áîæäåíèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ îðãàíèçàöèé
ïðåäñòàâëÿåò ìåõàíèçì ìÿãêîãî, áåñêîíôëèêòíîãî âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà — àóò-
ïëåéñìåíò.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññà âûñâîáîæäåíèÿ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ðÿä ýòàïîâ. Ïðåæäå âñåãî ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñîãëàñèòåëüíàÿ êîìèññèÿ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè íàíèìàòåëåé è ðàáîòíèêîâ ñ îäíîâðåìåííûì óâåäîìëåíèåì î âûñâîáîæäå-
íèè ïåðñîíàëà ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå
ïåðñîíàëà î ïðåäñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè, åãî ïðè÷èíàõ, ñðîêàõ, êðèòåðèÿõ îòáîðà,
êîìïåíñàöèÿõ, âîçìîæíîñòÿõ âîçâðàùåíèÿ óâîëåííûõ â îðãàíèçàöèþ. Ïàðàëëåëüíî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ ñîêðàùàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà
âàêàíòíûå, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäÿò ïåðåîáó÷åíèå èëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ. Çíà÷èìûì è îòâåòñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîîùðå-
íèÿ è äåíåæíûõ êîìïåíñàöèé âûñâîáîæäàåìûì. Â çàêëþ÷åíèå îïðåäåëÿþò ðàáîòíè-
êîâ, ïîäëåæàùèõ ñîêðàùåíèþ, ñóììû êîìïåíñàöèè è ðåøàþò äðóãèå âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ óâîëüíåíèåì. Íà ýòîì ýòàïå ðàáîòû ñ âûñâîáîæäàåìûì ïåðñîíàëîì è ïðèìåíÿþò-
ñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû, ìåõàíèçìû, ìåòîäèêè àóòïëåéñìåíòà [6].

Àóòïëåéñìåíò ïðî÷íî çàâîåâûâàåò ñâîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.
Äëÿ ðàáîòíèêà èñïîëüçîâàíèå êîìïàíèåé ïðîãðàììû àóòïëåéñìåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óâàæåíèè ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ ó íèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ íàíèìàòåëÿ ìÿãêîå âûñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàòèòü ðåçêîå
ïàäåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîõðàíèòü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è
îùóùåíèå ñòàáèëüíîñòè â îðãàíèçàöèè, èìèäæ íà ðûíêå òðóäà. Êðîìå òîãî, ìàêñèìàëü-
íîå óñêîðåíèå ïðîöåññà òðóäîóñòðîéñòâà âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà ïîçâîëÿåò íàíè-
ìàòåëþ ñýêîíîìèòü êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò. Ñðåäè äðóãèõ ïðåèìóùåñòâ èñïîëüçîâà-
íèÿ äàííîãî ìåõàíèçìà ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

� ñíèæàåò èçäåðæêè è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãèõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ è äðó-
ãèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óâîëüíåíèåì;

� ìÿãêîå óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ åãî âîçâðàùåíèÿ â ýòó æå îð-
ãàíèçàöèþ;

� ïîääåðæèâàåò ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ê ðóêîâîäñòâó, ïðî-
âîäèìîé êàäðîâîé ïîëèòèêå;

� ïðè óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêà ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ àóòïëåéñìåíòà ðóêîâîäèòåëü
ìîæåò áûòü óâåðåí â ñîõðàíåíèè ñîòðóäíèêîì êîììåð÷åñêîé òàéíû, èíôîðìàöèè î êîì-
ïàíèè, êîòîðóþ íå äîëæíû çíàòü êîíêóðåíòû;

� ìÿãêîå óâîëüíåíèå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ñòðåññà, ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà
ñîêðàùåííîãî ñîòðóäíèêà [7].

Àóòïëåéñìåíò ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà è äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàèíòåðå-
ñîâàííîé ñòîðîíîé, à èìåííî ñ ðàáîòíèêîì äëÿ åãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ïðèìåíåíèå ýòîãî
ìåòîäà ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó åñëè íå íàéòè ñðàçó íîâîå ìåñòî ðàáîòû, òî âîññòàíîâèòü
ñâîå íîðìàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, îòíåñòèñü ê óâîëüíåíèþ ñ ïîçèòèâîì, êàê
ê íîâîìó âèòêó ñâîåé êàðüåðû.

Â êîíñóëüòàöèîííóþ ÷àñòü ïðîãðàììû âõîäèò ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
òåñòèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïðîâåäåíèå àóäèòà ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ ñîêðàùàåìîãî ðàáîòíèêà, îïðåäåëåíèþ ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê ìåñòó áóäóùåé ðà-
áîòû, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà.

Ãðóïïîâîé èëè èíäèâèäóàëüíûé òðåíèíã, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ñàìîïðåçåíòàöèè, ïîìîãàåò ó÷àñòíèêó ïðîãðàììû ïðîðàáîòàòü îòâåòû íà òèïè÷-
íûå âîïðîñû ïðè ïîèñêå ðàáîòû, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîé îïûò, êàðüåðíûå öåëè, îïðåäå-
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ëèòü ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû è ïðåèìóùåñòâà, ñôîðìóëèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòè-
æåíèÿ. Ïîäðîáíûé àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ó÷àñòíèêà ïðîãðàììû, áåñåäà ñ
îïûòíûì ðåêðóòåðîì è ïîäãîòîâêà èíäèâèäóàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíà ïîìîãàþò
êîíñóëüòàíòàì, ðàáîòàþùèì ñ âûñâîáîæäàåìûì ïåðñîíàëîì, àêòèâíî ïðîäâèãàòü êàí-
äèäàòóðó ó÷àñòíèêà. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ âñå èìåþùèåñÿ â àãåíòñòâå ðåñóðñû — îá-
øèðíàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
òðóäà; àíàëèç èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è Èíòåðíåòå.
Çàäà÷à êîíñóëüòàíòà — óñòàíîâèòü êîíòàêò ñ ïîòåíöèàëüíûì íàíèìàòåëåì, îðãàíèçî-
âàòü èíòåðâüþ â êîìïàíèè, îáñóäèòü óñëîâèÿ áóäóùåé ðàáîòû. Ó÷àñòíèêó ïðîãðàììû
ïîëåçíî óçíàòü î òîì âïå÷àòëåíèè, êîòîðîå îí ïðîèçâåë íà íàíèìàòåëÿ âî âðåìÿ ïðî-
õîæäåíèÿ èíòåðâüþ. Ýòî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå îøèáêè è èçáåãàòü èõ â
áóäóùåì.

Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû è äëèòåëüíîñòü åå ïðîâåäåíèÿ çàâèñÿò îò êîíêðåòíûõ öåëåé
è çàäà÷, ðåøàåìûõ íàíèìàòåëåì ïðè âûñâîáîæäåíèè ïåðñîíàëà íà óñëîâèÿõ àóòïëåé-
ñìåíòà. Ðàáîòà ñ âûñâîáîæäàåìûì ïåðñîíàëîì ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî êîíñóëü-
òàöèîííîé ÷àñòüþ (ãðóïïîâûå ñåìèíàðû, òðåíèíãè, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè,
òåñòèðîâàíèå), à ìîæåò ñîäåðæàòü ýòàïû ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ïîèñêà íîâîãî ìåñòà ðàáî-
òû, ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà òðóäîóñòðîéñòâà è ñàìî òðóäîóñòðîéñòâî. Òàêîé ïîäõîä ñî-
îòâåòñòâóåò ìîäåëè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîãðàìì çà ðóáåæîì, ãäå îíè ñâÿçûâàþòñÿ íå
òîëüêî ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, íî è ñ ðàçâèòèåì êàðüåðû. Ó àóòïëåéñìåíòà â íàøåé ñòðàíå
áîëüøèå ïåðñïåêòèâû. Ñî âðåìåíåì îí çàéìåò äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ êîíñàëòèí-
ãîâûõ óñëóã. Íà ýòî óêàçûâàåò íå òîëüêî ïîñòîÿííàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ âàðè-
àíòîâ ïðîãðàììû, íî è ïîÿâëåíèå ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò àóòïëåé-
ñìåíò êàê ÷àñòü ïðîöåäóðû êàäðîâîé ðåîðãàíèçàöèè ñâîåé êîìïàíèè [6].

Îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîâåäåíèÿ àóòïëåéñìåíòà, ìîæíî âû-
äåëèòü ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñîöèàëüíûå, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûñâîáîæäåíèåì ïåðñîíàëà [7].

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà áàçèðóåòñÿ íà ñî-
áëþäåíèè ðÿäà ïðèíöèïîâ:

1) ìèíèìèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ âûñâîáîæäàåìûõ
ðàáîòíèêîâ;

2) çàùèòà íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ ñîêðàùåíèþ.
Äàííûé ïðèíöèï îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò:
� âûïëàòû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ èëè äðóãîãî àíàëîãè÷íîãî âèäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-

êè â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïî èíèöèàòèâå íàíèìàòåëÿ;
� äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò, ïðåäóñìîòðåííûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì ïðåäïðèÿòèÿ;
� ïðåäîñòàâëåíèÿ àäåêâàòíîãî ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå;
� èñïîëüçîâàíèÿ ñõåì äîñðî÷íîãî âûõîäà íà ïåíñèþ, â òîì ÷èñëå ñ ÷àñòè÷íîé êîì-

ïåíñàöèåé íàíèìàòåëåì ÷àñòè ïåíñèîííûõ âûïëàò;
3) ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðåäóïðåæäåíèå ìàññîâûõ âûñâîáîæäåíèé ðàáîòíèêîâ;
4) ïðåäîñòàâëåíèå ïðîãðàììû àêòèâíûõ ìåð ïî ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå è ñà-

ìîçàíÿòîñòè âñåì âûñâîáîæäàåìûì ðàáîòíèêàì;
5) íåäîïóñòèìîñòü äèñêðèìèíàöèè ïî ïîëó, èíâàëèäíîñòè è ò.ä. [2].
Ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ àóòïëåéñìåíòà ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ

ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ:
� ïðîâåäåíèå ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ñîòðóäíèêîì;
� îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé;
� îïðåäåëåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íà êîòîðóþ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü ðàáîòíèê;
� ïîäãîòîâêó èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ïî ïîèñêó ðàáîòû, îðèåíòàöèþ íà ðûíêå òðóäà;
� êîíñóëüòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå â ïðîöåññå ïîèñêà ðàáîòû (ïîìîùü â ïðîõîæäå-

íèè ñîáåñåäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îá îòêðûòûõ âàêàíñèÿõ);
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� ñîñòàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåçþìå íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ñîäåé-
ñòâèå â ðàññûëêå åãî ïîòåíöèàëüíûì íàíèìàòåëÿì;

� ïîëó÷åíèå ðåêîìåíäàöèé îò áûâøåãî íàíèìàòåëÿì;
� îêàçàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè â ïðîöåññå ïîèñêà íî-

âîé ðàáîòû, òðóäîóñòðîéñòâà è àäàïòàöèè íà íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå.
Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåð ïîçâîëÿåò íå äîïóñòèòü ñåðüåçíûõ íåãàòèâíûõ ñîöè-

àëüíûõ ïîñëåäñòâèé â ïðîöåññå âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà.
Ðàçìåð ôèíàíñîâîé êîìïåíñàöèè ïðè âûñâîáîæäåíèè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

íàèáîëåå âîëíóþùèõ âîïðîñîâ äëÿ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû ôè-
íàíñîâûõ êîìïåíñàöèé:

� åäèíîâðåìåííàÿ èëè â ðàññðî÷êó âûïëàòà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ. Êàê ïðàâèëî, ðàçìåð
âûõîäíîãî ïîñîáèÿ çàâèñèò îò âîçðàñòà ðàáîòíèêà è ñòàæà åãî ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè;

� ñîõðàíåíèå ðàáîòíèêó ñîöèàëüíîãî ïàêåòà (îïëàòà ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ, îò÷èñëå-
íèé â ïåíñèîííûé ôîíä, îïëàòà òåëåôîíà è ò.ä.) [2].

Åñëè â îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàþòñÿ ìàññîâûå âûñâîáîæäåíèÿ, òî ðàçìåð âûõîäíûõ
ïîñîáèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ è ðåçóëüòàòîì êîíñåíñóñà ìåæäó îñíîâíûìè
ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè (ïðîôñîþçàìè, ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è èíîãäà ãîñóäàð-
ñòâîì).

Âûõîäíîå ïîñîáèå âûïëà÷èâàåòñÿ ïî îêîí÷àíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîò-
íèêîì è íàíèìàòåëåì. Ïðè ðàñ÷åòå ñóììû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìà-
íèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

� ñóììà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñâî-
áîæäàåìîìó ðàáîòíèêó ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì íà âðåìÿ, íåîáõîäèìîå åìó äëÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà íà íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå èëè ïåðåõîäà ê íîâîé ôîðìå ïîëó÷åíèÿ äîõîäà
(ïåíñèè);

� ðàçìåð âûõîäíîãî ïîñîáèÿ íå äîëæåí áûòü ñëèøêîì áîëüøèì, ÷òîáû âûñâîáîæäà-
åìûé ðàáîòíèê íå òåðÿë ìîòèâàöèè ê íåìåäëåííîìó ïîèñêó íîâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ïðè ýòîì âåëè÷èíà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ ìîæåò çàâèñåòü:
� îò çàðïëàòû ïî ïîñëåäíåìó êîíòðàêòó, îñíîâíîé çàðïëàòû èëè ñðåäíåé çàðïëàòû

(ñ ó÷åòîì èëè áåç ó÷åòà ïðåìèàëüíûõ);
� ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû â îðãàíèçàöèè (ìîæåò çà êàæäûé îòðàáîòàííûé ãîä

íà÷èñëÿòòñÿ X ìåñÿ÷íûõ çàðïëàò);
� âîçðàñòà âûñâîáîæäàåìîãî ðàáîòíèêà.
Ïàêåò âûïëàò è êîìïåíñàöèé ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ:
� ôèêñèðîâàííóþ ñóììó, êîòîðóþ ïîëó÷àò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ âûñâîáîæäàåìûå ðà-

áîòíèêè;
� äîïîëíèòåëüíóþ ñóììó, çàâèñÿùóþ îò ñòàæà ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è/èëè âîç-

ðàñòà ðàáîòíèêà;
� ôèíàíñîâóþ êîìïåíñàöèþ çà íåèñïîëüçîâàííûå îòïóñêà;
� îïëàòó ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ;
� îò÷èñëåíèÿ íà äîáðîâîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû [3].
Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü âûïëàòû âûõîäíûõ ïîñîáèé ïîñòåïåííî â ñîîòâåòñòâèè

ñ çàðàíåå óòâåðæäåííûì ãðàôèêîì, ýòó ðåêîìåíäàöèþ ìîæíî íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò, åñ-
ëè îáùàÿ ñóììà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ íåâåëèêà è ñîñòàâëÿåò âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿ÷íûõ
çàðïëàò. Ôèíàíñîâûå êîìïåíñàöèè ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ åäèíîâðåìåííî, ðàç â ìåñÿö,
ðàç â êâàðòàë èëè ðàç â ãîä.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûïëàòó îïðåäåëåííîé äîëè âûõîäíîãî ïîñîáèÿ ìîæíî ïîñòà-
âèòü â çàâèñèìîñòü îò ó÷àñòèÿ âûñâîáîæäàåìîãî ðàáîòíèêà â ïðîãðàììàõ ïî äàëüíåéøå-
ìó òðóäîóñòðîéñòâó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà ñäåëàòü ýòî íå âñåãäà âîçìîæíî, íî ìîòèâà-
öèþ âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà ê èñïîëüçîâàíèþ ïîäîáíûõ óñëóã òàêîé ïîäõîä, áåçóñ-
ëîâíî, ïîâûøàåò.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îðãàíèçàöèé, à âìåñòå ñ íåé è
âûñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé öåëûé ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé. Ïîòåðÿ äîõîäà, èçìåíåíèå ðèòìà æèçíè, ïîíèæåíèå ñàìîîöåíêè ìî-
ãóò ñòàòü äëÿ âûñâîáîæäàåìîãî ðàáîòíèêà ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì, ïîýòîìó ìèíèìèçà-
öèÿ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì àóòïëåéñìåíòà.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà çà ñ÷åò âûñâîáîæäåíèÿ ÷àñòè ïåðñîíàëà íàíèìà-
òåëü ýêîíîìèò çíà÷èòåëüíûå ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà îïëà-
òó ìåðîïðèÿòèé, óâåëè÷èâàþùèõ øàíñû ñîêðàùåííîãî ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà: óï-
ðåæäàþùåå îáó÷åíèå, ñîçäàíèå êëóáîâ èùóùèõ ðàáîòó è öåíòðîâ ïîìîùè âûñâîáîæäàå-
ìûì ðàáîòíèêàì, êîíñóëüòàöèè ïî êàðüåðå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ò.ä.

Àóòïëåéñìåíò îñíîâûâàåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíàìè ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñî-
öèàëüíîé çàùèòå, ÷òî ïîçâîëÿåò îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü âûñâîáîæäàåìîìó ïåð-
ñîíàëó â ñáîðå èíôîðìàöèè î ìåñòíîì ðûíêå òðóäà, ïîäáîðå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðî-
ãðàìì, îïëàòå ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïîèñêå âàêàíñèé, óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ ìåñòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíèçàöèè ñàìîçàíÿòîñòè è ò.ä.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà ìÿãêîãî áåñêîíôëèêòíîãî âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà
âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã èõ òðóäîóñòðîéñòâà ó íîâîãî íàíèìàòåëÿ èëè îòêðûòèÿ ñâîåãî äåëà.
Ýòî ïîçâîëèò îöåíèòü, íàñêîëüêî ïðàâèëüíûì áûëî ðåøåíèå î âûáîðå íîâîé ðàáîòû, ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè ðàáî÷åå ìåñòî ñòàáèëüíûì, íå óõóäøèëîñü ëè ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è ò.ä.
Òîëüêî ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ìîæåò äàòü îòâåò íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî óñ-
ïåøíî áûë ïðîâåäåí àóòïëåéñìåíò.
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T. Zorina

BSEU (Minsk)

RATES SETTING IN THE WHOLESALE ELECTRICITY MARKET

This article aims to address a rating process in the wholesale electricity market. The author identifies main
participants in the wholesale electricity market, defines their role in the process of rates setting and explains
cost structure of production, transmission and distribution of energy. Furthermore, the article presents a whole-
sale electricity market formation model in the Republic of Belarus, and offers a methodical approach to estab-
lishing hourly rates using the coefficient of elasticity, based on which various methods of electric rates setting
for energy makers and suppliers are elaborated. Also presented in the article are the wholesale electricity rates
calculated using author’s techniques.

Keywords: electrical energy industry; liberalization of market; wholesale electricity market; load schedu-
le; cost value; hourly rates; elasticity coefficient; energy makers; energy suppliers; electrical energy system in
the Republic of Belarus.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÀÐÈÔÎÂ ÍÀ ÎÏÒÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ
ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ â óñëîâèÿõ îï-
òîâîãî ðûíêà. Àâòîðîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå ó÷àñòíèêè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, âûäåëå-
íû èõ ôóíêöèè â òàðèôîîáðàçîâàíèè, îáîñíîâàíà ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷ó,
ðàñïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèþ ýëåêòðîýíåðãèè. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ îï-
òîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïî÷àñîâûõ òàðèôîâ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè è íà åãî îñíîâå ðàçðàáîòàíû ìå-
òîäèêè òàðèôîîáðàçîâàíèÿ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ýíåðãîïðîèçâîäèòåëåé è ýíåðãîñíàáæàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé. Â ñòàòüå ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò îïòîâûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ñ ó÷å-
òîì àâòîðñêèõ ìåòîäèê.
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âîäèòåëè; ýíåðãîñíàáæàþùèå îðãàíèçàöèè; áåëîðóññêàÿ ýíåðãîñèñòåìà.
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