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BEJOMCTBEHHBIA KOHTPOADb B HKX:
COBPEMEHHOE COCTOAHUE U HAIIPABAEHHA PA3BUTHA

CoepeMeHHasi 3koHoMuYeckasi cumyauusi mpebyem noucka Ho8bIx Mo0xo008 K 0CyUleCmeeHU0 KOH-
mporbHbIX Mepornpusimul, MPo8oduMbIx opeaHaMu 8€00MCMBEHHO20 KOHMPOJIs. PUHaHC080-X035licMBeH-
HbIl KOHMPOJsIb OOMKEH CMamb 8bICOKOOP2aHU308aHHLIM NPOUECCOM, OCyu,ecmernsieMbIM 8 onpedeneHHoU
mexHosio2udyeckol rnocredogamesibHoCMu.

The current economic situation calls for new approaches to the implementation of control measures con-
ducted by the institutional control. The financial and economic control must be highly organized process carried
out in a particular process sequence.

HasznaueHue KOHTPOJIA 3aKJOuaeTcsa B oOeCIeUeHUM YCJIOBUM AJSA PAMOHAJIBLHOTO HC-
IIOJIb30BAaHUA PECYPCOB BO Bcex cdepax HAIMOHAJIHHON SKOHOMUKYU M, B KOHEYHOM CUeTe, B
CO3[IaHWUY IPEAIOCHLIOK IJs CTaOMIIBLHOTO Pa3BUTHUA I'OCYyZapCTBa.

OpraHbl BeJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIA UTPAIOT OOJIBIITYIO POJIb B BHIIIOJHEHUU 3aJadYM OCY-
IIEeCTBJIEHUSA IIOJTHOTO ¥ CUCTEMAaTUUYECKOTr0o (hMHAHCOBO-X03SAUCTBEHHOTO KOHTPOJIA B Bemapy-
cu. B mepuon craHOBIE€HUS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUI OPTraHU3aIUs KOMILJIEKCHOM M paIoHa-
JIbHOU KOHTPOJIBHOM [IeATEeJHLHOCTH, OCOOEHHO B YACTU WCIOJIb30BAHUA T'OCYAAaPCTBEHHOTO
MMYIIECTBAa U PACXON0BaHUSA GIOAKETHBIX CPEACTB, OTHOCUTCS K UKCJY IIePBOCTEIeHHBIX 3a-
Jladu, pellleHre KOTOPOM MOJYKHO CIIOCOOCTBOBATH ITOBBIIIEHUIO 3(DMEKTUBHOCTH MCIIOJH30Ba-
HUA TOCYJApPCTBEHHBIX HOXOIO0B M CHUIKEHUIO I'OCYLapCTBEHHBIX PAacXOJOB.

OpraHusamus u COBePIIIeHCTBOBAHNE BeJOMCTBEHHOI'0 (hMHAHCOBO-X03AHCTBEHHOTI'O KOHT-
PO ABJSIOTCA BA’KHBIM 3JIEMEHTOM T'OCYJapCTBEHHOTO KOHTPOJA. BegomcTBO, KaK IIpaBu-
JI0, 00CIy:KMBaeT OIPeAeSIeHHYIO OTPACIb HAITMOHAJIBbHOI 9KOHOMUKY MU cPEPY MeATeIbHO-
CTU rOCYJapCTBEHHOTO YIIPABJIEHU B COOTBETCTBUYU C BO3JIOKEHHBIMU Ha Hero 3agayamu. Ilog
BEJJOMCTBEHHBIM KOHTPOJIEM IIPUHATO IOHUMATh KOHTPOJIb, OCYIIECTBIsIeMbIi BeJOMCTBAMH,
acconuanuaAMU U IPYTUMU BBIIIIECTOSAIMMY OPTaHaMM YIPABJIEHUSA 34 NeSATEeIbHOCTHIO IO -
YMHEHHBIX UM opraHusanuii. OupezesieHre BeJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIS B PA3JIMUYHBIX UCTOY-
HUKaX He MMeeT CYIeCTBEHHBIX OTJINYUI, OTMeYas, YTO OH OPraHmM3yeTcAd KOHTPOJIBHBIMU
cay:xk6aMy MUHUCTEPCTB, BEJOMCTB U APYTUX BBHIIIECTOAIINX OPTaHOB, IPEICTABISIET NHTEPe-
ChI BEZJOMCTBA M OCYIIIECTBJSAETCA IIyTEeM IIPOBEAEHUA KOMILJIEKCHBIX IIPOBEPOK.

CoBpeMeHHOE COCTOAHVE HOPMATHUBHBIX IIPABOBBIX aKTOB XapaKTEePU3YETCA SHAUUTEJIb-
HBIM BHUMAaHUEM, yIeJIsIeMbIM OpTaHAMM 3aKOHOJATEJNHFHON U UCIIOJHUTEIBLHON BJIACTH BOI-
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pocaM rocyJapCTBEHHOI'O (BHEBEIOMCTBEHHOT'0) M BEJOMCTBEHHOTO KOHTpOJiA B Pecnybimke
Benapychk. 9To B mOJIHOMT Mepe KacaeTcs KUJINIITHO-KOMMYHAJIbHOTO XO03AHcCTBa (mamee —
JHKX), uTo 06ycIOBIIEHO HEOOXOUMOCTHIO palluoHAIN3auN (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHO Je-
SATEeJIbHOCTY OPTaHMS3AaIUU JaHHOM OTPACJHU U IIePEBO/Ia UX B PEKUM 0e3yOBITOUYHOTO PYHKITH-
OHVMPOBAHUA IIPU PAa3BUTUU KOHKYPEHTHOH Cpefbl HA PhIHKE JKUJIUIITHO-KOMMYHAJIbHBIX YC-
JIyT, YAYUYIIIeHUuA KauyecTBa IIPeJOCTaBIAEMbIX YCIYT C OJHOBPEMEHHBLIM CHUKEHUEM 3aTpaT
Ha UX IPOU3BOJCTBO.

Bce opraHbl, yIOJHOMOYEHHBIE OCYILIECTBIATH (DYHKIIMM KOHTPOJS, IIPU IIPOBENEHUN
IIPOBEPOK (PMHAHCOBO-X03ANCTBEHHOU [eATEJIBbHOCTU PYKOBOACTBYIOTCA IlososkeHmeM o 1o-
PsIKe OPraHM3aluy U IPOBeJeHNns IPOBEPOK, YTBEPKIACHHBIM ¥ KasoM IIpesunenra Pecny6-
nauku Bexapycs ot 16 okTabpa 2009 r. Ne 510 «O coBepiiieHCTBOBAHUY KOHTPOJIBHOM (Haa30p-
HOI1) meaTenbHOCTU B PecniyOonuke Bemapycb» [4].

OcymiecTBiIeHne BeJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIA B Peciybimke Benapyck persrameHTHpDyeTCA
Vrasom IIpesumenrta Pecnyonuku Benapyces or 22 uions 2010 r. Ne 325 «O BefoMCTBEHHOM
KoHTpoJe B Pecniy0oiuke Benapycs» (manee — Ykas Ne 325), KOTOpPBIM omIpeeieHbl OCHOBHbBIE
3aJlau’ BeJOMCTBEHHOT'0 KOHTPOJIA. B cooTBeTcTBUU ¢ YKasdoM Ne 325 KOHTpOJIMPYIOIIKE Op-
raHbl 00eCIIeYnBAIOT: KOHTPOJIb 38 COOTBETCTBHEM TPEOOBAHUAM 3aKOHOJATEIbCTBA [eATe b-
HOCTH, OCYIIECTBJISIEMOU MOABEIOMCTBEHHBIMY OPraHU3aAIUAMU; IPEeAYIIPEsKAeHIEe, BhISBIIE-
HUe U IIpeceveHne HapyIIeHUi 3aKOHOJaTeIbCTBA; IPUHATIE MED II0 COXPAHHOCTH, IIeJIEBOMY
u 9 GHeKTUBHOMY UCIIO0JIb30BAHUIO NUMYIIIECTBA; BhISABICHNIE PE3ePBOB IOBLIITIeHNs d(h(PeKTUB-
HOCTHU AEesITeJTbHOCTH IOABEIOMCTBEHHBIX OpraHmsanui [5].

Ha ocHOBe HOpMaTHMBHBIX IIPABOBHIX aKTOB MUHUCTEPCTBOM JKUJIUITHO-KOMMYHAJIbHOTO
xo3daicTBa Pecniybsinku Besapych paspaboTaHbl MHCTPYKTUBHBIE MaTepPUAJIbl, PETJIaMeHTH-
pyrolue opranmusamnuo BegoMcTBeHHOr0 KOHTpoJd B JKKX. B cooTBeTCTBUM C 3TUMHU JOKY-
MEHTaM{ OPraHbl BEJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIS OCYII[ECTBJIAIOT OPTaHU3AIHMI0 W IIPOBeIeHue
IIJIAHOBBIX IIPOBEPOK (DUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHON AEATEJTbHOCTU IIOJUMHEHHBIX OPraHm3a-
nuii; HabJoaeHue, aHAIN3, OLIEHKY, MOHUTOPUHT JAeATEeJIbHOCTH II0IBEIOMCTBEHHBIX OPTaHU-
3a1nii; oKasaHue MeTOLOJIOTUUECKOIl TOMOIIN; 00ecIIeYrnBaoT KOHTPOJIb 38 YCTPAHEeHNeM BhI-
SIBJIEHHBIX B XOJle IPOBEPOK HAPYIIIEHUA.

BaXxHBIM HOpMaTHUBHBIM IPABOBBIM aKTOM, UMEIOIIUM HEIIOCPEeJACTBEHHOE OTHOIIEHUE K
OpraHUBAIMU U OCYIIECTBJIEHUIO BEJOMCTBEHHOTO KOHTPOJA, ABJAeTcsa YKas Ilpesugenta
Pecny6auku Bemapycs ot 26 niosisg 2012 r. Ne 332 «O HEKOTOPBIX Mepax II0 COBEPIIIEHCTBOBA-
HUIO KOHTPOJILHOM (HA30pHOI) meATenbHOCcTH B Pecnybiuke Bemapych» (mamee — Ykas
Ne 332), kotopbsIM yTBep:kaAeHO IlookeHre 0 MOpAIKe IPOBeIeHUSI MOHUTOPUHTA. B tTanHOM
IOKYMeHTe [0l MOHUTOPUHIOM MoHnMaeTcs (hopMa KOHTPOJIA, 3aKJII0UAIOIerocs B Ha0Iio/e-
HUU, aHaJn3e, OlleHKe, YCTAHOBJIEHNY IPUYNHHO-CJIEICTBEHHBIX CBA3€eil, IpuMeHsaeMas KOH-
TPOJIUPYIOIIUMI OPraHaMU B IIEJIAX OIEPATUBHOM OIEHKHU NeATEeJbHOCTU CyO'heKTa MOHUTO-
PUHTa Ha IPeJMeT COOTBETCTBUA TPeOOBAHMAM 3aKOHONATEIHCTBA, BEIABICHUS U IPEIOTBPA-
I[eHuA IPUYNH U YCJIOBUI, CIIOCOOCTBYIOIMX COBEPIIEHWIO HAPYIIeHuii. BaiKHO 3aMeTuTh,
YTO MOHUTOPHUHT OIPEAEJUJ €T0 IEJIEBYI0 YCTAHOBKY B BUJE OTI€PATUBHOI OIEHKU AEATENb-
HOCTH cyO0'beKTa MOHUTOpUHTA [3].

OpraHusamnus BeIOMCTBEHHOTO KOHTDOJIA B JKUJIHUIITHO-KOMMYHAJIbHOM x03daiicTBe Pec-
nyoauku Benapych B ITOJHOM Mepe COOTBETCTBYET TOMY METOANUYECKOMY U OPTaHU3aI[MOHHO-
My oDOecIleueHMI0, KOTOpoe AefCTBYeT Ha CerogHAIIHNI JeHb B JaHHO OTpac/J i HAI[MOHAb-
HO# sKOHOMUKM. OJHAKO TAKOE COOTBETCTBYE HEJIL3SA IPU3HATH B IIOJTHOM Mepe yAOBJIETBOPH-
TeJLHBIM C YUETOM 3a/a4, CTOAIIUX Iepel JaHHOI 0TPacjbio, a TAKiKe C YUeTOM BBICOKOII CO-
IUAIbHOU 3HAUMMOCTU OKa3bIBaeMBIX MOTpebuTensam ycayr opranusanuamu tKKX. ITpuyun-
HaMHM 5TOT0, Ha HAIII B3TJIA], ABJIAIOTCS U3BECTHHIN KOHCEPBATHU3M OTPACJIM, & TAKIKE TO, UTO B
TeUeHUe TOBOJBHO JJINTEJIbHOI'O BDEMEHHU IIPO0JIeMaM OPraHM3auOHHO-TeXHOJIOTUUYECKOTO 1
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MEeTOIMUECKOT0 obecrieueHA KOHTPOJIbHOTO ITportecca B JKKX He yaenanocs goaxHOro HAYY-
HOTO BHUMAaHUA.

C 11eJIbI0 OPraHu3aIiy BeJOMCTBEHHOro KoHTPoJis B KK X cosmanbl rocyjapcTBeHHBIE OP-
raHU3aluu, PECIYOJINKAaHCKUE I'OCYapCTBEHHO-00II[eCTBEHHBIE O0BEeJUHEHNA, CTDYKTYPHbBIE
MoApasaesieHus 9TUX T'OCYAapPCTBEHHBIX OPTraHOB 1 00'beINHEeHUIT HA PETHOHAIBbHBIX YPOBHAX.
IIpuBsiska OpraHOB BEeIOMCTBEHHOT'O KOHTPOJSA K KOHKDPETHOUW TEPPUTOPUATBLHON NpPUHA-
snesxkHOCTH (0OsacTH, paiiony) Besapycu ABisgerca, Ha HAII B3TJIAL, IOJOKUTEILHBIM MOMEH-
TOM, TAK KaK 9TO IO3BOJIIET HAXOAUTHLCS B IIEHTPE MECTHBLIX COOBITHI U OBITHL 00JIee MOOUIb-
HbIMU. OTHAKO HAJI0 OTMETUTH HEJOCTATOK TECHOTO B3aUMOJAEUCTBUA 00JIaCTHBIX, PETUOHAJIb-
HBIX OPTraHOB BEJOMCTBEHHOT'O KOHTPOJIA M YIIPaBJIEHUA OyXTaJITePCKOTO y4eTa U KOHTPOJIb-
HO-peBusuoHHOUM paboroit MunucrepctBa JKKX Pecnybnauxku Besnapych. Ilo Hammemy mHe-
HUIO, TOJI’KHA OBITh HajakeHa MHGOPMAIIMOHHAA CUCTEMa B3aMMOJEUCTBUA U UX KOOPAUHA-
U B paMKax MepPONPUATHUI OpraHM3aIlMOHHO-CTPYKTYPHOro xapaxkTepa. Takas cucrema,
paccMaTpuBampIas cedsa KaK 3J1eMeHT KOHTPOJbHOTO IIPOIecca, IT03BOJISAET OCYIIECTBIATH Be-
IOMCTBEHHBINI KOHTPOJb He TOJbKO Ha JKECTKOU IMOAUYMHEHHOCTH, HO M Ha KOHCTPYKTUBHOM
B3aMOJENCTBUN.

Cospanue yciaoBuil 1y 3hGeKTUBHOTO QYHKIIMOHUPOBAHUA BeJJOMCTBEHHOTO KOHTPOJISA
B JKKX, Ha HamI B3TJIAJ, OCHOBAHO Ha KOOPAWHAIMYN MHAOPMAIMOHHOTO B3aNMOJEeHCTBUA
BCEX OPraHOB, OCYIIECTBJISIONINX BeJOMCTBEHHbBIH KOHTPOJIb B JaHHOM OTPaCcau HAI[MOHAJb-
HOIT 9KoHOMUKU. [[eHTpOM (41POM) CTPYKTYPHI ABJISAETCS YIPaBJIeHne OyXraJaTepcKoro yue-
Ta ¥ KOHTPOJbHO-peBu3uoHHON paborbl MunucrepcrtBa JKKX Pecnyoauku Benapycsn, a
CTPYKTYPHBIMHU 3JIeMEeHTaAMU — BCE TOCyJapCTBeHHbIE OPraHu3aluu, Pecny0JIuKaHCKHe To-
CyZAapCTBEHHO-O0IIIeCTBEHHbIE 00'bEIUHEHUA, CTPYKTYPHBIE IMOAPA3eJIeHNA d3TUX TOoCyJap-
CTBEHHBIX OPraHOB U O0OBbeIUHEHUU, 3aKOHOJATEJbHO HaJleJleHHble (DYHKIMAMU BEIOM-
CTBEHHOT'O KOHTPOJIA KaK COCTaBHOII YacThI0 CBOMX HEIOCPEJICTBEHHBIX YIIPABJIEHUYECKUX
o0s13aHHOCTEIA.

BepTrurkanbHBIN TUII OTPaKaeT B3aMMO/JIeHiICTBYE, OCYII[ECTBISIEMOE MEKAY 00JIaCTHBIMY,
paiioHHBIMU U TOPOJCKUMU OpraHaMu BegoMcTBeHHOro KoHTPoasa sKKX oxHoit TeppuTopu-
aJIbHOYM NMPUHAIJIEKHOCTU. 'OPM30OHTANBHBIN TUII ONpPeAesigeT B3auMOIEeMCTBUE U KOODPIU-
HaIUIO 1esATeJIbHOCTH OPTaHOB BefoMcTBeHHOr0 KOHTpossa JKKX no ob6iracTHOMY, palioHHO-
MYy ¥ TOPOJACKOMY IOAUYNHEHUIO B oTAeabHOCTH. O0Iepecny0INKaHCKUI TUI OTPAYKaeT MH-
dopMaMOHHOE B3aMMO/IEHICTBUE YIIPABJIEHUA OYyXTaJITEPCKOTO yUeTa U KOHTPOJHHO-DEBU-
3uoHHOU paboroit MunucrepcTBa JKKX Pecny6smkm Benapych u opranoB BeJOMCTBEHHOT'O
KOHTPOJISI PA3JIMYHOTO TOAYNHEHU ¥ PA3HON TePPUTOPUATBLHON IpUHAAJIEeKHOCTU. B coBo-
KYIIHOCTH 3TO 0o0eclieuMBaeT MPAKTUUYECKOE eIUHCTBO BEIOMCTBEHHOI0 KOoHTpoJsd B JKKX,
COTJIaCOBAHHOCTH JeHCTBUI MPOBEPSAIOIINX, IIOBLIIIIAET €0 OTBETCTBEHHOCTh U 9(DPEKTUB-
HOCTb.

CosraHue Ipu yIpaBJIeHUU OYyXTajITEPCKOrO yUeTa U KOHTPOJIbHO-PDEBUBMOHHON PaboToi
MunucrepcrBa JKKX Pecny6iuku Benapycs CoBeTa mo BezoMcTBeHHOMY KOHTPOJI0 B JKKX
TIO3BOJIUT KOODAUHUPOBATH AEATETbHOCTH BCEX OPTaHOB BEJOMCTBEHHOTO KOHTPOJA B JKKX B
COOTBETCTBUHU C €T0 IEeJAMU U 3aJavyaMU: OIIpeJeJeHre OCHOBHBIX HAIIPABJIEHUIN COBEPIIIEH-
CTBOBaHUSA KOHTPOJBHOM paboThI; n3ydueHre, 0000IeHre U pacIpoCcTPaHeHe OIIbITa OCYIIec-
TBJIEHUA BEJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIS; METOAOJOTUUYECKOEe obecIieueHue.

CocraBidmOIIel CUCTEMBI BeIOMCTBEHHOT'O KOHTPOJIA SBJIAETCSA TEXHOJIOTMSA KOHTPOJIA.
Psg aBTOPOB B pasjnyHOe BpeMs yAejsid BHUMAaHWE JAaHHOMY BOIIPOCY B CBOMX HAYUYHBIX
usbicKaHuax. Ilo mueruio M. MapKoBa, « TEXHOJIOTHSA — 9TO cIieIin(puuecKoe, afallTUPOBaH-
HOe VI IPaKTUYECKOTO IIpUMeHeHusdA, 3HaHue» [2, c. 27]. @.dD. ByreiHelr oTmMeuaeT, 4To,
«HCXOMs U3 TPAKTOBAHUSA HOHATHUA « TeXHOJOTUS» , IO TEXHOJIOTHEH cliefyeT MOHNMATh II0C-
JIeJOBaTEJILHOCTD NeHCTBUII, 9TAIIOB, KOTOPbHIE NOJI’KEH OCYIIECTBUTH (BBIIOJHUTD, IIPONTH)
peBU30Op B IIporecce padOTHI AJISA DPEIIeHUd IIOCTABJIEHHBIX 3a7a4Y W [NOCTUIKEHUA IeIu»
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[1,c. 271]. B.A. XMeJIbHUIIKUHA IOHUMAET II0J] TEXHOJIOTHEHN «MEXaHM3M, BKJIIOYAIOIUHA BhI-
60p METOJ0B U MIPOIEAYP, C IOMOIIbI0O KOTOPBIX MPOUCXOAUT OTOOD JAHHBIX, HEOOXOAMMBIX
JIJISl BBISIBJIEHUSA OTKJIOHEHUH OT 11esieit yrnpasieHusd» [6, c. 15]. E.B. YepHeHKO oTMeUaeT, 4YTO
TEeXHOJIOTUSA KOHTPOJISI — «IIOCJIe0BATEIbHOCTD OCYIIIECTBIEHNS BCEX ATAIIOB IPOBEPKH, I10-
PAIOK ee IMJIAHUPOBAHUSA, UCIIOJb30BAHUA IPUEMOB KOHTPOJbHBIX U aHAJUTUUYECKUX IIPOIle-
IyD, MeToAUKY 0hOPMJIEHUS JOKYMEHTAI[UN U IIOCTPEBU3UOHHOTO KOHTPOJIA IO Pe3yIbTaTaM
mpoBepKu» [7, c. 175]. Heo6xoa1MO OTMETHUTD, UTO B I€JIOM aBTOPHI CXOKU B CBOEH MO3UITUN
B OTHOIIIEHUY T€XHOJOIUU KOHTPOJIA, XapaKTepusys ee Kak IM0CJIe0BaTeJbHOCTD AefiCTBUIH,
9TAIOB IIPOBEPAIOIIETO C IIeJBI0 OIPEIeJeHNs U UCI0Ib30BAHNA Ha MPaKTHUKe HamboJee pa-
UOHAJMBHBEIX U 3(h(HEeKTUBHBIX METOHO0B (IIPUEMOB U CIIOCOGOB).

TexHo02Us KOHMPOJLS OIPENESeT JOTMUECKYI0O U PAIMOHAILHYIO ITOCIEI0BATEIbHOCTD
TIPHEMOB, CIIOCOOOB U MPOIEAYD, BHIIOJIHEHNE KOTOPHIX ITO3BOJUT PEITUTh IIOCTABJIEHHEIE 3a-
Iauu 1 OoCTUYb 1eau. OHa ABJIsSeTCA HeKO 3aKOHOMEPHOCTHIO, JOCTUKEeHNe KOTOPoit obecie-
YmBaeT MPOIECC KOHTPOJIA, MOCKOJbKY KOHTPOJbHbBIE MPOIeAyPhI JOJMKHBI BBHITIOJIHATHCA B
YCTAHOBJIEHHOI IT0CJIe0BATEIHLHOCTH C IIOMOIIBI0 COBOKYIIHOCTH METOAMUYECKUX IMPUEMOB U
CI10CcO00B (hMHAHCOBO-X03SMCTBEHHOI'0 KOHTPOJIsI. IIprueM TeXHOJIOrnYeCcKas MoCaeq0BaTe b-
HOCTH JOJI’KHA IefiCTBOBATH OT MOMEHTA ITOCTAHOBKHU IIeJIM IPOBEPKH [0 COCTABJIEHUS UTOTO-
BOTO JIOKYMEHTA IO Pe3yjbTaTaM IIPOBEPKHU U IIOCJEAYIOIero KOHTPOJISI Peaans3aluu ero Ma-
TepHUaJioB.

Ha mamn B3risaz, I MOBBINIEHWs Pe3yJIbTaTUBHOCTU (hbMHAHCOBO-X03IMCTBEHHOTO KOH-
Tposis B JKKX B 1e/ioM 1 BeJOMCTBEHHOT'O B YACTHOCTH HEOOXOAMMO YCTAHOBJIEHNE TeXHOJIO-
I'MYECKUX TAIOB KOHTPOJLHOTO IPOIlecca M paspaboTKa KOHTPOJBHBIX MPOIEAYD MJId KarK-
moro srama. CaMoCTOATEeIbHOE OIpefesieHie CIIOCOO0B M IIPHEMOB IIPOBEPKU IIPEI0JIaraet
JOCTaTOYHOE pasHoobOpas3ue MOAXO0J0B IIPOBEPSIONINX IIPU OCYII[ECTBJIEHUN CBOUX (HYHKIIUI,
YTO B YCIOBUSAX TPAAUITMOHHOCTHU OKasbkiBaeMbIX opranusanuamu sKKX ycayr sBiasercsa oT-
pumateabHbIM MOMeHTOM. Hanuune (hopMaTn30BAHHBIX TEXHOJOTUUECKUX 9TAIIOB KOHTPOJIb-
HOTO IIPOIIecCca CIIOCOOCTBYET YHUBEPCANN3AINYA KOHTPOJIbHBIX IIPOIleAYyD, UTO BJAUSIET Ha (-
(heKTUBHOCTDb BEJOMCTBEHHOT'O KOHTPOJIA.

HepocraTok B mpakTuKe BemoMcTBeHHOr0 KOHTPOoA vHKKX HayuHO 060CHOBAHHBIX METO-
IUYECKUX PaspaboTOK 10 TeXHOJOTUM ero MPOBeIeHUs IPUBE K He0OOX0JUMOCTH YCTaHOBJIe-
HUS HaMU TeXHOJIOTHYECKUX 9TA0B KOHTPOJIbHOTO mpoiiecca B JKKX 1 KoHKpeTusauu KoH-
TPOJILHBIX MPOIEAYP Ha KaKaAoM asramne. IIpemiaraemMbie 9Tambl KOHTPOJIS JOTUYECKHU CTPYK-
TYPUPOBAHBI UCXOMs U3 HEOOXOAMMOCTU PeIlleHUus MOCTABJIEHHBIX 3a7a4.

IIo HamreMy MHEHUIO, TeXHOJOTUA KOHTPOJIBbHOTO IIPOIlecca BKIOUAeT B ce0s caeqyoIue
9TAaIlbl: OPraHU3AIMOHHBIN, OCHOBHOI, COOP M MOATrOTOBKA 00O0IIAIOIINX MaTEPUAJIOB, 0Op-
MJIeHUe Pe3yJbTATOB IIPOBEPKH, Peasnus3alus MaTepruaaoB IPOBEPKU, KOHTPOJIb 38 UCIIOJHE-
HUEeM PellleHu#l 1Mo pe3ybTaTaM IPOBEPKHU.

Kak mokasbiBaeT IMpakTHUKa, OPTaHUB3AIlMOHHBIA 3Tall IIPU OCYII[EeCTBIEHUMN BEJOMCTBEH-
HOT'O KOHTPOJISI 3aHNMAeT JAOCTATOUHO GOJIBIIION MPOMEKYTOK BpemeHH. [lJis1 pamuoHaimsa-
IIUW OPTaHM3AIMOHHOTO dTalla, Ha HAIl B3IJIAJ, HEOOXOAMMO BKJIOUUTH B €r0 COCTaB KOH-
TPOJIbHBIE MEPOIIPUSATUS TI0 IPEABAPUTEIHHON IIOATOTOBKE K IIPOBEEHUIO IIPOBEPKU, OI[eHKE
JeATEeJLHOCTH IIPOBEPAEeMOIl OpraHusaIuu, paspaboTke IJIaHa ¥ IporpaMMbl npoBepku. Hau-
6oJiee TPYMOEMKUI 1 3HAUUMBIH (OCHOBHOIT) 9Tall CJIeAyeT UCIOJHUTD IOCPEICTBOM CJIeAyIO-
X MEPOIPUATHUI: onlpeneseHre PAKTUUECKOT0 COCTOSIHUA 00beKTa KOHTPOJIA ITOCPEICTBOM
TaKUX TPAgUIMOHHBIX METOAOB (haKTHUUECKOT0 KOHTPOJS, KAK MHBEHTAPUIAI U, KOHTPOJIb-
HBIN 00Mep; KOHTPOJIb KaueCcTBa IIJIaHNPOBAHUS; KOHTPOJb TOMKAECTBEHHOCTH JaHHBIX yUeT-
HBIX PETHCTPOB C JaHHBIMU OyXTajaTepcKoi (hUHAHCOBOM) OTUETHOCTH; KOHTPOJIb IPABUJIb-
HOCTH, CBOEBPEMEHHOCTHU U IIOJTHOTHI OTPAKeHUA B OyXrajTepcKoM yueTe (GhMHAHCOBO-X035M-
CTBEHHBIX OIEPAIIHii IT0 COOTBETCTBYIOIEMY YUACTKY; KOHTPOJIb COOTBETCTBYIOIUX (hUHAHCO-
BO-3KOHOMHUYECKUX IMoKasareseii. Tperuit aramn (c60p ¥ IIOATOTOBKA 0000IIAIONIIX MaTepHa-
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JIOB) COCTOUT U3 CJAEAYIOIINX KOHTPOJbHBIX MEPONPUATHI: ohopMIeHNe 0000IAI0ONINX MaTe-
puajoB; oopMJIeHNEe OTAEJIbHBIX JOKYMEHTOB 0 OKOHUAHUA OPOoBepKu. Ilesbio ueTBepTOro
srama (oopMiIeHre Pe3yIbTaTOB MPOBEPKU) SBJSETCS COCTABJICHNE UTOTOBOTO JOKYMEHTA.
IIareriit oTan (peanusanusa MaTepPUAaoB IPOBEPKY) BKJIIOYAET OIIEPATUBHBIE MEPHI 10 PE3YJIb-
TaTaM IIPOBEPKY, KOHTPOJIbHBIE MEPOIPHUATHUS IO PACCMOTPEHUIO (M3YUEHUI0) Pe3yJbTaTOB
MIPOBEPKU, MPUHATHIO KOHTPOJIUPYIOINM opranom pemteHus. I[lecToii sTam (KOHTPOJIb 3a HC-
MMOJTHeHUEM PeIleHUH II0 pe3yJbTaTaM IIPOBEPKH) BKJIIUYAET MEPOIPUATHS II0 IIPOBEPKE BbI-
MIOJTHeHUS PeIlleHusI, IPUHATOTO II0 pe3yabTaTaM IIPOBEPKU, IPOBepKe Ha MecTaX (MOHHUTO-
PHUHT); KOHTPOJIIO B XOJe cJeayoleil IpoBepKH.

YcranoBiieHNe TEXHOJOTMUECKUX ATAIIOB KOHTPOJBHOTO IIPOIlecCa, BKJIIOYAIOIIUX KOH-
TPOJIbHBIE MEPOIIPUATHUA U COOTBETCTBYIOI[ME KOHTPOJbHEIE ITPOIIeAYPhI C YIeTOM 0COOeHHOC-
Tell pyHKnonuposauusa opranusanuii JKKX, mo3sosisgeT BEICTPOUTD €IUHBIN IIOAXO0/ K opra-
Hu3anuy BegomMcTBeHHOro KoHTpoasa B JKKX Pecnyonuku Benxapycs.
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