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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â
ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Óêðàèíû ïðî-
èçîøëè ñóùåñòâåííûå, íî, ê ñîæàëåíèþ,
íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ – ñîêðàòèëèñü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ,
äåãðàäèðîâàëà òåõíîëîãè÷åñêàÿ, îòðàñëåâàÿ
è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Ïî êðèòå-
ðèÿì ÞÍÈÄÎ, ýòî íå ÷òî èíîå, êàê äåèí-
äóñòðèàëèçàöèÿ. Îíà íàáëþäàåòñÿ è â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà, è â ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, íî èñòîêè è ïîñëåä-
ñòâèÿ äåèíäóñòðèàëèçàöèè ó íèõ ðàçíûå.
Ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ïðè îáîñíîâàíèè
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óêðàèí-
ñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñ-
íîâíûõ äåòåðìèíàíò, îáóñëîâèâøèõ åå äå-
èíäóñòðèàëèçàöèþ, êàê â êîíòåêñòå ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ñóãóáî íàöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé, ÷òî è ïîñëóæèëî öåëüþ äàí-
íîé ðàáîòû.

Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ è «ïðîìûøëåííûé
ðåíåññàíñ» â ìèðå: òåõíîëîãè÷åñêèé

ïðîãðåññ è ñîöèàëüíûé ðåãðåññ

Ïðè÷èíû äåèíäóñòðèàëèçàöèè çàâèñÿò
îò òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà,
óðîâíÿ äîõîäîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè âûñîêè, õàðàêòåðíà «çðå-
ëàÿ» äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ. Ó íèõ ïðîèçâîä-
ñòâî ïîä âëèÿíèåì ÍÒÏ ñìåùàåòñÿ â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ñåêòîðà, óñêîðÿÿ ðàç-
âèòèå íàóêîåìêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã,
îò êîòîðûõ çàâèñèò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è èííîâàöèîííîñòü ñàìîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ïîñòàâîê åãî
ïðîäóêöèè íà ðûíêè1. Â ïåðåõîäíûõ (ñðå-
äè êîòîðûõ Óêðàèíà) è ñëàáîðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ñ òåõíîëîãè÷åñêè îòñòàëûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, íèçêèìè äîõîäàìè è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ ïðîèñõîäèò «ïðåæäåâðåìåííàÿ»
äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ – ïðîèçâîäñòâî çàìå-
ùàåòñÿ óñëóãàìè, íå ñâÿçàííûìè ñ ïîâû-
øåíèåì åãî ýôôåêòèâíîñòè, – òîðãîâëåé,
àðåíäîé, ðåìîíòîì è ò. ï. Îñíîâíûì êîëè-
÷åñòâåííûì ïðèçíàêîì è ïåðâîãî, è âòîðî-
ãî òèïîâ äåèíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
óìåíüøåíèå âêëàäà ïðîìûøëåííîñòè è ñî-

1 ÞÍÈÄÎ. 2015. Îò÷åò î ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè 2016.
Ðîëü òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âî âñåîõâàòûâàþùåì è óñòîé-
÷èâîì ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè. Îáçîð. Ñ. 8. URL: http://
www.unido.org/fileadmin/user_media_upgrade/Resources/
Publ icat ions/IDR/EBOOK_IDR2016_OVERVIEW_
RUSSIAN.pdf
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

îòâåòñòâóþùåå ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã â
ñîçäàíèå ÂÂÏ2.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàïðîòèâ,
õàðàêòåðíà óñêîðåííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ.
Îíà ïðîÿâèëàñü íå ñòîëüêî â èçìåíåíèè
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è
óñëóãàìè â ïîëüçó ïåðâîé, ñêîëüêî â ïðå-
âîñõîäÿùèõ òåìïàõ íàðàùèâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýòèõ ñòðàíàõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè3.

Îñíîâíûìè ðåñóðñíûìè äåòåðìèíàí-
òàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè â ìèðå, â ÷àñòíîñòè îáðàáà-
òûâàþùåé, ñîãëàñíî ïîçèöèè ÞÍÈÄÎ1,
ñòàëè êàïèòàë, òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (òåõíîëîãèè). Ïî
ñòåïåíè ñâîåãî âëèÿíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ
îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðîñò ïðîèñõîäèë çà ñ÷åò êàïèòàëü-
íûõ èíâåñòèöèé, ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, â ðàçâèòûõ – çà ñ÷åò êàðäè-
íàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî- è ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé4.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåòåðìèíàíòà îáåñïå-
÷èëà ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è îíà æå ÿâèëàñü âåñîìîé

ïðè÷èíîé èõ äåèíäóñòðèàëèçàöèè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, âûâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, íà÷àâøååñÿ
30–40 ëåò íàçàä, ïðè ïîñëåäóþùåì îïåðåæà-
þùåì íàðàùèâàíèè ïðîìûøëåííîãî èìïîð-
òà èç íèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííûì
ýêñïîðòîì â íèõ (Scott, 2017), ïîñëóæèëî
òîë÷êîì äëÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû – îíî òîëüêî óñèëèëîñü èç-çà áóðíîãî
ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ñóùåñòâåí-
íîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïîñ-
ëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðè ñíèæåíèè ÷èñëà
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè è óìåíüøåíèè
åå äîëè â ñîâîêóïíîì âûïóñêå (McMillan,
Rodrik, 2011).

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2007–
2008 ãã. âûíóäèë ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðå-
ñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîìûøëåííîé
ñîñòàâëÿþùåé ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïî-
ñêîëüêó íàèáîëåå áîëåçíåííî îí ïðîÿâèë-
ñÿ èìåííî ó íèõ, òîãäà êàê íîâûå èíäóñò-
ðèàëüíûå ñòðàíû åãî ïðàêòè÷åñêè íå îùó-
òèëè. Ïîýòîìó óñèëåíèå ðîëè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ïðåîäîëåíèå äåèíäóñòðèàëèçàöèè
ýêîíîìèêè ðàçâèòûå ñòðàíû ïîëàãàþò êëþ-
÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè ðîñòà.

Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ ïðèäàþò îñîáîå
çíà÷åíèå óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ «ïðîäâè-
íóòîé» íàóêîåìêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (advanced manufacturing).
Âîçðîæäåíèå àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ óñèëåíèåì ïðî-
òåêöèîíèçìà è îòêàçîì îò ñëèøêîì ëèáå-
ðàëüíûõ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè (Faux,
2016), ïðèìåíåíèåì ñòèìóëîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàëîãîâûõ, äëÿ âîçâðàùåíèÿ â ñòðà-
íó ðàíåå âûâåäåííûõ èç íåå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé (re-shoring).

Åâðîñîþç â «Ñòðàòåãèè ðàçóìíîãî, óñ-
òîé÷èâîãî è èíêëþçèâíîãî ðîñòà»5 íàìåòèë
óâåëè÷èòü ê 2020 ã. âêëàä ïðîìûøëåííîñòè
â ñîçäàíèå ÂÂÏ äî 20% ïðîòèâ 16% â 2010 ã.
íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèÿ åãî ýíåðãåòè÷åñêîé è ðåñóðñíîé
ýôôåêòèâíîñòè. Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà íåî-
èíäóñòðèàëèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî
ñåêòîðà è ïðîèçâîäñòâ «çåëåíîé ýêîíîìè-
êè» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàê âûñîêîé ïðîèçâî-

2 Â òå÷åíèå 1980–2014 ãã. äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â
ÂÂÏ ñîêðàòèëàñü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ 28,3 äî 18,5%, â
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé – ñ 38,3 äî 28,2%, òîãäà
êàê âêëàä óñëóã óâåëè÷èëñÿ ñ 61,6 äî 75% è ñ 42,1 äî
53,1% ñîîòâåòñòâåííî. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/
(Áîëåå ïîäðîáíî î òåíäåíöèÿõ ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ (ßðîøåâè÷, 2017)).

3 Ê êîíöó 2014 ã. âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÄÑ)
ïðîìûøëåííîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ óâåëè÷èëàñü â
3,5 ðàçà â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì  1990 ã., â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
– â 1,9 ðàçà, â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë âñåãî 89,6 % îò áàçîâîãî ãîäà. Íàñòîÿùèé èíäóñò-
ðèàëüíûé ïðîðûâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Êèòàé è Êîðåÿ, îáúå-
ìû ÂÄÑ ïðîìûøëåííîñòè â íèõ âûðîñëè çà 25 ëåò â 15 è 5
ðàç ñîîòâåòñòâåííî. Êèòàé ñ 2011 ã. ñòàë áåçîãîâîðî÷íûì
ëèäåðîì ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûòåñíèâ
ÑØÀ ñ ïåðâîãî ìåñòà. Â 2014 ã. ñòðàíà ñîçäàâàëà óæå ïÿòóþ
÷àñòü (21,8%) ìèðîâîé ÂÄÑ ïðîìûøëåííîñòè, òîãäà êàê
Ñîåäèíåííûå Øòàòû – 16,6%. Â òå÷åíèå 1990–2014 ãã. äîëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ÂÄÑ ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè âû-
ðîñëà ñ 21,1 äî 50,8%, â òî æå âðåìÿ äîëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
óìåíüøèëàñü ñ 74,5 äî 45,4%, ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé – ñ 4,4 äî 3,8%. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/

4 Ïî ðàñ÷åòàì ÞÍÈÄÎ, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ â
òå÷åíèå 1995–2007 ãã. ðîñò ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ñðåäíåì íà 4,7% åæåãîäíî îáåñïå÷èâàëñÿ âëèÿíèåì
ôàêòîðîâ êàïèòàëà íà 14%, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ – íà 2,5%,
ïðèðîäíûõ – íà 28%, ýíåðãåòè÷åñêèõ – íà 18%, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà (òåõíîëîãèé) – íà 6%. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ñðåäíåãîäîâîé ðîñò íà 2,6% îáåñïå÷èâàëñÿ âëèÿíèåì óêàçàí-
íûõ ôàêòîðîâ íà 13,5, 9,5, 2,5, 3 è 34% ñîîòâåòñòâåííî.

5 Europe 2020. A strategy for smart, sustainable and
inclusive growth. 2010. European Commission. Communication
from the Commission COM (2010). Brussels. 37 p.
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äèòåëüíîñòè òðóäà, òàê è óâåëè÷åíèÿ äîëè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííîé âíóò-
ðè Åâðîñîþçà, ïóòåì ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ïðåäåëàõ
íàöèîíàëüíûõ þðèñäèêöèé ñòðàí-÷ëåíîâ.
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò
íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è çàíÿòîñòü â ñìåæíûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, áóäåò ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ è ïîÿâëåíèå èííîâàöèé
(Lichtblau, Matthes, Fritsch, Bertenrath,
Gromling, Busch, 2013. P. 13).

Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðî-
èñõîäèò âûòåñíåíèå ïàðàäèãìû ïîñòèíäóñ-
òðèàëèçìà ïàðàäèãìîé «ïðîìûøëåííîãî ðå-
íåññàíñà», áåç êîòîðîãî èíôîðìàöèîííàÿ è
ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìèêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî óæå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü åé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü (Âèøíåâñêèé, 2013.
Ñ. 90–91). Ïîëó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è
ïðîäóêòîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçûâàåòñÿ ñ
èíòåíñèôèêàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
óëó÷øåíèåì êîîðäèíàöèè è îáúåäèíåíèåì
óñèëèé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå êîí-
öåïöèè «òðîéíîé ñïèðàëè» («Triple Helix»),
äîâåäåíèåì îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äî 3% ÂÂÏ. Àêöåíòû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñìåùàþòñÿ èç ñôåðû îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñâÿçàíî
ñ ÷ðåçâû÷àéíîé êàïèòàëîåìêîñòüþ è ðèñêî-
âàííîñòüþ ïîñëåäíèõ ïðè îòíîñèòåëüíîì
óäåøåâëåíèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñàìîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáúåêòà èëè çàïóñêà â ïðî-
èçâîäñòâî íîâîãî ïðîäóêòà. Ïîýòîìó ãîâî-
ðèòü îá óìåíüøåíèè è èñ÷åçíîâåíèè òàêîé
ïîääåðæêè íåò îñíîâàíèé, íàîáîðîò, îíà,
èçìåíÿÿ ñâîþ ôîðìó è ñôåðó ïðèëîæåíèÿ,
ïî ìàñøòàáàì ëèøü óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ýòîì
è ñîñòîèò êëþ÷åâîå îòëè÷èå ñîâðåìåííîé
ìîäåëè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè îò áîëåå
ðàííèõ â óñëîâèÿõ «çðåëîé» ñòàäèè III è
íà÷àëà «âîñõîäÿùåé» ñòàäèè IV ïðîìûøëåí-
íûõ ðåâîëþöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Òåì íå ìåíåå âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ
ýòèõ äâóõ ðåâîëþöèé ñîçäàäóò ðàçâèòûì
ñòðàíàì ïðåèìóùåñòâà òîëüêî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, à â äîëãîñðî÷íîé çàîñòðÿò
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, íå óìåíüøàò, à óâå-

ëè÷àò áåçðàáîòèöó, ïðè÷åì íå òîëüêî â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà, íî è â ñôåðå óñëóã, óñèëÿò
íåðàâåíñòâî è èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå
îáùåñòâà, ÷òî â öåëîì íå óñòðàíèò ïðîáëå-
ìó äåèíäóñòðèàëèçàöèè, à íàîáîðîò – óñó-
ãóáèò åå. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëíîé àâòîìàòè-
çàöèè è ðîáîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñèñ-
òåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ðîáîòèçà-
öèÿ çàìåíèò ÷åëîâå÷åñêèé òðóä íå òîëüêî â
ïðîèçâîäñòâå ñ ìîíîòîííûìè ðóòèííûìè
îïåðàöèÿìè, íî è â ñîåäèíåíèè ñ èñêóññò-
âåííûì èíòåëëåêòîì âûòåñíèò åãî èç ñôå-
ðû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ñôåðû óñëóã,
ïðè÷åì íå òîëüêî ïðîñòûõ, íî è íàóêîåì-
êèõ (Rotman, 2013). Èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü «èíäèâèäóàëèçà-
öèþ» ïðîèçâîäñòâà, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé
êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ñîõðàíåíèè åãî ìàñøòàáíîñòè. Ðîáîòû
ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì óæå ñåé÷àñ
ñïîñîáíû çàìåíèòü íå òîëüêî ðÿä ïðîñòûõ
ïðîôåññèé èç ñôåðû óñëóã – ïîâàðà, ïàðèê-
ìàõåðà, óáîðùèêà, âîäèòåëÿ, íî è èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðîôåññèé, òðåáóþùèõ âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè, – õèðóðãà, èíæåíåðà-ïðîåê-
òèðîâùèêà, ïðîãðàììèñòà, ïèëîòà, ìåíåäæå-
ðà, ôèíàíñèñòà, þðèñòà, àäâîêàòà, ïóáëè÷-
íîãî àäìèíèñòðàòîðà6 è ò. ï.

Ñòðóêòóðíàÿ áåçðàáîòèöà ïðèîáðåòåò
íîâîå êà÷åñòâî. Ïîãëîùåíèå ñôåðîé óñëóã
ðàáîòíèêîâ, âûñâîáîæäåííûõ èç ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû âñëåäñòâèå ðîáîòèçàöèè,
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èòñÿ, ïðè ýòîì ñôåðà
óñëóã ñàìà ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëåìîé íàðàñ-
òàíèÿ «ëèøíèõ» ðàáî÷èõ ðóê. Íå ñòîèò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, ÷òî íà÷íóò áóðíî ðàçâèâàòüñÿ
òâîð÷åñêèå ïðîôåññèè è òâîð÷åñêèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðåøàò ïðîáëåìó çà-
íÿòîñòè. Îáùåñòâî âñå áîëüøå áóäåò ïîëÿ-
ðèçîâàòüñÿ è ðàññëàèâàòüñÿ â ñîöèàëüíîì
è ìàòåðèàëüíîì ïëàíå, âñå áîëüøå áóäåò
èñ÷åçàòü ñðåäíèé êëàññ – îñíîâíîé íîñè-
òåëü ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ, ïîïîëíÿÿ àðìèþ
áåäíûõ è áåçðàáîòíûõ. Óìåíüøåíèå ñðåä-
íåãî êëàññà íàáëþäàåòñÿ óæå ñåé÷àñ ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Óæå

6 Íàïðèìåð, ïî îöåíêàì, â Âåëèêîáðèòàíèè äî 2030 ã.
âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â
ñôåðå ïóáëè÷íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïîçâîëèò âûñâîáî-
äèòü èç íåå îêîëî 250 òûñ. ðàáîòíèêîâ (Hitchcock, Laycock,
Sundorph, 2017).
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

â áëèæàéøèå äâà-òðè äåñÿòèëåòèÿ ìîæåò
âîçíèêíóòü êàòàñòðîôè÷åñêàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà ñèòóàöèÿ, ïîêà íå îñìûñëåííàÿ â
ïîëíîé ìåðå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé, à
èìåííî: ÷åëîâåê, âûñòóïàÿ â òðàäèöèîííîé
«íåðîáîòèçèðîâàííîé» õîçÿéñòâåííîé ñè-
ñòåìå îäíîâðåìåííî è òðóäîâûì ðåñóðñîì
(â òîì ÷èñëå íîñèòåëåì çíàíèé) ïðè ñîçäà-
íèè ïðîäóêòà, è åãî ïîòðåáèòåëåì, â ñëó÷àå
çàìåùåíèÿ ñâîåãî òðóäà, â òîì ÷èñëå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî, òðóäîì ðîáîòîâ îäíîâðå-
ìåííî ïåðåñòàåò áûòü è òðóäîâûì ðåñóð-
ñîì, è ïîòðåáèòåëåì, ïîñêîëüêó òåðÿåò äî-
õîä îò ïðîäàæè ñâîåãî òðóäà, ëèøàÿñü ñî-
îòâåòñòâåííî ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, áóäåò óãëóáëÿòüñÿ äå-
ñîöèàëèçàöèÿ îáùåñòâà, íà îäíîì åãî ïî-
ëþñå áóäåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íåáîëüøàÿ
ïðîñëîéêà ñîáñòâåííèêîâ ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà è êàïèòàëà, íà äðóãîì – íàðàñòàòü
ìàðãèíàëèçèðîâàííàÿ, ëþìïåíèçèðîâàííàÿ
è êðèìèíàëèçèðîâàííàÿ ïðîñëîéêà. Ïîýòî-
ìó â óñëîâèÿõ ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ â
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü òåõíîëîãèé IV
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, íå òðåáóþùèõ
èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà (ôèçè-
÷åñêîãî è óìñòâåííîãî), íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå èç ôàêòîðà ñîöèàëüíîãî
ïðîãðåññà ïðåâðàòèòñÿ â ôàêòîð ñîöèàëü-
íîãî ðåãðåññà è äåãðàäàöèè ïðåîáëàäàþùåé
÷àñòè îáùåñòâà, à èíêëþçèâíîñòü ðàçâèòèÿ,
êîòîðàÿ ñåãîäíÿ âûñòóïàåò öåëüþ ðåôîðì,
ñòàíåò íåäîñÿãàåìîé.

×òîáû âîñïðåïÿòñòâîâàòü ðàñïðîñòðà-
íåíèþ è óêðåïëåíèþ òàêèõ ÿâëåíèé óæå
ñåé÷àñ, íåêîòîðûå ïîëèòèêè è áèçíåñìåíû
ðàçâèòûõ ñòðàí ïðåäëàãàþò ìåðû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ èì. Íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè è
Ôèíëÿíäèè ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î áåçóñ-
ëîâíîì, ãàðàíòèðîâàííîì ãîñóäàðñòâîì,
åæåìåñÿ÷íîì ìèíèìàëüíîì äåíåæíîì ïî-
ñîáèè (áàçîâîì äîõîäå) âñåì ãðàæäàíàì,
íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ó íèõ ðàáîòû. Áèëë
Ãåéòñ ïðåäëîæèë ââåñòè äëÿ âëàäåëüöåâ
êîìïàíèé íàëîã íà ðîáîòîâ â ñóììå ñòî-
èìîñòè îïëàòû òðóäà âûñâîáîæäåííûõ
âñëåäñòâèå èõ âíåäðåíèÿ ðàáî÷èõ. Ó÷åíûå
ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì ïðèíÿòèå ñâîåîá-
ðàçíîãî ýòè÷åñêîãî êîäåêñà äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîëüçîâàòåëåé ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ ñèñòåì ïî ïðèìåðó ââåäåíîãî â ñâîå
âðåìÿ â ãåííîé èíæåíåðèè, êîòîðûé ïðå-

äóñìàòðèâàë áû ðÿä îãðàíè÷åíèé è ïðèí-
öèïîâ èõ ïðèìåíåíèÿ (Metz, 2017). Èíû-
ìè ñëîâàìè, îíè äîëæíû íå çàìåíÿòü, à äî-
ïîëíÿòü ÷åëîâå÷åñêèé òðóä, ïîâûøàÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòü, èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî ïðè
âðåäíûõ äëÿ ÷åëîâåêà óñëîâèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâà è äåôèöèòå ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ðóê; â
òåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ãäå ÷åëîâå÷åñêèé
èíòåëëåêò ñïîñîáåí ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé,
íå äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ èñêóññòâåííûé,
è ò. ï. Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ñî âðåìåíåì áó-
äóò íàõîäèòü âñå áîëüøå ñòîðîííèêîâ, èíà-
÷å ñîöèàëüíûõ êàòàêëèçìîâ, ñïðîâîöèðî-
âàííûõ ÍÒÏ, íå èçáåæàòü.

Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå:
èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé

Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà òåñíî âêëþ÷å-
íà â ìèðîâóþ è íå ñìîæåò óñòðàíèòüñÿ îò
åå âëèÿíèÿ. Íî ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, à òàê-
æå ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé â íàöèîíàëü-
íîì õîçÿéñòâå, íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü,
÷òî ýòî âëèÿíèå áûëî, åñòü è áóäåò èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíûì. Ñ íà÷àëà âõîæ-
äåíèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî 25 ëåò íàçàä àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî ñòðàí íàðàñòèëî îáúåìû ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òîãäà êàê â Óêðàèíå
îíî íå òîëüêî ñîêðàòèëîñü, ñîñòàâèâ (áåç
ó÷åòà òåíåâîãî ñåêòîðà) â 2016 ã. ëèøü 72%
îò óðîâíÿ 1990 ã., íî è ïðåòåðïåëî ñåðüåç-
íûå äåñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ, ñîâåðøåííî
ïðîòèâîïîëîæíûå ïðîèçîøåäøèì â ìèðî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èëàñü ñòðóêòóðíàÿ áåçðàáîòèöà, íî íå èç-
çà ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ è
ïðîäóêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êàê íà Çàïà-
äå, à âñëåäñòâèå ôèçè÷åñêîé ëèêâèäàöèè
òûñÿ÷ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â
òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðè÷åì
òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñåãîäíÿ
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ â ìèðå.

Ïðè÷èíû äåãðàäàöèè óêðàèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íå ñëåäóåò ñïèñûâàòü íà îá-
ùèå òðóäíîñòè ïåðåõîäà îò ïëàíà ê ðûíêó.
Êèòàé, êàê è Óêðàèíà, ïðåñëåäóÿ öåëü ñî-
çäàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, äâèãàëñÿ â
ïðîòèâîïîëîæíîì ïî ñðàâíåíèþ ñ Óêðàè-
íîé íàïðàâëåíèè è çà òó æå ÷åòâåðòü âåêà
èç ïîëóôåîäàëüíîé îòñòàëîé ñòðàíû ïðå-
âðàòèëñÿ â èíäóñòðèàëüíîãî ëèäåðà ìèðà.
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Äëÿ îáúÿñíåíèÿ òàêîãî óêðàèíñêîãî «ôå-
íîìåíà» âûøåóïîìÿíóòûé ðåñóðñíûé ïîä-
õîä ÞÍÈÄÎ ê âûäåëåíèþ îñíîâíûõ äå-
òåðìèíàíò ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâíî
îãðàíè÷åí, ïîñêîëüêó îí íå ó÷èòûâàåò èí-
âåðñèîííûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ñòðàíå. Â ÷àñòíîñòè, íàëè-
÷èå ó Óêðàèíû áîëåå âûñîêèõ ñòàðòîâûõ
ïîçèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè (â ÷àñòíîñòè, ñ òåì æå Êèòàåì)
ïðàêòè÷åñêè ïî êàæäîé ðåñóðñíîé äåòåð-
ìèíàíòå íå ïîçâîëèëî åé îñóùåñòâèòü ýêî-
íîìè÷åñêèé ðûâîê. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âìåñòî
ðåñóðñíîãî öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíûé ïîäõîä äëÿ
âûÿâëåíèÿ äåòåðìèíàíò. Îí ó÷èòûâàåò íå
ñòîëüêî íàëè÷èå ðåñóðñîâ, ñêîëüêî ýôôåê-
òèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, èñõîäÿ èç óñ-
ëîâèé åå ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå.

Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì äåòåðìèíàíòàì,
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâèëè óïà-
äîê óêðàèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à ñ äðóãîé
– ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ åå âîññòàíîâèòåëü-
íîãî ðåêîíñòðóêòèâíîãî ðàçâèòèÿ â ïåðñïåê-
òèâå, ìîæíî îòíåñòè: èíñòèòóöèîíàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå, ñòðóêòóðíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûå, èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå. Ýòè
äåòåðìèíàíòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñ
ïîçèöèé èõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîä âëèÿíèåì
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîèñõîæäåíèÿ âíóòðè ñòðàíû.

Èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå äå-
òåðìèíàíòû, ñòàâøèå êàòàëèçàòîðîì èçìå-
íåíèé â Óêðàèíå, êàñàëèñü ïðåîáðàçîâàíèé
â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè – ïðè
ïåðåñìîòðå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ
íîðì îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ïî ïî-
âîäó èõ ïðèòÿçàíèé íà îãðàíè÷åííûå ðå-
ñóðñû è íà äîõîäû îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Îôèöèàëüíî ðåôîðìà èíñòèòóòà ñîáñòâåí-
íîñòè ñâåëàñü ê íîìèíàëüíîé çàìåíå ñîá-
ñòâåííèêà – ãîñóäàðñòâåííîãî ÷àñòíûì –
ïóòåì óñêîðåííîé ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè.
Ïðè ýòîì íå áûëî äîëæíîãî îáîñíîâàíèÿ
åå ñïîñîáîâ è ìåõàíèçìîâ, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îêàçàëèñü íåó÷òåííûìè «ïðî-
âàëû» è åùå íå ñôîðìèðîâàííîãî ðûíêà, è
íå ïðèñïîñîáëåííîãî ê íåìó ãîñóäàðñòâà.
Â öåëîì â ñòðàíå íå áûëè ñîçäàíû «ðàôè-

íèðîâàííûå» èäåàëüíûå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå óñëîâèÿ7, óêàçàííûå Ä. Ñåïèíãòîíîì è
Äæ. Ñòèãëèöîì â «ôóíäàìåíòàëüíîé» òåî-
ðåìå ïðèâàòèçàöèè («òåîðåìå áåçðàçëè÷èÿ»)
(Sappington, Stiglitz, 1987), îáåñïå÷èâàþùèå
ýôôåêòèâíîñòü ïðèâàòèçàöèè äëÿ îáùåñòâà.
Ïîýòîìó îíà «îñóùåñòâëÿëàñü ÷àñòî òåíå-
âûìè, à íåðåäêî êðèìèíàëüíûìè ìåòîäàìè,
... ôàêòè÷åñêè íå êîíòðîëèðîâàëàñü ãîñóäàð-
ñòâîì» (Áàðàíîâñüêèé, Ñ³äåíêî, 2004. Ñ. 4),
à åå ñëåäñòâèåì ñòàëà ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èìóùåñòâà ïðàêòè÷åñêè çà áåñöåíîê
áûâøåé ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé ýëèòå, êðè-
ìèíàëüíûì àâòîðèòåòàì, íîâîèñïå÷åííûì
äåëüöàì. Â ðåçóëüòàòå â Óêðàèíå âîçíèêëà
è óêðåïèëàñü êðèìèíàëüíî-îëèãàðõè÷åñêàÿ
ìîäåëü ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì âñþ ïîëèòè-
÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü äå-ôàêòî è
äå-þðå ïîëó÷èëà ýòà íåìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóï-
ïà ëèö, ïðåâðàòèâøàÿñÿ â îëèãàðõîâ èñêëþ-
÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ èìåííî òàêîé ïðèâàòè-
çàöèè. Ñôîðìèðîâàëèñü îëèãàðõè÷åñêèå êëà-
íû, ïîñòîÿííî êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñî-
áîé çà ñôåðû âëèÿíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå
ðåñóðñû, íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî (Hale,
2015). Ýòî íå òîëüêî çàîñòðèëî ïðîáëåìó
ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, óíàñëåäî-
âàííóþ îò ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, íî è äàëî
òîë÷îê ðàñïðîñòðàíåíèþ ýêñòðàêòèâíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â
ñòðàíå8, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå âëàñ-
òè è îáîãàùåíèå îëèãàðõèè.

Â êîíöå êîíöîâ ýòî ïðèâåëî ê àâòîíî-
ìèçàöèè è îáîñîáëåíèþ ãîñóäàðñòâà îò îá-
ùåñòâà, ïîëíîìó èãíîðèðîâàíèþ ïåðâûì
èíòåðåñîâ ïîñëåäíåãî è óêðåïëåíèþ íå
ïðåäñòàâèòåëüñêîé, à «ôàñàäíîé» äåìîêðà-
òèè. Âîçíèê ôåíîìåí ïðèâàòèçèðîâàííîãî
îëèãàðõèåé ãîñóäàðñòâà, ñôîðìèðîâàëèñü
ÿâëåíèÿ íåýôôåêòèâíîãî è íåëåãèòèìíîãî
ñîáñòâåííèêà, ðàçìûòûõ è íåçàùèùåííûõ

7 Òàêèìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ: «áëàãîñêëîííîå» ãî-
ñóäàðñòâî, êîòîðîå ìàêñèìèçèðóåò îáùåñòâåííîå áëàãîñî-
ñòîÿíèå; êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå è äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû
åå çàùèòû; îòñóòñòâèå íåãàòèâíûõ ýêñòåðíàëèé; ïîëíûé
äîñòóï ïðîèçâîäèòåëåé ê èíôîðìàöèè (ñèììåòðè÷íàÿ èí-
ôîðìàöèÿ); îòñóòñòâèå ðèñêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè; ïîëíîòà êîíòðàêòîâ; ïîëíûå ñïåöèôèêàöèÿ è çàùèòà
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè çàêîíîì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è ñó-
äåáíûìè îðãàíàìè; íåâîçìîæíîñòü â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé âûãîäû ïîëèòèêàìè è áþðîê-
ðàòèåé îò ïðèíÿòûõ èìè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé.

8 Òåðìèí «ýêñòðàêòèâíûå èíñòèòóòû» ïðåäëîæåí
Ä. Àäæåìîãëó è Äæ. Ðîáèíñîíîì (2015. Ñ. 92–97).
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
íåïðàâîìåðíîãî («ðåéäåðñêîãî») îò÷óæäå-
íèÿ èìóùåñòâà, òåíåâîé ýêîíîìèêè è ïî-
ëèòèêè, «ïðîåäàíèÿ» ñîáñòâåííîñòè. Ïàðòè-
êóëÿðèçì ñòàë îñíîâíîé ôîðìîé îòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî ïîÿâèëñÿ
øèðîêèé ñïåêòð èñòî÷íèêîâ íåïðîäóêòèâ-
íûõ è «íåèííîâàöèîííûõ» ðåíòíûõ äîõî-
äîâ îëèãàðõèè è áþðîêðàòèè íà ôîíå îò-
òîðæåíèÿ îáùåñòâîì îôèöèàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ óãëóáèëè èìó-
ùåñòâåííîå íåðàâåíñòâî â îáùåñòâå,
ïðèâåëè ê ìàñøòàáíûì ñîöèàëüíûì êàòàê-
ëèçìàì, ñòàëè êëþ÷åâûì äåìîòèâàòîðîì äëÿ
ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ9.
Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû ñòàëè íàïðàâëÿòüñÿ
ïîñëåäíèìè íå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
à íà óñèëåíèå ïåðñîíàëèçèðîâàííîé çàùè-
òû ñâîåé ñîáñòâåííîñòè îò íåïðàâîìåðíûõ
ïîñÿãàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ è
êðèìèíàëèòåòà â óñëîâèÿõ ðàçìûòîñòè ïðàâ
íà íåå, à îëèãàðõèåé – íà ïîëó÷åíèå ïîëè-
òè÷åñêîé âëàñòè â ñòðàíå êàê â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà ñâîåé çàùèòû, òàê è àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî ñðåäñòâà ïðèóìíîæåíèÿ ñâîåãî
áîãàòñòâà. Ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà îòñòóïèëè íà çàäíèé ïëàí.

Èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå äå-
òåðìèíàíòû òåñíî ïåðåïëåëèñü ñ îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèìè. Ñòðóêòóðà èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, åå õîçÿéñòâåííûå
ðåøåíèÿ, à òàêæå ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñòàëè îïðåäåëÿòüñÿ
çàïðîñàìè îëèãàðõèè è åå áèçíåñà. Óïðàâ-
ëåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ ïðèîáðåëî ÷åðòû
ýêëåêòè÷íîñòè è ñåãîäíÿ íå îòëè÷àåòñÿ öå-
ëîñòíîñòüþ, ñèñòåìíîñòüþ, ñòðàòåãè÷åñêîé
âûðàæåííîñòüþ, ïîä÷èíåííîñòüþ îáùå-
ñòâåííûì èíòåðåñàì. Îíî ðàñïûëåíî ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîì-
ñòâàìè, ñîçäàííûìè ïî îòðàñëåâûì èëè
ôóíêöèîíàëüíûì ïðèíöèïàì â òåñíîé çà-
âèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè îëèãàðõè÷åñ-
êîãî áèçíåñà è íàõîäÿùèìèñÿ ïîä íåôîð-
ìàëüíûì âëèÿíèåì èíîñòðàííûõ èëè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ è èíñòèòóòîâ. Â 2012 ã. áûëî

ëèêâèäèðîâàíî Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, åãî ôóíêöèè ïå-
ðåäàíû íåìíîãî÷èñëåííîìó äåïàðòàìåíòó
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè, â òî âðåìÿ êàê îòðàñëü âñåãäà çà-
íèìàëà ïåðâóþ ïîçèöèþ â ñòðóêòóðå âàëî-
âîãî âûïóñêà (íàïðèìåð, â 2015 ã. 35%).
Âìåñòå ñ òåì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïðè
âòðîå ìåíüøèõ îáúåìàõ âûïóñêà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ âåäàåò îòäåëü-
íîå Ìèíèñòåðñòâî àãðàðíîé ïîëèòèêè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ÷òî ëèøü ïîäòâåðæäàåò
ìûñëü î íàâÿçûâàíèè ñòðàíå èçâíå íå èí-
äóñòðèàëüíîé, à àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè,
î ÷åì ðå÷ü ïîéäåò íèæå.

Åñòü è Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû ïðè
äîëå ýòèõ äâóõ îòðàñëåé â ñòðóêòóðå âû-
ïóñêà ïðîìûøëåííîñòè îêîëî 30%. «Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü» ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ìèíè-
ñòåðñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé, åñëè ó÷åñòü
ôàêòîð îëèãàðõèè, – îäíà èç óêðàèíñêèõ
áèçíåñ-ãðóïï íà òðè ÷åòâåðòè îáåñïå÷èâà-
åò âñþ óãëåäîáû÷ó ñòðàíû è ïîëíîñòüþ êîí-
òðîëèðóåò òåïëîýíåðãåòèêó10. Ñ áîëüøîé
âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
èìåííî åå èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿåò Ìèíý-
íåðãî. Òî æå êàñàåòñÿ è äåÿòåëüíîñòè Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðîå âûäàåò ëèöåíçèè ñóáúåêòàì íà
äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â Óêðàèíå.
Ïî «ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ» ýòè ëèöåí-
çèè èìåþò òîëüêî êîìïàíèè, ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ñâÿçàííûå ñ îëèãàðõè÷åñêèìè ñòðóê-
òóðàìè, ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé è çà-
ðóáåæíûìè àãåíòàìè âëèÿíèÿ, äëÿ äðóãèõ
êîìïàíèé äîïóñê íà ýòîò ðûíîê äå-þðå âîç-
ìîæåí, íî äå-ôàêòî çàêðûò. Îäíîâðåìåííî
êîíòðîëèðóÿ è îòäåëüíûå íàöèîíàëüíûå
êîìèññèè, ðåãóëèðóþùèå ôîðìèðîâàíèå
òàðèôîâ â ñôåðàõ ýíåðãåòèêè è êîììóíàëü-
íûõ óñëóã, è ñàìè ýòè ñôåðû, îëèãàðõè÷åñ-
êèå ãðóïïû îáåñïå÷èâàþò óñòàíîâëåíèå
ãîñóäàðñòâîì íåïðîçðà÷íûõ è âåñüìà âû-
ãîäíûõ äëÿ ñåáÿ òàðèôîâ.

Îëèãàðõèÿ ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåò
êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòàâÿ âî ãëàâå èõ ñâîé ìå-

9 Áîëåå ïîäðîáíî ïðîáëåìû îëèãàðõèè è äåôîðìà-
öèé èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå ðàññìîòðåíû â
ðàáîòå (Êèíäçåðñêèé, 2016).

10 Êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì óãëÿ â ñòðàíå ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïàíèÿ «ÄÒÝÊ Ýíåðãî», âõîäÿùàÿ â êîðïîðàöèþ
ÄÒÝÊ, ïðèíàäëåæàùóþ óêðàèíñêîìó îëèãàðõó Ð. Àõìåòî-
âó. Â 2016 ã. øàõòû õîëäèíãà äîáûëè 33,95 ìëí ò óãëÿ,
÷òî ñîñòàâèëî 76% îáùåãî îáúåìà äîáû÷è â ñòðàíå.
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íåäæìåíò, ïðèíóæäàÿ èõ çàêëþ÷àòü ñî ñâî-
èìè ñòðóêòóðàìè çàâåäîìî íåïàðèòåòíûå
õîçÿéñòâåííûå êîíòðàêòû – óáûòî÷íûå äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñâåðõïðèáûëüíûå äëÿ
ñåáÿ11. Èñêëþ÷èòåëüíî â èíòåðåñàõ îëèãàð-
õè÷åñêèõ áèçíåñ-ãðóïï â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî ñî-
òåí ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî êàñàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëèðóå-
ìûõ èìè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è äàæå
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèìè àêòàìè ïðåäîñòàâëÿëàñü íåìàëàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü â âèäå íàëîãîâûõ,
òàìîæåííûõ è êðåäèòíûõ ëüãîò, ñóáñèäèé,
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïèñà-
íèÿ èëè ðàññðî÷êè çàäîëæåííîñòè ïåðåä
ãîñóäàðñòâîì, êîìïåíñàöèè çàäîëæåííîñòè
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè è
ò. ï. Ôàêòè÷åñêè îòå÷åñòâåííûå ëüãîòû, â
îòëè÷èå îò ëüãîò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íå
ïðåñëåäîâàëè öåëü ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðîñòà åãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, à íàîáîðîò – ïîçâîëÿëè
îáåñïå÷èâàòü åãî âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü
áåç âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ìîäåðíèçàöèþ.

Áåç ïðåîäîëåíèÿ îëèãàðõèçìà òðàäèöè-
îííûå ìåðû ãîñóäàðñòâà ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ çàâåäîìî íåýôôåêòèâ-
íûìè. Ñ âûáîðîì âàðèàíòîâ ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè ñêëàäûâàåòñÿ òóïèêîâàÿ ñèòóàöèÿ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, «æåñòêàÿ» («âåðòèêàëü-
íàÿ») ïîëèòèêà çàîñòðÿåò ïðîáëåìó ìÿãêèõ
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ïîñêîëüêó èñïîëü-
çóåìûå â åå ðàìêàõ ïðèâèëåãèè ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îëèãàðõèè, íå íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå è ëèøü êîíñåðâèðóþò îò-
ñòàëîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé – «ìÿãêàÿ»
(«ãîðèçîíòàëüíàÿ») ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà
ëèáåðàëüíûõ ïðèíöèïàõ, â óñëîâèÿõ ðàçìû-
òûõ è íåçàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
óñèëèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî è ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà â
ïîëüçó îëèãàðõèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ åþ
ïðàâà ñèëû (ïðè îòñóòñòâèè ñèëû ïðàâà) â
ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå, óâåëè÷èâàåò ñïðîñ
ñóáúåêòîâ íà ïàðòèêóëÿðíûå ðåøåíèÿ âëàñ-
òè. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ôîðìèðîâà-

íèå ýôôåêòèâíîé, öåëåíàïðàâëåííîé è ôóí-
êöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé
íà ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, ñòàíîâèòñÿ íåâîç-
ìîæíûì. Åñòü îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî
âñëåäñòâèå «ñðàùèâàíèÿ» îëèãàðõè÷åñêîãî
áèçíåñà ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è ïîä-
÷èíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíåé èíòåðåñàì
ïåðâîãî ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîâåòñêîãî îáðàçöà íå áûëà äåìîíòèðî-
âàíà, à âñåãî ëèøü ïðåîáðàçîâàëàñü èç àä-
ìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîé â àäìèíèñòðàòèâ-
íî-îëèãàðõè÷åñêóþ, ÷òî â ïðèíöèïå íå îò-
âå÷àåò çàäà÷àì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà.

Òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñîçäàåò ðÿä
óãðîç êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Ñðåäè âíóòðåííèõ – ïåðìà-
íåíòíàÿ îñòðàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ, à ñåãîäíÿ óæå è âîåííàÿ áîðüáà îëè-
ãàðõè÷åñêèõ êëàíîâ çà ãîñóäàðñòâåííóþ
âëàñòü. Ñðåäè âíåøíèõ – ïðîíèêíîâåíèå â
ñòðàíó èíîñòðàííûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé (èíîñòðàííîé îëèãàðõèè), ÷üÿ
äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè íåéòðàëüíîé è ïðå-
ñëåäóåò öåëè ðóêîâîäñòâà ñòðàí ñâîåãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Îïûò ñòðàí ñ ïîäîáíûìè óê-
ðàèíñêèì èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè
ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîå ïðîíèêíîâåíèå áó-
äåò èìåòü ñóãóáî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè. Ìîäåëü ïðèâàòèçè-
ðîâàííîãî îëèãàðõèåé ãîñóäàðñòâà èäåàëü-
íî ïîäõîäèò äëÿ íàâÿçûâàíèÿ èíîñòðàííû-
ìè ÒÍÊ óäîáíûõ äëÿ íèõ, íî íåïðèåìëåìûõ
äëÿ îáùåñòâà óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íå. Ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî ôèíàí-
ñîâîãî ïîòåíöèàëà çàðóáåæíîé îëèãàðõèè
â ñðàâíåíèè ñ îòå÷åñòâåííîé óãðîçà ðå-
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà â ïîëüçó ïåðâîé
ñëèøêîì âåëèêà. Â òàêîì ñëó÷àå î ïðåîäî-
ëåíèè äåèíäóñòðèàëèçàöèè è ïðîâåäåíèè
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè â èíòåðå-
ñàõ îáùåñòâà ìîæíî çàáûòü.

Èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå äåòåðìèíàíòû
ñôîðìèðîâàëè ìîäåëü âçàèìîîòíîøåíèé
Óêðàèíû ñ âíåøíèì ìèðîì, íî âìåñòå ñ òåì
èõ õàðàêòåðèñòèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñàìè ôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíèåì âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò. Îòìåíà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîíîïîëèè íà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-

11 ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü äîáû÷à ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèðîäíîãî ãàçà íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû, êîòîðûé â ïîëíîì îáúåìå âûêóïàåòñÿ ïîñðåäíè-
÷åñêèìè êîìïàíèÿìè îëèãàðõîâ ïî çàíèæåííûì öåíàì è ïå-
ðåïðîäàåòñÿ íà ðûíêå ïî öåíàì, ìíîãîêðàòíî çàâûøåííûì.
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

êóþ äåÿòåëüíîñòü è åå óñêîðåííàÿ ìàñøòàá-
íàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ïðè ïîëíîì îòêðûòèè
âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñòàëè øî-
êîì äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïîâëèÿ-
ëî íà ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ äåñòðóê-
òèâíûõ òðåíäîâ íå òîëüêî â ðåàëüíîì ñåêòî-
ðå, íî â ôèíàíñîâîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ.
Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè íå âûäåðæàëè íàòèñ-
êà èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè íè íà âíóòðåí-
íåì, íè òåì áîëåå íà âíåøíåì ðûíêàõ. Íà
ïîñëåäíåì óêðàèíñêàÿ ïðîäóêöèÿ íàøëà ñâîþ
íèøó ïðåèìóùåñòâåííî â ñåãìåíòå ñûðüåâîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé íèç-
êîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè.

Ñðîêè è ãëóáèíà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèáåðàëèçàöèè íå ñâÿçûâàëèñü ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ çàáëàãîâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì ïðè
àêòèâíîé ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé
ïîääåðæêå èìåííî ãîñóäàðñòâà íà ôîíå íå-
ðàçâèòîñòè ðûíêà êàïèòàëà è ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà. Îøèáî÷íî ïîëàãàëîñü, ÷òî òàêàÿ
ëèáåðàëèçàöèÿ ñàìà ñòàíåò ìîùíûì ñòè-
ìóëîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ýòîãî íå ñëó÷èëîñü è ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
âûâîäàìè ÞÍÈÄÎ, ÷òî äëÿ òàêèõ ñòðàí,
êàê Óêðàèíà, ýòî ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí äåèíäóñòðèàëèçàöèè12. Çà íåñêîëü-
êî ëåò óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà íàèáî-
ëåå îòêðûòîé â ìèðå ñ äîëåé ýêñïîðòà è
èìïîðòà â ÂÂÏ îêîëî 50%, ïðè÷åì ñ ïðå-
îáëàäàíèåì ïîñëåäíåãî íàä ïåðâûì13.
Âñëåäñòâèå ñâîåé ÷ðåçìåðíîé îðèåíòàöèè
íà âíåøíèå ðûíêè äèíàìèêà åå ðàçâèòèÿ
ïðèîáðåëà æåñòêóþ çàâèñèìîñòü îò öèê-

ëîâ ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íà òîâàðû, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâíûå ñòàòüè óêðà-
èíñêîãî ýêñïîðòà: íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû
è èçäåëèÿ èç íèõ, çåðíîâûå êóëüòóðû (Êî-
ðàáë³í, 2016). Ýòà çàâèñèìîñòü ÿâèëàñü
ñëåäñòâèåì ïðîöèêëè÷íîé è ñòðàòåãè÷åñ-
êè íåîïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè Óêðàèíû, íåýôôåêòèâíîñòè ñðåäñòâ
åå ðåãóëÿòîðíîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò òîâàðíàÿ ñòðóê-
òóðû óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà çà-
ìåòíî èçìåíèëèñü, íî íå â ëó÷øóþ ñòîðî-
íó: âûðîñëà àãðàðíî-ñûðüåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ýêñïîðòà è ïðîìûøëåííàÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìïîðòà14. Ñìåùå-
íèå â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíûì ðåçóëüòàòîì
äåéñòâèÿ êàê âíóòðåííèõ èíñòèòóöèîíàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, òàê è âíåøíèõ ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, à ñ 2014 ã. – è âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âíóòðåííèå
èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû
îáóñëîâèëè èñêàæåíèå èíâåñòèöèîííîé
ìîòèâàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñäå-
ëàëè èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íåïðèâ-
ëåêàòåëüíîé è ñëèøêîì ðèñêîâàííîé êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáîñòðåíèÿ äèëåììû âûáîðà
ïðèîðèòåòîâ âëîæåíèÿ êàïèòàëà (íà ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà èëè íà åãî çàùèòó îò
íåïðàâîìåðíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ïîñòîðîííèõ
ñóáúåêòîâ), òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâåí-
íîãî îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ñóáúåêòîâ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà
ê èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñàì è äàëüíåéøå-
ãî ðàñïîðÿæåíèÿ ïîëó÷åííûìè ïðèáûëÿ-
ìè. Ñîîòâåòñòâåííî âîñïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû îñòàíîâèëèñü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ îò-
ñòàëîñòü è óðîâåíü èçíîñà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîëæèëè íàðàñòàòü, ÷òî íà ôîíå âíåø-
íåé îòêðûòîñòè îáóñëîâèëî âûòåñíåíèå óê-
ðàèíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñ âíóòðåííåãî
ðûíêà, ïðåæäå âñåãî íåïðîäîâîëüñòâåííî-

12 ÞÍÈÄÎ. 2015. Îò÷åò î ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè
2016. Ðîëü òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âî âñåîõâàòûâàþùåì
è óñòîé÷èâîì ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè. Îáçîð. Ñ. 9.
URL: http://www.unido.org/fileadmin/user_media_upgrade/
Re s ou r c e s /Pub l i c a t i on s / IDR/EBOOK_IDR2016_
OVERVIEW_RUSSIAN.pdf

13 Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, â 2010 ã. óêðàèíñêèé
ýêñïîðò ñîñòàâèë 46,5% ÂÂÏ, èìïîðò – 49,3%, â 2014 ã. 49,2
è 53,2% ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå â 2014 ã. ýêñïîðò ñîñòàâèë 30,5% ÂÂÏ, èìïîðò – 29,5%, â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – 28,3 è 28,4%, â ðàçâèâàþùèõñÿ – 33,5 è
31,4%. Äàæå â ýêîíîìèêàõ ÑØÀ è Êèòàÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ
íàèáîëåå îòêðûòûìè â ìèðå, äîëÿ ýêñïîðòà ñîñòàâëÿëà 13,8
è 23,7% ÂÂÏ, à èìïîðòà – 16,8 è 21% ñîîòâåòñòâåííî. Íî
äàæå ïðè òàêîé íèçêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ óêðàèíñêîé ýêîíîìè-
êîé îòêðûòîñòüþ âíóòðåííåãî ðûíêà ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî
âðåäèò èõ ýêîíîìèêå è ñòàâÿò âîïðîñ îá óñèëåíèè åãî çàùè-
òû îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ.

14 Åñëè â îáúåìàõ ýêñïîðòà â 2001 ã. äîëÿ íåäðàãîöåí-
íûõ ìåòàëëîâ ñîñòàâèëà 41,3%, à àãðàðíîé ïðîäóêöèè (ðàç-
äåëû I–III Óêðàèíñêîãî êëàññèôèêàòîðà òîâàðîâ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÓÊÒÂÝÄ)) – 8,4%, â 2010 ã. –
33,7 è 14,3%, òî â 2016 ã. àãðàðíàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿëà
óæå áîëåå òðåòè (35,3%), à äîëÿ íåäðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ
ñîêðàòèëàñü äî 23%. Â îáúåìàõ èìïîðòà âäâîå óìåíüøèëàñü
äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ – ñ 42,6% â 2001 ã. äî 21,6% â
2016 ã., è íà òðåòü (ñ 21,5 äî 29,1%) âûðîñëà äîëÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè (ðàçäåëû XVI–XVIII ÓÊÒÂÝÄ).
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ãî, è åãî äàëüíåéøóþ ïðàêòè÷åñêè áåçàëü-
òåðíàòèâíóþ îðèåíòàöèþ íà ìèðîâûå ñû-
ðüåâûå ðûíêè15.

Äåôîðìàöèè â ñèñòåìå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è íèçêèé óðîâåíü åå çàùèòû ñóùå-
ñòâåííî ñóçèëè ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîýòî-
ìó èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî êàê ôîðìà
îòëîæåííîãî ïîòðåáëåíèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ
ñòàëè íåöåëåñîîáðàçíû è ñóáúåêòû íà÷àëè
âûñòðàèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñòðàòåãèè
«áûñòðîé íàæèâû», èëè «áûñòðûõ äåíåã».
Èìåííî ïîýòîìó â ïðîòèâîâåñ ðàçâèòûì ñòðà-
íàì, ãäå ïðîèçâîäñòâî ñìåùàëîñü â ñðåäíå- è
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ñåêòîðà, â ýêîíîìè-
êå Óêðàèíû íà÷àëè ïðåîáëàäàòü ðåñóðñîäî-
áûâàþùèå è íèçêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðîèçâîä-
ñòâà àãðàðíûõ è ïðîìûøëåííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñêîëüêó òîëüêî îíè ñìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü òàêèå «áûñòðûå äåíüãè» íà ôîíå
îòñòàëîñòè îòðàñëåé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè è
îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîé ìîòèâàöèè è êàê ó
ñóáúåêòîâ, è ó ñàìîãî ãîñóäàðñòâà äëÿ èõ ìî-
äåðíèçàöèè16.

Ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî âñëåäñòâèå ïîëíîé îòêðûòîñ-
òè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è åãî çàâîåâàíèÿ
ïðîäóêöèåé èíîñòðàííûõ êîðïîðàöèé, à òàê-
æå ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ èíñòèòóöèîíàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, ïîä äàâëåíèåì
çàðóáåæíûõ, ïðåæäå âñåãî çàïàäíûõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ýòèõ êîðïîðàöèé, Óê-
ðàèíà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé èç-
ìåíèëà âåêòîðû ñâîåé âíåøíåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé è ñîþçîâ. Ýòîìó
òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ïðîòèâîðå÷èâûå òîð-
ãîâûå îãðàíè÷åíèÿ â òå÷åíèå 2010–2013 ãã.
è ðàíåå ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî îòäåëüíûì âàæíûì ïîçèöèÿì óêðàèíñêî-
ãî ýêñïîðòà â ýòó ñòðàíó. Îíè ñòàëè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñëåäñòâèåì êóðñà ïîñëåäíåé íà èì-
ïîðòîçàìåùåíèå, à ñ äðóãîé – ðåàêöèåé ðîñ-
ñèéñêîãî ðóêîâîäñòâà íà ñáëèæåíèå Óêðàè-
íû ñî ñòðàíàìè Åâðîñîþçà. Â êîíöå êîíöîâ
ïîïûòêè íàâÿçûâàíèÿ Óêðàèíå âíåøíèìè
ïîëèòè÷åñêèìè èãðîêàìè óñëîâèé åå ðàçâè-
òèÿ ïðèâåëè ê ðàçæèãàíèþ â ñòðàíå â 2014 ã.
âîåííîãî êîíôëèêòà ñ äàëüíåéøåé ïîòåðåé
ãîñóäàðñòâîì êîíòðîëÿ íàä ÀÐ Êðûì è ÷àñ-
òüþ Ëóãàíñêîé è Äîíåöêîé îáëàñòåé. Óêðàè-
íà ëèøèëàñü íå òîëüêî îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèé, íî è íåìàëîé ÷àñòè ñâîåãî ïðîìûøëåí-
íîãî è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûìè
ýòè òåððèòîðèè îáëàäàëè17.

Âñëåäñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ èçìåíèëàñü íå òîëüêî ãåîãðàôèÿ ýê-
ñïîðòà è èìïîðòà Óêðàèíû, íî è èõ òîâàð-
íàÿ ñòðóêòóðà18, ïðè÷åì â õóäøóþ äëÿ ñòðà-

15 Â 2015 ã. â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà òîâàðû óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåîáëàäàëè
òîëüêî â ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïå ñ ñîâîêóïíîé äîëåé
85,2%. Ñàìè æå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ñîñòàâëÿëè
41,1% îáúåìà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, îñòàëüíûå 58,9%
ïðèõîäèëèñü íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, à ïðîäóê-
öèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýòîé ãðóïïå ñîñòàâèëà
âñåãî 39,3%. Ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà áûëà ìèçåðíîé. Íàïðèìåð, äîëÿ àâòîìîáèëåé îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿëà ëèøü 4,3% èõ îáùå-
ãî îáúåìà ïðîäàæ, òîãäà êàê ñàìè îáúåìû ïðîäàæ àâòîìî-
áèëåé çàíèìàëè ÷åòâåðòóþ ïîçèöèþ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå
(4,8%). Ðûíîê òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ, àóäèî- è âèäåîîáîðóäîâàíèÿ, êîìïü-
þòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñ-
òüþ áûë ïðåäñòàâëåí ïðîäóêöèåé èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Äîëÿ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå îäåæäû è
îáóâè ïðåâûøàëà 95%, áûòîâûõ ýëåêòðîòîâàðîâ – 90%.

16 Åñëè â 1990 ã. íàèáîëüøåé â âûïóñêå ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè áûëà äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ (30,5%), ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè (18,6%), ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (11%)
è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (10,8%), òî äî 2010 ã. ñèòóàöèÿ
êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü: ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî,
áóäó÷è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì, çàíÿëî ïåðâóþ ïîçè-
öèþ (18,8%) ñðåäè ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé â ïðîìûø-
ëåííîñòè, âòîðîå ìåñòî çàíÿëî ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ (18,1%), òðåòüå – ìàøèíîñòðîåíèå (9,3 %), à ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîä-

ñòâî îäåæäû) ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëà êàê îòðàñëü, èìåÿ âåñ
âñåãî 0,7%. Ê 2016 ã., â íåìàëîé ñòåïåíè èç-çà âîåííûõ
äåéñòâèé íà âîñòîêå ñòðàíû, ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà âíîâü
ïðåòåðïåëà çàìåòíûå èçìåíåíèÿ: ïåðâîå ìåñòî ñðåäè îòðàñ-
ëåé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ó ïðîèçâîäñòâà
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (21,6%), íà âòîðîå ïåðåìåñòèëîñü ìå-
òàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (17,1%), à ìàøèíîñòðîåíèå
çà 25 ëåò ñîêðàòèëîñü äî ìèíèìóìà (6,6%).

17 Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Óêðàèíû, âñëåä-
ñòâèå óòðàòû êîíòðîëÿ íàä ÀÐ Êðûì è ÷àñòüþ Äîíåöêîé è
Ëóãàíñêîé îáëàñòåé, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà
óêðàèíñêèõ òîâàðîâ óìåíüøèëàñü ñ 26,6% â 2013 ã. äî 10,4%
â 2015 ã. Ýêñïîðò èç Äîíåöêîé îáëàñòè ñîêðàòèëñÿ çà óêà-
çàííûé ïåðèîä íà 70%, èç Ëóãàíñêîé – íà 93%. Ñóììàð-
íûå ýêñïîðòíûå ïîòåðè îò óòðàòû êîíòðîëÿ íàä ýòèìè òåð-
ðèòîðèÿìè ñîñòàâèëè â 2015 ã. 12,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè
ïðèáëèçèòåëüíî 5,7% ÂÂÏ Óêðàèíû (ÌÅÐÒ. 2017. Åêñ-
ïîðòíà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè. Äîðîæíÿ êàðòà ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó òîðã³âë³ 2017–2021. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Ì³æíàðîäíèé òîðãîâåëüíèé
öåíòð (Æåíåâà, Øâåéöàð³ÿ). Êè¿â.).

18 Åñëè â 2000 ã. íà ñòðàíû ÑÍÃ ïðèõîäèëîñü 30,6%
óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà è 57,5% èìïîðòà, íà ñòðàíû ÅÑ-28 –
ñîîòâåòñòâåííî 31,4 è 29%, à íà ñòðàíû Àçèè – 23,9 è 6%,
òî â 2015 ã. äîëÿ ÅÑ â ýêñïîðòå óâåëè÷èëàñü äî 34,1%, â
èìïîðòå – äî 40,9%, ñòðàí Àçèè – äî 32,5 è 19,3%, òîãäà
êàê îáúåìû òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ðåçêî ñîêðàòèëèñü,
ñîîòâåòñòâåííî äî 20,5 è 27,9%.
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

íû ñòîðîíó. Ðàñøèðåíèå òîðãîâëè ñ ÅÑ è
ñóæåíèå – ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ îáóñëîâèëè
ðîñò ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè óêðàèíñêîãî
ýêñïîðòà è ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ èìïîðòà19, îñîáåííî ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî èìåííî ïîñëåäíèå áûëè îñíîâíûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè óêðàèíñêîé ñðåäíå- è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ20. Ñìåùåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òðàíñôîðìàöèè ñòðàíû èç
èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîé â àãðàðíóþ, à â
ñòðóêòóðå èìïîðòà – îá óñèëåíèè âíåøíåé
òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè âåäåò ê óãëóáëåíèþ ïðîöåññà äå-
èíäóñòðèàëèçàöèè è óêðåïëåíèþ â ýêîíî-
ìèêå ìîäåëè òàê íàçûâàåìîãî «îáåäíÿþùå-
ãî», èëè «èçíóðÿþùåãî» ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ èçëèøíå îïòèìèñòè÷íûìè ðàñ÷åòû
ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà òî, ÷òî Ñîãëàøåíèå
îá àññîöèàöèè ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ áóäåò
èìåòü â ýòîé ÷àñòè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Íàîáîðîò, ýòè
òåíäåíöèè íå èçìåíÿòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæ-
íûå, à ìîãóò ëèøü óêðåïèòüñÿ, îäíîâðåìåí-
íî óñèëèâ êîíêóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûí-
êå ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñ äàëüíåéøèì âûòåñíåíèåì ñ íåãî
óêðàèíñêèõ, îñîáåííî â ñåãìåíòå íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ (Ãåºöü,
2014b). Ýòè âûâîäû òàêæå êîñâåííî ïîäòâåð-
æäàþòñÿ íåêîòîðûìè ðåøåíèÿìè Åâðîñîþ-
çà – êàê â ÷àñòè åãî âíóòðåííåé ïîëèòèêè,
òàê è îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ Óêðàèíîé. Íàïðèìåð, â ñâîåé ñòðàòåãèè
ïðîìûøëåííîãî ðåíåññàíñà Åâðîñîþç ðàñ-
ñìàòðèâàåò îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå ñ Óêðàèíîé, ëèøü ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå âíåø-
íåãî èñòî÷íèêà ñûðüåâûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì ñëóæèò òðåáîâàíèå ÅÑ
ê Óêðàèíå îòìåíèòü ìîðàòîðèé íà ýêñïîðò
ëåñà-êðóãëÿêà âçàìåí íà 600 ìëí åâðî êðå-
äèòíîé ïîìîùè, êîòîðàÿ íèêîèì îáðàçîì íå
êîìïåíñèðóåò íè ñòîèìîñòíûå ïîòåðè îò
óìåíüøåíèÿ ïåðåðàáîòêè ëåñà âíóòðè ñòðà-
íû, íè êîëîññàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá
îò âûðóáêè ëåñîâ. Îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÑ, â
÷àñòíîñòè Ïîëüøà è ×åõèÿ, ðàññìàòðèâàþò
Óêðàèíó êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîïîëíå-
íèÿ ñâîèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷èâàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå êâîòû íà òðóäîóñòðîéñòâî
óêðàèíöåâ.

Îòêðûòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è ñòðå-
ìèòåëüíîå çàâîåâàíèå èìïîðòîì äîìèíè-
ðóþùèõ ïîçèöèé íà íåì ïðèâåëè ê òàêîìó
æå ñòðåìèòåëüíîìó ïðèâíåñåíèþ â ñòðàíó
ñòàíäàðòîâ è ïðàêòèê ïîòðåáëåíèÿ èç ðàç-
âèòûõ ñòðàí íà ôîíå íåïðèñïîñîáëåííîñ-
òè è íåâîçìîæíîñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ê èõ óäîâëåòâîðåíèþ, ÷òî ñîõðàíÿ-
åòñÿ è ñåãîäíÿ. Íàñûùåííîñòü âíóòðåííå-
ãî òîâàðíîãî ðûíêà è øèðîòà òîâàðíîãî
àññîðòèìåíòà, ðàñêðûòèå ïåðåä íàñåëåíè-
åì äîñòóïà ê «ïðîäâèíóòûì» ìàòåðèàëüíûì
áëàãàì ñîâðåìåííîé çàïàäíîé öèâèëèçàöèè,
÷åãî íå áûëî âî âðåìåíà àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, íà ôîíå îòñóòñòâèÿ
ó ãðàæäàí, ñ îäíîé ñòîðîíû, âçâåøåííîé è
ðàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ, à ñ
äðóãîé – âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàáîòå,
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèè è ïîâûøåíèè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ, – ñôîðìèðîâàëè ðÿä ïðîòè-
âîðå÷èâûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå â íåìàëîé
ñòåïåíè ïîâëèÿëè è íà èíñòèòóöèîíàëüíûå
äåôîðìàöèè, è íà ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ó íàñåëåíèÿ áûñòðî
ðàçâèëàñü æàæäà ê ïîòðåáèòåëüñòâó, íå ïîä-
êðåïëåííàÿ òàêèì æå ñòðåìëåíèåì ê ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòå. Ó áîãàòûõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé âûñøèõ ñòóïåíåé
âëàñòè è áèçíåñà ýòî ïðåâðàòèëîñü â äå-
ìîíñòðàòèâíîå, êëåïòîêðàòè÷åñêîå, «ýëèò-
íîå ïîòðåáèòåëüñòâî», îòêðûòîå ùåãîëÿíüå

19 Â 2015 ã. áîëåå ÷åì 3/4 ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê Óêðà-
èíû â ÅÑ ñîñòàâëÿëà àãðàðíàÿ ñûðüåâàÿ è íèçêîòåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ – ÷åðíûå ìåòàëëû (20,2%),
çåðíîâûå êóëüòóðû (12,5%), ðóäû, øëàê è çîëà (7,4%), äðå-
âåñèíà (5,5%), ñåìåíà ìàñëè÷íûõ ðàñòåíèé (5,0%), îòõîäû
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (3,8%) è ò. ï. Â òî æå âðåìÿ èì-
ïîðò â Óêðàèíó èç ÅÑ â 2015 ã. íà 2/3 áûë ïðåäñòàâëåí
ïðåèìóùåñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ è õèìèè: ìèíåðàëüíîå òîïëèâî (22,2%), ÿäåðíûå
ðåàêòîðû (10,2%), ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû (7,1%), ïëàñòìàñ-
ñû (7,1%), ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (6,5%), ñðåäñòâà
íàçåìíîãî òðàíñïîðòà (5,4%) è ò. ï.

20 Â 2011 ã. â ñòðóêòóðå óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ â ïåðâîé äåñÿòêå òîâàðîâ áûëè æå-
ëåçíîäîðîæíûå ëîêîìîòèâû (16,1%), ÿäåðíûå ðåàêòîðû
(11%), ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû (5,3%), ñðåäñòâà íàçåìíîãî
òðàíñïîðòà (2,5%). Â 2015 ã., íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíîå óõóä-
øåíèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
îñòàâàëàñü êðóïíåéøèì ïîêóïàòåëåì óêðàèíñêîé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, â ñòðóêòóðå ýêñïîð-
òà â ýòó ñòðàíó ïåðâóþ ïîçèöèþ çàíèìàëè ÿäåðíûå ðåàêòî-
ðû (18,7%), â ïåðâîé äåñÿòêå áûëè ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû
(5,3%), æåëåçíîäîðîæíûå ëîêîìîòèâû (2,3%).
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ñâîèì ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì. Ó
ñðåäíèõ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ ýòî óñèëèëî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé
áåäíîñòè, íåðàâåíñòâà è ñîöèàëüíîé íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòè èç-çà æåëàíèÿ ïîëó÷àòü çà-
ðóáåæíûå ìàòåðèàëüíûå áëàãà è íåâîçìîæ-
íîñòè èõ ïðèîáðåñòè.

Îïåðåæàþùåå ôîðìèðîâàíèå çàâûøåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ è êóëüòà
ïîòðåáèòåëüñòâà íà ôîíå ìàëîïðîäóêòèâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëî ê íåìàëûì ïðî-
áëåìàì â ôèíàíñîâîé ñôåðå â öåëîì è èí-
âåñòèöèîííîé â ÷àñòíîñòè. Íå òîëüêî ó
íàñåëåíèÿ, íî è ó âëàñòè ñôîðìèðîâàëñÿ
«ñòåðåîòèï ïîâåäåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ íå ïî
ðåñóðñàì è æèçíè íå ïî ñðåäñòâàì» (Ãååö,
2014à. Ñ. 9). Äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì
ñòàë ìèô, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ
ïîñòîÿííîé æèçíè âçàéìû. Íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ýòè ñòåðåîòèïû òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü íå â ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, à â ïîëèòèêó ïîñòîÿííûõ çàèì-
ñòâîâàíèé ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå äåôèöèòà
áþäæåòà. Ñàì æå áþäæåò ôîðìèðîâàëñÿ íå
ïî ðåàëüíûì ðåçóëüòàòàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ïî çàïðîñàì íà ìîäåðíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî áàçèñà ñòðàíû, à
íà îñíîâå «ðàçäóòûõ» çàïðîñîâ íà ïîòðåá-
ëåíèå – êàê â ôîðìå ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êè íàñåëåíèÿ, òàê è íåïîñðåäñòâåííî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ21.

Ïûòàÿñü ïîääåðæèâàòü óæå îáû÷íûé
äëÿ ñåáÿ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ íà ôîíå äå-
ãðàäèðóþùåé ýêîíîìèêè, óêðàèíñêîå ãîñó-
äàðñòâî ïîïàëî â «äîëãîâóþ ïåòëþ» ïåðåä
çàðóáåæíûìè êðåäèòîðàìè, êîãäà ëüâèíàÿ
äîëÿ íîâûõ çàèìñòâîâàíèé íàïðàâëÿåòñÿ íà
ïîêðûòèå îáÿçàòåëüñòâ ïî óæå èìåþùèì-
ñÿ, à îñòàòîê – îïÿòü-òàêè íà ïîääåðæêó
ïîòðåáëåíèÿ è ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà, à íå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ äîëãà çà
ñ÷åò áþäæåòà âîçðàñòàåò, à ðåàëüíàÿ äîõîä-
íàÿ áàçà áþäæåòà ñóæàåòñÿ âñëåäñòâèå ïî-
ñòîÿííîé ñòàãíàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå
ñ òåì ìåæäóíàðîäíûå äîíîðû ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñâîèõ çàéìîâ ñîïðîâîæäàþò òðåáî-

âàíèÿìè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÷àñòî îòêðîâåííî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèÿõ, ïî-
ñêîëüêó èõ ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ñóæåíèå
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé íàñåëåíèþ è åãî îáåä-
íåíèå. Îòìåòèì, ÷òî çàòÿãèâàíèå «äîëãî-
âîé ïåòëè» ÷àñòî çàêàí÷èâàëîñü â Óêðàèíå
íåâîçìîæíîñòüþ ãîñóäàðñòâà ñâîåâðåìåííî
îáñëóæèâàòü ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà,
è ýòî ïðèâîäèëî ê íåîäíîêðàòíîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè äîëãà íà æåñòêèõ è ìàëîïðèåì-
ëåìûõ, íî ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíûõ
äëÿ Óêðàèíû óñëîâèÿõ êðåäèòîðîâ.

Óñëîâèÿ ïîñëåäíåé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ïðîâåäåííîé â
2015 ã., ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ìèíó çàìåä-
ëåííîãî äåéñòâèÿ» ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîõðà-
íåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû
è âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ åå ðîñòà. Ðåñ-
òðóêòóðèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, õîòÿ
è ðàçãðóçèëà áþäæåòû 2015–2018 ãã., íî ñó-
ùåñòâåííî óñèëèëà òÿæåñòü âíåøíåãî äîë-
ãà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (Áîãäàí,
2016. Ñ. 25). Ïî óñëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ ñ
êðåäèòîðàìè, ïðàâèòåëüñòâî áóäåò âûïëà-
÷èâàòü 80% íîìèíàëüíîé ñóììû äîëãà íà
ïðîòÿæåíèè 2019–2027 ãã., îáåñïå÷èâàÿ
êðåäèòîðàì 7,75% ãîäîâîé äîõîäíîñòè. Â
ðåçóëüòàòå âìåñòî ñïèñàííûõ 3,6 ìëðä äîëë.
ÑØÀ îíî îáÿçàëîñü îòäàòü êðåäèòîðàì èëè
15%, èëè 40% íîìèíàëüíîãî ïðèðîñòà ÂÂÏ
íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò, åñëè òåìïû ðîñòà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ áóäóò ïðåâûøàòü 3 è 4%
ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ïîäñ÷åòàì Ò. Áîãäàí,
ñóììàðíûå âûïëàòû â òàêîì ñëó÷àå äîñ-
òèãíóò 8,3 ìëðä äîëë. ïðè óñëîâèè, ÷òî ðå-
àëüíûé ÂÂÏ áóäåò âîçðàñòàòü íà 4% íà ïðî-
òÿæåíèè 20 ëåò, à â ñëó÷àå åæåãîäíîãî ðîñ-
òà ÂÂÏ íà 5% ýòè âûïëàòû ïðåâûñÿò
33 ìëðä äîëë. Êàê îòìå÷àåò ýêñïåðò, ïðè
äèñêîíòèðîâàíèè óêàçàííûõ âåëè÷èí ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðàçðûâû ìåæäó
ñïèñàííîé ñóììîé â 3,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ è
áóäóùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè Óêðàèíû ïî èí-
ñòðóìåíòàì êîìïåíñàöèè ñòîèìîñòè íå áó-
äóò íèâåëèðîâàíû. Äðóãèìè ñëîâàìè, õîòÿ
â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà è ïðîèçîøëî èçìåíåíèå
åãî ñðî÷íîé ñòðóêòóðû, íî îäíîâðåìåííî
ñóùåñòâåííî âîçðîñëà åãî âåëè÷èíà (Òàì
æå. Ñ. 25). Ïî ñóòè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëè-
òèêà æèçíè âçàéìû â Óêðàèíå íà ôîíå

21 Ãîñóäàðñòâåííûé è ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì
äîëã âûðîñ ñ 12% ÂÂÏ â 2007 ã. äî 79,4% íà 1 ÿíâàðÿ
2016 ã., ïðåâûñèâ áåçîïàñíûé ïîðîã â 40–60%, à îáñëóæè-
âàíèå ãîñäîëãà äîñòèãëî 16,8% äîõîäîâ áþäæåòà (Ãååö,
2016. Ñ. 5–6).
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

ïðåíåáðåæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ïðîáëåìà-
ìè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ôàêòè÷åñ-
êè ïðèâåäåò ê «ñòåðèëèçàöèè» ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ñëåäóþùèå äåñÿòü ëåò, ïðè÷åì
êàê ïî ïðè÷èíàì îòñóòñòâèÿ óêàçàííîé
ìîäåðíèçàöèè, òàê è ïî óñëîâèÿì, íàâÿçàí-
íûì ìåæäóíàðîäíûìè êðåäèòîðàìè, ÷òî íè-
âåëèðóåò åå ðåçóëüòàòû â ñëó÷àå, åñëè âñå-
òàêè îíà áóäåò ïðîèñõîäèòü.

Äëÿ íàñåëåíèÿ ïîòðåáëåíèå ñâåðõ ñîá-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ è æèçíü âçàéìû îñîáåí-
íî îò÷åòëèâî ïðîÿâèëèñü â ðàñïðîñòðàíå-
íèè ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Åãî
îáúåìû áûëè ñîïîñòàâèìû ñ óðîâíåì êðå-
äèòîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè22. Ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäè-
òû ïðåäîñòàâëÿëèñü íà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå òîâàðû äëèòåëü-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî
èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà (àâòîìîáèëè,
áûòîâàÿ òåõíèêà è ýëåêòðîíèêà, ñðåäñòâà
ñâÿçè), ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî òàêèå êðåäèòû
ñòàëè äëÿ óêðàèíñêèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëåé ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì èõ óãíå-
òåíèÿ, à äëÿ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè – ìå-
õàíèçìîì óñêîðåííîãî ïðîäâèæåíèÿ íà
âíóòðåííèé ðûíîê, è ýòî, áåçóñëîâíî, âûðà-
çèëîñü â óñèëåíèè ñûðüåâîãî óêëîíà îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîðïîðàòèâíûé íåôèíàíñîâûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì â âåäåíèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà äîëãîâîé îñíîâå.
Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ïî íàáëþäåíè-

ÿì Â. Çèìîâöà (2016), åãî äîëã áûñòðî íà-
ðàñòàë: åñëè â 2005 ã. îí ïî÷òè íå ïðåâû-
øàë ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òî äî 2016 ã. ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó íèìè (äîëãîâàÿ çàâèñè-
ìîñòü) äîñòèãëî 4,37, ÷òî ïðåâûøàåò «íîð-
ìàëüíûé» äëÿ ñòðàí ñ ýìåðäæåíòíûìè
ýêîíîìèêàìè óðîâåíü áîëåå ÷åì âòðîå. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòàëî ðåçóëüòàòîì ñî-
êðàùåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè 2013–2015 ãã. ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé áîëåå ÷åì
íà 500 ìëðä ãðí (íà 30%) âñëåäñòâèå èõ
õðîíè÷åñêîé óáûòî÷íîñòè, ïðåêðàùåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîòåðè
ãîñóäàðñòâîì êîíòðîëÿ íàä ÷àñòüþ òåððè-
òîðèè ñòðàíû. Ïðè÷åì ïðè÷èíàìè óáûòî÷-
íîñòè ñòàëè è ÷ðåçìåðíîå ïðèñóòñòâèå íà
âíóòðåííåì ðûíêå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé,
è íåâîçìîæíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîòèâîñòîÿòü èì èç-çà ñîáñòâåí-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè, à òàêæå
îòñóòñòâèÿ ðåñóðñîâ íà ìîäåðíèçàöèþ.
Èìåííî ïîýòîìó, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðî-
äîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè â òàêèõ óñëîâèÿõ
ñîïðîâîæäàëîñü íàðàùèâàíèåì äîëãîâ ïðåä-
ïðèÿòèé â íîìèíàëüíîì èçìåðåíèè ïî÷òè
íà 2 òðëí ãðí. ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ
ïðåæäå âñåãî ñóððîãàòíûõ ôîðì äîëãîâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, íàïðèìåð), íà ôîíå ñòàãíàöèè áàí-
êîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è åãî âûñîêîé ñòî-
èìîñòè äëÿ çàåìùèêîâ.

Ñâåðõâûñîêàÿ äîëãîâàÿ çàâèñèìîñòü,
íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü áàíêîâ â ôèíàíñèðîâà-
íèè è íàêîïëåíèè êàïèòàëà âìåñòå ñ ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè è
îôôøîðíûõ ñõåì âûâîäà ñðåäñòâ èç ñòðàíû,
óáåæäåí Â. Çèìîâåö, ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêàìè
äåôîðìèðîâàííîé «êâàçèðûíî÷íîé» ôèíàí-
ñîâîé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà â Óêðàèíå.
Îíà îáðàçîâàëàñü âñëåäñòâèå âûøåóïîìÿíó-
òûõ äåôîðìàöèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû è ñèñòåìû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè êàê åå êëþ-
÷åâîé ñîñòàâëÿþùåé. Â äàííîì êîíòåêñòå ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñëàáîé çàùèòå ïðàâ
êðåäèòîðîâ è, âî-âòîðûõ, â íåäîâåðèè ê áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå23. Â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà

22 Â êîíöå 2010 ã. îáúåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ
ñîñòàâëÿëè 122,9 ìëðä ãðí, à êðåäèòîâ â ïåðåðàáàòûâàþ-
ùóþ ïðîìûøëåííîñòü – 121,5 ìëðä ãðí (èëè 98% îò îáúå-
ìà ïåðâûõ), ïðè÷åì äîëãîñðî÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäè-
òû íàñåëåíèþ (íà ñðîê ñâûøå 5 ëåò) áûëè äëÿ áàíêîâ
çíà÷èòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíåå, ÷åì àíàëîãè÷íûå êðåäèòû ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè– îáúåì ïåðâûõ ñîñòàâ-
ëÿë 67,5 ìëðä ãðí è â 3,5 ðàçà ïðåâûøàë îáúåì ïîñëåäíèõ.
Â 2013 ã. ñèòóàöèÿ áûëà àíàëîãè÷íàÿ – ïîòðåáèòåëüñêèõ
êðåäèòîâ áûëî ïðåäîñòàâëåíî 137,3 ìëðä ãðí, êðåäèòîâ â
ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü 135,9 ìëðä ãðí, äîë-
ãîñðî÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ íà ñóììó 38,9 ìëðä
ãðí èëè â 2,3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. URL: http://www.bank.gov.ua. Íà êîíåö ôåâ-
ðàëÿ 2017 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî êðåäèòîâàíèÿ ñíèçèëñÿ âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäè-
òàìè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (102,4 ïðîòèâ
201,3 ìëðä ãðí), íî äîëãîñðî÷íîå ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäè-
òîâàíèå âñå æå ïðåâûøàëî àíàëîãè÷íîå êðåäèòîâàíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè â 1,4 ðàçà. URL: https://bank.gov.ua/files/3.3-
Loans.xls. Ïðè÷èíû òàêîãî èçìåíåíèÿ ñëåäóåò èñêàòü âîâñå
íå â ïîòåðå íàñåëåíèåì æåëàíèÿ ê ÷ðåçìåðíîìó ïîòðåáëå-
íèþ, à ñêîðåå â ìíîãîêðàòíîì ðîñòå êîììóíàëüíûõ òàðè-
ôîâ â òå÷åíèå 2015–2016 ãã. è âûíóæäåííîì ïåðåñìîòðå
äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè íàïðàâëåíèé ñâîèõ ðàñõîäîâ.

23 Â ÷àñòíîñòè, ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà èþíü 2016 ã. â Óêðàèíå ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà ñóáúåêòîâ êðåäèòîðàì âîçìåùàëîñü â ñðåäíåì
7,5% ñóììû âëîæåííûõ èìè ñðåäñòâ, òîãäà êàê â Íîðâåãèè è
ßïîíèè – 92%, Âåëèêîáðèòàíèè – 88,6, Ãåðìàíèè – 84,4, ÑØÀ
– 78,6, Ïîëüøå – 60,6%. URL: http://www.doingbusiness.org/
data/exploretopics/resolving-insolvency
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Þ.Â. ÊÈÍÄÇÅÐÑÊÈÉ

ñóáúåêòîâ ðèñêè ïîòåðè êðåäèòîðàìè êàïè-
òàëà â Óêðàèíå íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Èìåííî ïîýòîìó íåðåøåí-
íîñòü ïðîáëåì çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ïàðàëèçóåò êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ è ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé íàðàùèâàíèÿ ñóððî-
ãàòíûõ äîëãîâ.

Âìåñòå ñ òåì âûñîêèé óðîâåíü íåäîâå-
ðèÿ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå íå ïîçâîëÿåò
ñóáúåêòàì çàìåñòèòü ýòó ôîðìó äîëãîâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâñêèì êðåäèòîâàíè-
åì. Ìåðû ãîñóäàðñòâà ïî òàê íàçûâàåìîìó
«î÷èùåíèþ» áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è âûâîäó
íåïëàòåæåñïîñîáíûõ áàíêîâ ñ ðûíêà ëèøü
óñèëèëè ýòî íåäîâåðèå, ïîñêîëüêó çà îôè-
öèàëüíûìè íàìåðåíèÿìè îçäîðîâèòü ôè-
íàíñîâóþ ñôåðó äîâîëüíî ÷àñòî ñêðûâàëèñü
íåîôèöèàëüíûå ÷àñòíûå èíòåðåñû âëàñòè è
ïðîâëàñòíîãî îëèãàðõè÷åñêîãî áèçíåñà îñó-
ùåñòâèòü òàêèì ñïîñîáîì î÷åðåäíîé ïåðå-
äåë ñîáñòâåííîñòè è êàïèòàëà â ñòðàíå. Íà
ïðîòÿæåíèè 2015–2016 ãã. Íàöèîíàëüíûì
áàíêîì Óêðàèíû áûëà ïðåêðàùåíà äåÿòåëü-
íîñòü 87 áàíêîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïî ìîë-
÷àëèâîìó ñîãëàñèþ âûñøèõ äîëæíîñòíûõ
ëèö, à çà÷àñòóþ – è ïðè è èõ ïðÿìîì ñîäåé-
ñòâèè ñîáñòâåííèêè âûâåëè èç ëèêâèäèðî-
âàííûõ áàíêîâ îêîëî 300 ìëðä ãðí, èç êîòî-
ðûõ îêîëî 270 ìëðä ñîñòàâèëè ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèé íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ (Îðìîöàä-
çå, 2016). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óêàçàí-
íûå ñðåäñòâà äëÿ âëàäåëüöåâ áàíêîâ ñòàëè
ñâîåîáðàçíîé ñóððîãàòíîé, íî òåì íå ìåíåå
ïîëóêðèìèíàëüíîé ôîðìîé è ïîïîëíåíèÿ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñâîèõ êîìïàíèé, çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî â îô-
ôøîðíûõ þðèñäèêöèÿõ, è èíâåñòèöèé â íèõ.

Óòâåðæäåíèå â îáùåñòâå ïðèîðèòåòà
òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ íàä îòëîæåííûì
èíâåñòèöèîííûì íà ôîíå âûñîêèõ ðèñêîâ
ïîñòîÿííîãî ïåðåäåëà è íåïðàâîìåðíîãî
îò÷óæäåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, îòêðûòîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà è îòñòàëîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì îò-
ðàçèëîñü íà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé óðîâåíü çàùè-
òû ïðàâ èíâåñòîðîâ ñäåëàëè èíâåñòèöèè â
ïðîèçâîäñòâî íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
áèçíåñà, à óðîâåíü âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ
îñíîâíîãî êàïèòàëà (ÂÍÎÊ) – ñâåðõíèç-
êèì24. Êðèçèñ âîñïðîèçâîäñòâà ïðèîáðåë
÷åðòû ïåðìàíåíòíîñòè è óñòîé÷èâîãî óã-

ëóáëåíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîñòîÿííî
íàðàñòàþùèì óðîâíåì èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè25

è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæåò îáåðíóòüñÿ ïîë-
íûì êîëëàïñîì ýêîíîìèêè óæå â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå.

Ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
èíâåñòèöèé, êàê è ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, îò-
âå÷àåò ìîäåëè óãëóáëåíèÿ ñûðüåâîé ýêñïîð-
òíîé ñïåöèàëèçàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìè-
êè – ïåðåõîäà îò ïðåèìóùåñòâåííî èíäóñò-
ðèàëüíî-àãðàðíîé ê ïðåèìóùåñòâåííî àãðàð-
íîé ñïåöèàëèçàöèè26. Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà
ïåðåîðèåíòàöèè èíâåñòèöèé â ïîëüçó âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêè ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ èçûñêàíèåì
äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ðåñóðñîâ è ñíè-
æåíèåì ðèñêîâ èíâåñòîðîâ, íî è, âî-ïåðâûõ,
ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèöèé, à âî-âòîðûõ, ñ ñóùåñòâåííûì ðàñøè-
ðåíèåì âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà ýòîé ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò îò-
êàçà íå ñòîëüêî îò àíàëîãè÷íîé èíîñòðàí-
íîé ïðîäóêöèè, äîìèíèðóþùåé íà íåì,

24 Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò ÂÍÎÊ òîëü-
êî â 2006–2008 ãã. ïðèáëèæàëîñü ê ïðèíÿòîé â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîé íîðìå â 25% ÂÂÏ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è
èíòåíñèâíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â äðóãèå ãîäû
îíî áûëî â ïðåäåëàõ 16–19%, à â 2014–2015 ãã. ââèäó
íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé íà âîñòîêå Óêðàèíû è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñóùåñòâåííîãî ðîñòà èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ
íàêîïëåíèå êàïèòàëà ñîêðàòèëîñü äî 14,2 è 13,5% ÂÂÏ –
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà. Îäíàêî
è ýòîò ïîêàçàòåëü íåäîñòàòî÷íî ïîêàçûâàåò âñþ ãëóáèíó
êðèçèñà âîñïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî îùóòèìîé îíà ñòàíî-
âèòñÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè îáúåìîâ ãîäîâûõ êàïèòàëüíûõ
èíâåñòèöèé ñ îáúåìàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â ïðîìûøëåí-
íîñòè ýòî ñîîòíîøåíèå â òå÷åíèå 2001–2015 ãã. êîëåáà-
ëîñü â ïðåäåëàõ 4,5–7%, à â 2015 ñîñòàâèëî 2,3%, ò. å. äëÿ
ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ ïàðêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîòðåáóåòñÿ
îêîëî 50 ëåò, à åñëè ó÷åñòü, ÷òî ýòè ñðåäñòâà â ñòðàíå
ñóùåñòâåííî íåäîîöåíåíû, à èíâåñòèöèè èñïîëüçóþòñÿ íå
òîëüêî íà ñîçäàíèå íîâûõ, íî è íà ïðèîáðåòåíèå äåéñòâó-
þùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òàêæå èìåþùèõ îïðåäåëåííûé
óðîâåíü èçíîñà, –  ýòîò ïåðèîä åùå áîëåå óâåëè÷èâàåòñÿ.

25 Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé èçíîñ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûðîñ ïî÷òè âäâîå, ñ 45% â 2001 ã. äî
83,5% â 2015 ã. â ýêîíîìèêå è ñ 52 äî 77% â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Åùå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà çàôèêñèðîâàí â
ñåêòîðàõ ýíåðãåòè÷åñêîé è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, â ÷àñòíîñòè, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ãàçà – 82,6%, âîäîñíàáæåíèè – 62%.

26 Â òå÷åíèå 2001–2016 ãã. äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå âîçðîñëà ïî÷òè
âòðîå, ñ 5 äî 13,8%, ïðîìûøëåííîñòè – óìåíüøèëàñü ñ 42
äî 33%. Â ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëüøåé â ýòîò ïå-
ðèîä îñòàâàëàñü äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ –
îêîëî 16% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé îòðàñëè, óâåëè÷è-
ëàñü ñ 10 äî 13% äîëÿ ìåòàëëóðãèè ïðè íåèçìåííî ìàëîé
äîëå îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ – îêîëî 6%.
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ñêîëüêî îò ñôîðìèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî ñòåðåîòèïà î áåçóñëîâíîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ïðåèìóùåñòâà èìåííî èíîñòðàííîé,
à íå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé
ïðåâàëèðóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé27. Ïîýòîìó ïðè èìåþùèõñÿ îãðà-
íè÷åíèÿõ ðûíêà îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðî-
èçâîäñòâà îñòàíåòñÿ íåèçìåííîé, ïîñêîëü-
êó ïðåäïðèÿòèÿ âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â ïîä-
äåðæêó è ðàçâèòèå, êàê ïðàâèëî, îñíîâíîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì çíà-
÷èòåëüíîãî äåôèöèòà èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, âûñîêèõ ðèñêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â
íåçíàêîìûå äëÿ íèõ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ñóùåñòâóþùåãî íåôîðìàëüíîãî
æåñòêîãî ðàçäåëà ðûíêà ìåæäó êîíêóðèðó-
þùèìè îëèãàðõè÷åñêèìè ãðóïïàìè.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî óñóãóáëÿåòñÿ îñî-
áåííîñòÿìè áàíêîâñêîãî èíâåñòèöèîííîãî
êðåäèòîâàíèÿ – èíñàéäåðñêèì êðåäèòîâàíè-
åì: ïðåäîñòàâëåíèåì çàéìîâ èñêëþ÷èòåëü-
íî êîìïàíèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå
ïðèíàäëåæàò ñîáñòâåííèêàì ñàìèõ áàíêîâ
(Èâ÷åíêî, Ñêîëîòÿíûé, 2017). Êàñàåòñÿ ýòî
íå òîëüêî ÷àñòíûõ, íî è ãîñóäàðñòâåííûõ
áàíêîâ. Ïîñëåäíèå ïðåäîñòàâëÿþò çàéìû
òîëüêî òåì êîìïàíèÿì (ãîñóäàðñòâåííûì è
÷àñòíûì), êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî êîí-
òðîëèðóþòñÿ (â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ) âûñøåé
ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé è ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ïðîâëàñòíîé îëèãàðõèè. Äëÿ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ êðåäèòîâàíèå èíñàéäåðîâ ñòà-
ëî îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, à äëÿ òðåòè ïðîáëåìíûõ áàíêîâ,
î êîòîðûõ ðå÷ü øëà âûøå, ñîãëàñíî âûâî-
äàì ÍÁÓ, òàêîå êðåäèòîâàíèå áûëî åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ èõ äåÿòåëüíîñòè. Îíè «âû-
ñàñûâàëè» äåïîçèòû ó íàñåëåíèÿ è íàïðàâ-
ëÿëè èõ íà ïîääåðæêó áèçíåñà ñâîèõ ñîá-
ñòâåííèêîâ. Äîëÿ èíñàéäåðñêèõ êðåäèòîâ
ïðèáëèæàåòñÿ ê 80% îáùåãî îáúåìà êðåäè-
òîâ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ, à â îòäåëüíûõ áàíêàõ 100% êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ áûëî ðàñïðåäåëåíî ìåæ-
äó êîìïàíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èõ ñîáñòâåí-
íèêàìè. Ïîäîáíûå áàíêè â ïîäàâëÿþùåì

áîëüøèíñòâå áûëè è îñòàþòñÿ ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îòå÷åñòâåííûõ îëèãàð-
õè÷åñêèõ áèçíåñ-ãðóïï, à òàêîé ñïîñîá ïî-
ëó÷åíèÿ èìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ôîðìó èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ñâåðõâûñîêèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ è ñëàáîé çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå.

Äëÿ îáû÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ äå-þðå ñóùåñòâóþò, íî äå-ôàêòî
îòñóòñòâóþò. Èìåííî ïîýòîìó «÷èñòêà» áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà â óêàçàííûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ óñëîâèÿõ íå áóäåò èìåòü ïîñëåä-
ñòâèé, êîòîðûå îôèöèàëüíî äåêëàðèðîâà-
ëèñü âëàñòüþ è ñâÿçûâàëèñü ñ ïîâûøåíè-
åì óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è
âîññòàíîâëåíèåì êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
Íàîáîðîò, ýòî ñóçèò îáåñïå÷åííîñòü ñóáúåê-
òîâ êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè, ÷òî óæå âûðà-
çèëîñü è â óìåíüøåíèè äîëè êðåäèòîâ â
ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â òå÷å-
íèå 2014–2016 ãã., è â íåõâàòêå äëÿ àáñî-
ëþòíîãî áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ïðè èçáûòî÷íîñòè ñâîáîäíûõ êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêå.

Îñîáåííîñòÿìè ïðÿìîãî èíîñòðàííî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå, ñôîðìèðî-
âàííûìè âñëåäñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
äåôîðìàöèé è âûñîêèõ ðèñêîâ âåäåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ:

i ïðåîáëàäàíèå èíâåñòèöèé îò èíî-
ñòðàííûõ êîíòðàãåíòîâ îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ÷åðåç ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè è
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ñòðàíàõ ñ îôôøîð-
íûìè þðèñäèêöèÿìè28;

i ïðåîáëàäàíèå èíâåñòèöèé â òîðãîâ-
ëþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü íàä èíâåñ-
òèöèÿìè â ïðîìûøëåííîñòü â èõ âèäîâîé
ñòðóêòóðå, à òàêæå â ñîïîñòàâëåíèè ñ ñóì-
ìàðíîé äîëåé ýòèõ ñåêòîðîâ â âèäîâîé
ñòðóêòóðå âñåõ êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé â
Óêðàèíå29, ÷òî óêàçûâàåò íà ïîâûøåííóþ
ìîòèâàöèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ðàç-

27 Â òå÷åíèå 2010–2015 ãã. äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëàñü ñ 62 äî 70%, ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìåñòíîãî áþäæåòîâ íàõîäèëàñü â ïðåäåëàõ 9%, äîëÿ êðå-
äèòîâ áàíêîâ óìåíüøèëàñü ïî÷òè âäâîå, ñ 13 äî 7%, à èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íå ïðåâûøàëà 3%.

28 Îôôøîðíûé Êèïð ñòàë êðóïíåéøèì èíâåñòîðîì
â Óêðàèíó. Åãî ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè ÷åòâåðòü (25,7%) âñå-
ãî îáúåìà ÏÈÈ çà 1994–2017 ãã. Îí èñïîëüçóåòñÿ îòå÷å-
ñòâåííûì áèçíåñîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñõåìàõ ñîêðûòèÿ è
âûâîäà äîõîäîâ èç Óêðàèíû, à ñ äðóãîé – äëÿ èõ ðåèíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ñòðàíó.
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âèâàòü äëÿ çàêðåïëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå èìåííî òîðãîâóþ è ôè-
íàíñîâóþ ñôåðû, à íå ïðîèçâîäñòâî;

i èñïîëüçîâàíèå íåêîòîðûìè ñòðàíà-
ìè-ñîñåäÿìè, â ÷àñòíîñòè, Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé, ñâîèõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äåñòàáèëèçàöèè åå
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè,
ïðèîáðåòåíèÿ (ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî)
êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòèâîâ ñòðàíû,
íàïðèìåð, â ýíåðãåòèêå è ïðîìûøëåííîñ-
òè, ïîäêóïà îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè è ïîëèòè÷åñêîé
ýëèòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì
èñïîëüçîâàíèè âîåííîãî äàâëåíèÿ, ñíà÷à-
ëà ýêîíîìè÷åñêîãî, à ñî âðåìåíåì è ïîëè-
òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä ñòðàíîé30.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïîäîáíûå òåíäåí-
öèè â èíîñòðàííîì èíâåñòèðîâàíèè â Óêðà-
èíå íå ñëåäóåò îäíîçíà÷íî îöåíèâàòü êàê

ôàêòîð ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ åå ýêîíîìèêè è
ïðîèçâîäñòâà. Íàîáîðîò, âñëåäñòâèå èìåþ-
ùåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè îíè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ìîãóò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê
ôàêòîð ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ è äàæå äåãðà-
äàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåèìóùåñòâåííîå
âëîæåíèå ñðåäñòâ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðà-
ìè â òîðãîâëþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ çàêðåï-
ëÿåò äîìèíèðîâàíèå êóëüòà ïîòðåáèòåëüñòâà
(ïðè÷åì ïðîäóêöèè èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ) è æèçíè âçàéìû èç-çà ïðèîðèòåòíîãî
ïîääåðæèâàíèÿ ýòèìè èíâåñòèöèÿìè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ôîíå
âÿëîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé èñïîëüçóåòñÿ îòäåëüíûìè ñòðàíà-
ìè-èíâåñòîðàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íå ñòîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ñêîëüêî äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ïðîòèâîðå÷àùèõ
öåëÿì ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå äåñòðóêòèâíûõ òðàíñôîð-
ìàöèé â ñèñòåìå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îáóñ-
ëîâëåííîãî èìè ïðåîáëàäàíèÿ òåêóùåãî ïî-
òðåáëåíèÿ íàä èíâåñòèöèîííûì íà ôîíå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çàïàäíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðàêòèê ïðè ñîõðàíåíèè îòñòàëîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è íèçêîãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ èì ïðî-
èçîøëî íå òîëüêî «èíâåñòèöèîííîå èñòîùå-
íèå» ýêîíîìèêè, íî è, ÷òî áîëåå âàæíî, óòðà-
òà åþ ñïîñîáíîñòè ê âîñïðîèçâîäñòâó íà èí-
íîâàöèîííîé îñíîâå. Ïîëó÷åííûé îò
áûâøåãî ÑÑÑÐ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàí-
íîñòè íàñåëåíèÿ îêàçàëñÿ íåâîñòðåáîâàííûì
â ïðîöåññàõ ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè è íå ñòàë
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îëèãàðõè-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî äàëî òîë÷îê ê ðàçðó-
øåíèþ è äåãðàäàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàíû, ïîñêîëüêó ìîòèâàöèîííàÿ îñ-
íîâà åãî ôîðìèðîâàíèÿ áûëà ñóùåñòâåííî
ïîäîðâàíà íåñïðàâåäëèâûì ðàñïðåäåëåíèåì
ñîáñòâåííîñòè è áîëüøèì ðàññëîåíèåì îá-
ùåñòâà ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îáðàçî-
âàíèå è âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ïå-
ðåñòàëè áûòü äëÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí ãëàâíûì
ôàêòîðîì âûñîêèõ äîõîäîâ, ãàðàíòèåé ïîëó-
÷åíèÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû ïî ñïå-
öèàëüíîñòè, ñîöèàëüíîé è ìîðàëüíîé óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ñâîåé æèçíüþ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê
ãåíåðèðîâàíèþ è èìïëåìåíòàöèè èííîâàöèé
çíà÷èòåëüíî îñëàáëà.

29 Íàèáîëüøèé íàêîïëåííûé ñ 1994 ã. îáúåì ÏÈÈ â
Óêðàèíå áûë çàôèêñèðîâàí â íà÷àëå 2014 ã. – 53,7 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Ôàêò âîåííûõ äåéñòâèé íà âîñòîêå Óêðàèíû, à
òàêæå òðåõêðàòíàÿ äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû â óêà-
çàííûé ãîä îáóñëîâèëè ñóùåñòâåííûé ðîñò âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ è âàëþòíî-êóðñîâûõ ðèñêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, âûâå-
äåíèå èíîñòðàííûìè ñîáñòâåííèêàìè èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ
è ñîêðàùåíèå â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ òðåõ ëåò îáúåìîâ ÏÈÈ
íà 30%, äî 37,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà íà÷àëî 2017 ã. Â ïðî-
ìûøëåííîñòè îáúåìû ÏÈÈ ñîêðàòèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïî÷òè âäâîå, ñ 17,6 äî 9,5 ìëðä
äîëë., òîãäà êàê â òîðãîâëå – íà 20%, ñ 6,8 äî 5,5 ìëðä äîëë.,
à â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè – íà 15%, ñ 12,3 äî 10,3 ìëðä
äîëë. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå ÏÈÈ
óìåíüøèëàñü ñ 42,2% íà íà÷àëî 2010 ã. äî 25,4% íà íà÷àëî
2017 ã., à äîëè òîðãîâëè è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè – íà-
îáîðîò, âîçðîñëè ñ 11,1 äî 14,6% è ñ 23 äî 27,4% ñîîòâåò-
ñòâåííî, ÷òî ñäåëàëî ïîñëåäíþþ êðóïíåéøèì àêöåïòîðîì èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå. Â îáùåé âèäîâîé ñòðóê-
òóðå êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé âêëàä òîðãîâëè è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè áûë çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå, ÷åì â âèäîâîé ñòðóê-
òóðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèî-
äà äàæå óìåíüøèëñÿ, ñîñòàâèâ â 2016 ã. 7,7 è 2,3% ñîîòâåò-
ñòâåííî.

30 Ïî ãîäîâîìó îáúåìó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â Óêðàèíó â 2016 ã. ïåðâóþ ïîçèöèþ çàíÿëà Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Ýòî íå ìîæåò íå íàñòîðàæèâàòü, ó÷èòûâàÿ
ôàêò ñåðüåçíîãî óõóäøåíèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íà ôîíå âîåííîãî êîíôëèêòà íà âîñòîêå Óê-
ðàèíû, à òàêæå âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî ñèëüíîãî íåôîð-
ìàëüíîãî âëèÿíèÿ ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
íà äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ñóáúåêòîâ êàê âíóòðè ÐÔ, òàê è çà
ðóáåæîì. Ñóììà ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó â ýòîò
ãîä ñîñòàâèëà ïî÷òè 1,7 ìëðä äîëë., èëè 37,8% îáùåãî îáúå-
ìà ãîäîâûõ ÏÈÈ, òîãäà êàê âòîðóþ ïîçèöèþ çàíÿë Êèïð ñ
áîëåå ñêðîìíîé äîëåé 9,7%. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 90% îáúå-
ìà ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó ïðèøëèñü íà ôèíàí-
ñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, à èìåííî íà áàíêîâñêèé ñåêòîð. Â ðå-
çóëüòàòå äîëÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â àêòèâàõ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû Óêðàèíû âûðîñëà çà ïîñëåäíèå äâà ñ ïîëîâèíîé
ãîäà áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, ñ 12% â èþíå 2014 ã. äî 40% â
äåêàáðå 2016 ã. (Èëëàðèîíîâ, 2017).
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

Åùå îäíèì âàæíûì ôàêòîðîì ýòîãî
îñëàáëåíèÿ îêàçàëàñü íåïðèñïîñîáëåííîñòü
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè
ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ – ê ïî-
òðåáíîñòÿì è íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, è ê çàïðîñàì ðûíêà íà èííîâàöè-
îííûå òîâàðû è óñëóãè. Ïîìíÿ î òîì, ÷òî
èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåì ïðåæäå âñåãî êàê èñòî÷íèê ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ èëè
èñ÷åðïàíèÿ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, îòìåòèì,
÷òî íåçàùèùåííîñòü è ðàçìûòîñòü ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå ïðèâåëè ê ïîÿâ-
ëåíèþ ôåíîìåíà ïåðìàíåíòíîãî ãåíåðèðî-
âàíèÿ èñòî÷íèêîâ ïðèáûëè, ñâÿçàííûõ íå
ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé, à ñ ïåðåäåëîì
ñîáñòâåííîñòè è íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà
ñòðàíû31.

Êðîìå òîãî, ïðîèçâîëüíîå ìàíèïóëè-
ðîâàíèå âëàñòüþ ïðàâàìè ðÿäîâûõ ãðàæäàí
îáóñëîâèëî äèñêðèìèíàöèîííîå ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå äîõîäîâ ñòðàíû îò áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ â ïîëüçó «îëèãàðõè÷åñêîé» è
âëàñòíîãî ìåíüøèíñòâà. Ýòî ñòàëî åùå îä-
íèì «íåèííîâàöèîííûì» è ïðàêòè÷åñêè
íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ïîñ-
ëåäíèõ, ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ äåòåðìè-
íàíòà ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà îêà-
çàëàñü äå-ôàêòî íèâåëèðîâàííîé ïðåæäå
âñåãî èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äå-
òåðìèíàíòîé, è êîììåðöèàëèçàöèè ñîöèó-
ìà íà èííîâàöèîííûõ íà÷àëàõ, êàê îòìå÷à-
åò Â. Ãååö, íå ïðîèçîøëî (2014à. Ñ. 8). Âìå-
ñòî òàêîé êîììåðöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâî
ïðåäëîæèëî íàñåëåíèþ ìàëîýôôåêòèâíóþ
è ÷ðåçìåðíóþ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè
ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ñèñòåìó ñî-
öèàëüíîé çàùèòû äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé
òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
è íåñïðàâåäëèâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áî-
ãàòñòâà ñòðàíû. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà ïàòåðíà-
ëèçàöèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáùåñòâà âìå-
ñòî ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî ïîâåäåí÷åñêèõ

íàñòðîåíèé, êàñàþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîâûðàæåíèÿ, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëè-
çàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè íàâûêîâ è óìå-
íèé äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ìàòåðèàëü-
íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ýòî ëèøü óê-
ðåïèëî ñóùåñòâóþùóþ íåýôôåêòèâíóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ êîíñòðóêöèþ îðãàíè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñèñòåìû
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Èìåííî ïîäìå-
íà ñîöèàëüíîé çàùèòû îáùåñòâà åãî êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé, ñîãëàñíî âûâîäàì Â. Ãåå-
öà, ñòàëà äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ãëàâíîé
îøèáêîé ðåôîðì ñî âñåìè èõ îòðèöàòåëü-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ñîîòâåòñòâåííî íàóêà â Óêðàèíå ïå-
ðåñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì è
áèçíåñîì â êà÷åñòâå ãëàâíîãî óñëîâèÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðî-
äà. Ïðèêëàäíàÿ îòðàñëåâàÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå îòðàñëåâûõ ÍÈÈ
è çàâîäñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòî-
ðèé ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè. Àêàäåìè÷åñêàÿ
íàóêà ïðåâðàòèëàñü â ïðåäñòàâëåíèè ãîñó-
äàðñòâà â «ñîäåðæàíêó»32 (Òàì æå. Ñ. 9).

Èãíîðèðîâàíèå ïðàâ ðÿäîâûõ ãðàæäàí
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íåñïðàâåäëèâûé
ïî îòíîøåíèþ ê íèì ïåðåäåë ñîáñòâåííîñ-
òè â ñòðàíå ñ îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòè
«èííîâàöèîííîé» òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçà-
öèè ÷åëîâåêà è ïîÿâëåíèåì íåýôôåêòèâ-
íîé ïàòåðíàëèñòñêîé ñèñòåìû åãî ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôîðìèðîâàëè â óêðàèí-
ñêîì ñîöèóìå òàêîé äåñòðóêòèâíûé ôåíî-
ìåí, êàê îáùåñòâî ñïëîøíîãî íåäîâåðèÿ,
ñòðàõà è ïðîòåñòîâ. Èìåííî åãî ìîæíî ñ÷è-
òàòü ãëàâíîé ñîöèàëüíîé äåòåðìèíàíòîé,
îáóñëîâëèâàþùåé â òîì ÷èñëå õàðàêòåð ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïðîèç-
âîäñòâà. Îñíîâíàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ÷ëå-
íîâ òàêîãî îáùåñòâà – ýòî íå êîíñòðóêòèâ-
íûé ñîöèàëüíûé äèàëîã è âçàèìîâûãîäíîå
ïàðòíåðñòâî, à «âîéíà âñåõ ïðîòèâ âñåõ»
âñëåäñòâèå íåäîâåðèÿ âñåõ êî âñåì è ñòðà-
õîì âñåõ ïåðåä âñåì.

31 Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàñ-
õîäû ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû íà èííîâàöèè ñîñòàâèëè, â
÷àñòíîñòè â 2015 ã., ëèøü 0,56% èõ îáùèõ çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè (13,8 ìëðä ãðí ïðîòèâ 2,45 òðëí ãðí),
à â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé òîëüêî 17,3% èç íèõ
çàíèìàëèñü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. (Ä³ÿëüí³ñòü
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2015 ðîö³: ñòàò. çá. Äåðæñòàò
Óêðà¿íè. 2016. Ñ. 80; Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Óê-
ðà¿íè. 2015 ð³ê : ñòàò. çá. Äåðæñòàò Óêðà¿íè. 2016. Ñ. 139).

32 Èìåííî ïîýòîìó íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ (ðàñõîäû íà
âûïîëíåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò â ÂÂÏ)
â Óêðàèíå – îäíà èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå è ïîñòîÿííî
ñîêðàùàåòñÿ. Â 2015 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 0,62% ïðîòèâ 0,99%
â 2005 ã., òîãäà êàê â ÅÑ-28 – 2,03% (2014 ã.), à â îòäåëü-
íûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – åùå âûøå, â ÷àñòíîñòè, â Þæíîé
Êîðåå – 4,15, ßïîíèè – 3,47, Ôèíëÿíäèè – 3,17, Ãåðìàíèè
– 2,87, ÑØÀ – 2,81%.
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Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãðàæäàí Óê-
ðàèíû (îêîëî 95%) ïðåèìóùåñòâåííî è â
öåëîì äîâåðÿþò ëèøü ñâîèì ñåìüÿì è ðîä-
ñòâåííèêàì, ê îñòàëüíûì èíñòèòóòàì è ñëî-
ÿì îáùåñòâà äîâåðèå íèçêîå è ñâåðõíèçêîå.
Ê öåíòðàëüíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ñóäàì, îðãàíàì ïðàâîïîðÿäêà, ïîëè-
òè÷åñêèì ïàðòèÿì åãî óðîâåíü íå ïðåâûøà-
åò 5–8%33. Äîâåðèå ê «ñâîèì» è òîòàëüíîå
íåäîâåðèå ê «÷óæèì» ïîðîäèëè â ñòðàíå òà-
êîå îòðèöàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, êàê
«êóìîâñòâî» íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáùåñòâåí-
íûõ, âëàñòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé. Ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ïðîãðåññà íà èííîâàöèîííîé îñíî-
âå îíî îñîáî îïàñíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèè áîëüøèì áèçíåñîì. Íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäÿò ðîäñòâåííûå ñâÿçè â ïîñòðî-
åíèè âëàñòíîé èåðàðõèè â ãîñóäàðñòâå è
óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè â êîìïàíèè ïðè
îäíîâðåìåííîì ñðàùèâàíèè ýòèõ èåðàðõèé
è ñëèÿíèè âëàñòè è áèçíåñà, òîãäà êàê óðî-
âåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè è îá-
ðàçîâàííîñòè åå ÷ëåíîâ îñòàåòñÿ íà çàäíåì
ïëàíå èëè âîîáùå èãíîðèðóåòñÿ. Ýòî íåïîñ-
ðåäñòâåííî îïðåäåëÿåò íèçêîå êà÷åñòâî óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è êîìïàíèÿìè, ÷òî
íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåòñÿ â Óêðàèíå.

Ïðè òàêîé «êóìîâñêîé» îðãàíèçàöèè
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå íå ñîçäà-
þòñÿ ñîöèàëüíûå ëèôòû, òåðÿåòñÿ ìîòèâà-
öèÿ ê èíèöèàòèâíîñòè, ðàñêðûòèþ ÷åëîâå-
êîì òâîð÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, äåëàåòñÿ íåâîçìîæíîé êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ñîöèóìà íà èííîâàöèîííûõ
íà÷àëàõ, íàêîíåö, îáùåñòâî òåðÿåò ñïîñîá-
íîñòü ê êà÷åñòâåííîìó îáíîâëåíèþ è âîñ-
ïðîèçâîäñòâó. Íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ èìååò
îòðèöàòåëüíûå ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûå
ïîñëåäñòâèÿ è äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû.
Ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì (áàíêàì è ñòðà-
õîâûì êîìïàíèÿì) ïðåèìóùåñòâåííî è
ïîëíîñòüþ äîâåðÿþò òîëüêî îêîëî 12%
ãðàæäàí. Íàñåëåíèå îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå
õðàíåíèþ ñâîèõ ñáåðåæåíèé íå â áàíêàõ, à
â íàëè÷íîé ôîðìå âíå áàíêîâ. Ýòîò ðåñóðñ,
ïî îöåíêàì, ñîñòàâëÿåò îêîëî 150 ìëðä äîëë.

ÑØÀ è íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí íà èíâå-
ñòèöèîííûå öåëè èìåííî èç-çà íåäîâåðèÿ
ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå, íàðóøåíèÿ áàíêàìè
ïðàâ âêëàä÷èêîâ è «èñ÷åçíîâåíèÿ» âëîæåí-
íûõ â íèõ ñðåäñòâ ãðàæäàí, êîòîðûå ãîñó-
äàðñòâî â ïîëíîì îáúåìå íå ñïîñîáíî, à
èíîãäà äàæå íå ïûòàåòñÿ âåðíóòü.

Âñå ýòî â ñî÷åòàíèè ñ îòñóòñòâèåì ðå-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàùèòèòü ñâîè ïðàâà
çàêîííûì ïóòåì ïîðîæäàåò ó áîëüøèíñòâà
ãðàæäàí ñîöèàëüíóþ àïàòèþ, óòðàòó âåðû â
ñåáÿ è ñâîè ñèëû, îáîñòðÿåò ïðîòåñòíûå íà-
ñòðîåíèÿ è îáùåñòâåííûé ðàäèêàëèçì. Â ÷à-
ñòíîñòè, 5,5% ãðàæäàí ãîòîâû ê ðàäèêàëüíûì
äåéñòâèÿì – çàõâàòó çäàíèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (3,1%), ñîçäàíèþ íåçàâèñè-
ìûõ îò Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà âîîðó-
æåííûõ ôîðìèðîâàíèé (2,4%). Ýòîãî âïîëíå
äîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé öèê-
ëè÷íîñòè îñòðûõ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è
ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðìàíåíòíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ äåïðåññèé è êðèçèñîâ, ÷òî òàêæå íå
ðàç ïîäòâåðæäàëîñü äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ñâÿçü
ìåæäó òðàíñôîðìàöèÿìè â îòíîøåíèÿõ ñîá-
ñòâåííîñòè è äåñòðóêòèâíûìè ñîöèàëüíûìè
ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè – íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ è ïðÿìàÿ. Áîëüøå ïîëîâèíû ãðàæäàí (ïî-
÷òè 55% â 2014 ã.) ñâÿçûâàþò ñâîå íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîå ìàòåðèàëüíîå è ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå ñ íåñïðàâåäëèâîé ïðèâàòèçàöè-
åé è ïåðåäà÷åé áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ÷àñòíûå ðóêè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî
íå òîëüêî ñóáúåêòèâíî è ýìîöèîíàëüíî ñôîð-
ìèðîâàííîå îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïîäîá-
íûì ïðîöåññàì, íî è îáúåêòèâíàÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, ïðåîäîëåíèå äåèíäóñ-
òðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè è èçìåíåíèå ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
óêðàèíñêîãî îáùåñòâà íà îñíîâå ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà â åãî èíòåðåñàõ äîëæ-
íû íà÷àòüñÿ ïðåæäå âñåãî ñ èñïðàâëåíèÿ
äåôîðìàöèé â ñèñòåìå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîé çàùèòû ïðàâ ðÿäîâûõ ãðàæäàí
è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå ïåðå-
ñìîòðà ðåçóëüòàòîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíî-
ïîëèòè÷åñêàÿ äåòåðìèíàíòà ñòàëà îòïðàâ-

33 Çäåñü è äàëåå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå îïðîñîâ, ïðîâå-
äåííûõ Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Óêðàèíû «Óêðà¿-
íñüêå ñóñï³ëüñòâî 2014» è «Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 2015».
URL: http://www.i-soc.com.ua
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Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â Óêðàèíå: ìèðîâîé êîíòåêñò è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

íîé òî÷êîé äëÿ ñòðåìèòåëüíîé äåèíäóñò-
ðèàëèçàöèè Óêðàèíû, ôîðìèðîâàíèÿ íåãà-
òèâíûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îá-
ùåñòâà â ðàçðåçå îñòàëüíûõ äåòåðìèíàíò.

Íà÷àòü ñëåäóåò ñ äåîëèãàðõèçàöèè ñòðà-
íû, âûñòðàèâàíèÿ äâóñòîðîííåé ïàðèòåò-
íîé ñâÿçè ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâîì, ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé èñõîäÿ èç èíòå-
ðåñîâ íå êðèìèíàëüíûõ îëèãàðõè÷åñêèõ
áèçíåñ-ãðóïï, íî îáùåñòâà è ðàçâèòèÿ âíóò-
ðåííåãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
åãî ñîöèàëüíûõ, ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñ-
òèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé. Áîëüøàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü äîëæíà áûòü äåïðèâàòèçèðîâà-
íà è âîçâðàùåíà ãîñóäàðñòâó, ïðè÷åì íå
âûáîðî÷íî, à ïîëíîñòüþ, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ïîäîáíàÿ ìåðà ïðåâðàòèòñÿ â î÷åðåä-
íîé ïåðåäåë ìåæäó ïðîâëàñòíûìè è îïïî-
çèöèîííûìè îëèãàðõè÷åñêèìè êëàíàìè. Ýòà
ñîáñòâåííîñòü äîëæíà ñòàòü äîñòîÿíèåì
âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïóòåì åå «äåìîê-
ðàòèçàöèè», ïðèñóùåé ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûì ðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà, ò. å. ïå-
ðåäà÷è â ðàñïîðÿæåíèå è óïðàâëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûì ñóâåðåííûì ôîíäàì, àêöèÿ-
ìè êîòîðûõ â ðàâíîé ñòåïåíè äîëæíû
âëàäåòü âñå ãðàæäàíå ñòðàíû.

Íàðÿäó ñ ýòèì ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå ðÿä äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå
âñåãî ðå÷ü èäåò îá ó÷åòå òðåíäîâ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðè âûñòðàèâàíèè àäåêâàò-
íîé èì ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â
Óêðàèíå. Ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé IV
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè íà ôîíå ïîëè-
òèêè ïðåîäîëåíèÿ äåèíäóñòðèàëèçàöèè è
ñòðåìëåíèÿ ïîâûñèòü çàíÿòîñòü â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ìàêñèìàëü-
íîé ëîêàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâ, çàìûêàíè-
åì òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ è öåïåé ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðåäåëàõ èõ
íàöèîíàëüíûõ þðèñäèêöèé èëè ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñîþçîâ, â ÷àñòíîñòè ÅÑ. Ïîýòîìó Óê-
ðàèíå â ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò îæèäàòü îò
ðàçâèòûõ ñòðàí óñèëåíèÿ ïðîòåêöèîíèçìà
è áàðüåðîâ äëÿ âõîäà íà èõ ðûíêè óêðàèí-
ñêèõ òîâàðîâ, ïðåæäå âñåãî ñðåäíå- è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðè îäíîâðåìåííîì
íàâÿçûâàíèè Óêðàèíå àãðàðíîé, ðåñóðñíî-
ñûðüåâîé è íèçêîòåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè ïðè äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè ýêñ-

ïàíñèè ïðîäóêöèè ýòèõ ñòðàí íà óêðàèíñ-
êèé ðûíîê. Ñòðàíå íå ñëåäóåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà ìàññîâîå ðàçìåùåíèå íà ñâîåé òåð-
ðèòîðèè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ èç óêàçàííûõ ñòðàí. Íàîáîðîò, íà
åå òåððèòîðèþ áóäóò ïåðåìåùàòüñÿ ïðîèç-
âîäñòâà íèçêîòåõíîëîãè÷åñêèå, íå îòâå÷à-
þùèå ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñ-
êèì ïàðàìåòðàì ðåãëàìåíòàì è ïðèîðèòå-
òàì ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ áåçðàáîòèöó â Óê-
ðàèíå è âîçìîæíîå äàëüíåéøåå ñóùåñòâåí-
íîå óñèëåíèå ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû,
ïðè÷åì êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òàê è â
ñôåðå óñëóã, âñëåäñòâèå âñå òîé æå IV ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ñòðàíå ñëåäóåò áî-
ëåå îñòîðîæíî ïîäõîäèòü ê òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íå òîëüêî íà
áåçóñëîâíîì ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, íî è íà ñîõðàíåíèè è âîçìîæ-
íîì óâåëè÷åíèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðå
óñëóã, ïðåæäå âñåãî íàóêîåìêèõ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåòåðìèíàíòà â âèäå ÷ðåçìåðíîé
îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà íà âíåøíèå, ïðå-
èìóùåñòâåííî ñûðüåâûå ðûíêè è äîìèíè-
ðóþùåãî ïðèñóòñòâèÿ íà âíóòðåííåì ðûí-
êå èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ïðè÷àñòíà ê äåãðàäàöèè ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà è íåâûãîäíîé èíòåãðàöèè
ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâóþ, ïåðåõîäó
íà ìîäåëü «îáåäíÿþùåãî» ðàçâèòèÿ, îáî-
ñòðåíèþ äîëãîâûõ ïðîáëåì ñòðàíû. Ìîäåð-
íèçàöèÿ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ìåðàìè
ñóùåñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèè óêðàèíñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, åãî îòêàçîì îò ñûðüåâîé
è íèçêîòåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè, îò
÷ðåçìåðíîé ýêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè.
Ýêîíîìèêå ñëåäóåò ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ
ïðè óìåðåííîì ïðîòåêöèîíèçìå íà ïîòðåá-
íîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è ñíèæåíèå çà-
âèñèìîñòè îò èìïîðòà âíóòðåííåãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî òîâàðíûõ
ðûíêîâ. Òàêîé øàã ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü
âîçìîæíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(â ÷àñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè è ðîñòà äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ) ê ïðèâíåñåííûì èçâíå ñòàí-
äàðòàì ïîòðåáëåíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêîãî
ïîâåäåíèÿ è îòêàçàòüñÿ îò ïðàêòèêè æèç-
íè âçàéìû êàê ãîñóäàðñòâó, òàê è ñóáúåê-
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òàì ïðîèçâîäñòâà è ðÿäîâûì ãðàæäàíàì.
Âìåñòå ñ òåì ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
íà âíóòðåííèé ðûíîê â öåëîì óìåíüøèò
çàâèñèìîñòü óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè îò ðàç-
ðóøèòåëüíûõ ïåðìàíåíòíûõ êîëåáàíèé
ìèðîâîé êîíúþíêòóðû è âëèÿíèÿ âíåøíèõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ÷üè
èíòåðåñû ïî îòíîøåíèþ ê Óêðàèíå äàëåêè
îò ïîìûñëîâ è íóæä óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.
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ABSTRACT. The paper is focused on disclosing the determinants of deindustrialization in Ukraine in
the context of global trends and national peculiarities of industrial development. Shown are the restrictions
of the traditional resource approach to identifying these determinants for the inversion type of the Ukrainian
economy, and suggested is an institutional-structural approach, according to which institutional and political,
organizational and managerial, foreign economic, structural-production, financial and investment, innovation-
technological, and social determinants are identified. Their origin, content and interdependence are presented
in the institutional context. Recommendations are given to take into account the identified determinants in
choosing the direction of development of the domestic economy and production.
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