
уqета издержек производства и особенно обращения, поскольку доля поснсдиих 

в общих затратах цредпри.итий посто1ц~но растет. 

Оптимизации решений по организации материалопотоков можно достиг

нуть путем интеграции двух сфер деятелъвосm - маркетинга и логистики. Суть 

указанного подхода захлючается в шпеrрации функциональных сфер, связаu

ных с прохождеНием материального потока от производителя к потребителю 
(перевозки, управление запасами, складирование, информационное обеспече

ние и др . ) в единый комплекс. В большинстве существующих определений ло

гистика охватывает весь путь материального потока, существующего как в виде 

входящего, включающего сырье, .материалы, комплектующие изделия, посту

пающие из внешних источников на предnрЮtтие и подвергающиеся переработ

ке в процессе производства, так и выходящего - в виде готовой продукции, дви

жущейся в направлении от производителя к потребителю. У правление этим 

потоком можно определить как маркетинговую логистику, а ее суть определить 

как планирование, организацию, учет и контроль, анализ и регулирование всех 

операций по nеремещеншо и складированию, связанных с потоком готовой 

продукции от конца производственной линии до прибытия продукции на ры

нок, а также .каналов распределения, требующихся для организации и обеспе-

чения sзаямодейотвия между предприятиями. · 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 
И АССОРТИМЕНТНОЙ ПОЛИТИКИ 

НА ОАО <<БЕЛАРУСЪРЕЗИНОТЕХНИКА>) 

Бокий П.В. 
УО «БГМIТ", преподаватель 

Эффективная товарная политика предусматривает постоянный контроль и 

регулирование производственной проrраммы предприятия . Ее формирование 

тесно связано со спросом на ассортимент. Одним из методов, позволяющих 

эффективно формировать ассортимент, является метод связи между проду.~
ми. ПромыmлеННЪiе· и торговые предприятия, а также индивидуальные покупа
теЛИ" одновременно могут покупать мt10rие наименования товаров, т.к . опреде

ленные товары могут взаимно дополнять друг друга при удовлетворении какой

либо потребности или исполнении определенной функции (связка по потребно

сти) . Оrдельно следует выделить товары промышленно-технического назначе
ния , которые покупаются группами или нартиями . Однако связь товаров по по

требности еще не означает, что вес они будут куп:лены сразу на одном предпри
ятии. Но если такое явление существует, то можно говорить о связке спроса. 

Если рассматривать большое количество изделий, то выясняется, что имеют
ся сочетания товаров, которые часто поъ.')'Паются вместе, в то время как другие 

почти никогда, та.к как интенсивность связи между продуктам:и различна. Изме

рить ее и использовать в целях правильного формирования ассорти:\о!ента - одна 
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из осrювных задач при работе над производственной проrраммой предnрюпия. 
Одним из методов определения интенсивности связи между продуктами являет
ся подсчет частоты совместных покупок определенной пары или группы rова

ров. Рассмотрим взаимосвязь покупок основных ассортиментных групп резино
технических изделий ОАО «Беларусьрезинотехяика>>, преЩiазначенных для ма
шиностроительных предприятий РБ (МТЗ, МАЗ, БелАЗ) (табл. 1). 

а лица 

№ Партии товаров Число 
покупки Амор-. · На- 1 Кольца Втулки Про- Ман- Саль- при об-

'l'И- кладки уnлот- К.1адки жеты кики ретен-

заторы nеда- 1 юпель- сцеп- прюю- н.ых 

лей ные ленli.Я да партий 

товаров 

1 1 1 1 1 l 4 
2 1 1 ! 2-=i 
3 1 1 1 ' ~ 1 4 1 1 1 
5 1 1 1 з 
6 t 1 --
7 1 1 2 --
8 1 1 1 1 4 
9 i 1 1 1 3 
10 1 ' 1 1 з 

Сумма по .1 
партn.н:м 

1 
1 

товаров 5 4 4 4 4 з 4 

т. 6 2 а лица 

Парт11и Ачор- На- Кольца Втул- Про- Ман- Саль- 1 Сумма 1 

товаров ти- кладки уnлотн ки кладки же ты ники ло 

заторы педа- итель- сцеп - приво- J стро-

лей ные ления да кам 

Амортиза- о 1 3 2 2 2 2 12 
торы 1 

Ншuщдки 1 о 2 1 о 2 о 6 
педалей 

Копыu~ yn- 3 2 о 2 1 l 1 10 
дотнителъ-

ные 1 
., 

Втvтси 2 1 2 о i 1 l 1 8 -~ Прокладки 2 о 1 1 о о 4 8 
МаяжtтЫ 2 2 1 

1 

1 о о о 6 
сцеп пения 

Саль вики 2 о 1 1 1 4 о о 8 
i привода 1 

Сумма по 12 6 10 8 8 6 i 8 j 58 
столбца.\! 1 1 
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На основе получе!П:lЫХ в результате реализации продукции данных можно 

построить матрицу частоты совместных покупок, при этом каждая совместная 

покупка двух партий товаров означает 1 (табл. 2). 
На основе полученной матрицы рассчитываются интегральные коэффШlИ

енты бЛ11зости между покупками по формуле; 

Ki ,j = 
Кi / j К) li 

!: ю 'j 
где Ki/j, Kj/i - количество комбинаций товара i с товаром j и товара j с товаром i 
соответственно; L Кi/j, I: Kj/i - сумма ко}lбинаций по товару i и j соответственно. 

Все полученные коэффициенты заносятся в табл. 3. 

Табf!ица 3. Коэффициенты близости между покупхами 

-
Аморти- 1 Накладки 1 Кольuа 1 

1 Проклад- 1 Манжеты Партии товаров уплотни- В1улки 
заторы 1 nедалей 

те..~ьные 
кн сце.nления 

Накладки педалей 0,1 17 
Кольца уплотни-

0,273 0,258 
тельные 

втVлкп 0,218 0,154 0,239 
Прок..1адкя 0,204 о 0,1 11 0,133 

Манжеты сцепле-

i 0,235 0,333 0,129 0,154 о 1 
Нl!JI 

! Сальники привода 0,204 о 0,111 0,1 33 0,5 о 

Из таблицы видно, что наиболее близкая связь просматривается между по

купками товаров «сальники привода» я «резиновые проЮlадки», а также «коль

ца уплотнительнЬlе>~ и «амортизаторы» . Связи между покупками нет у групп 
товаров: «прокладки» и «Накладки педалей», «накладки педалей» и «сальники 

привода>>, «резиновые nрокладl<И» и «манжеты сцеIUJеНИЯ)>, «сальники приво

да>> и «манжеты сцеп.пения». 

Таким образ.ом, данная методика nомоrает определить и включ.ить в произ
водственную программу те продукты, которые дополнят друг друга и будут 

обеспечивать увеличение объемов реализации за счет совместных продаж. Ме
то~щха может быть рекомендована и для других ассортиментных групп ОАО 
«Беларусьреэинотехниха>>. Результаты расчетов можно использовать для со

вершенствования производственной программы, планирования рекламных 

кампаний и акций по стимулированию сбыта. 
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