
Таблица /. 

[ -~истемные Базовые объекты vnnавления развитием ! 
1 

·Соцналъный Производствснны!I Уровень Уровень безо-
объекты 

уровень уровеf{Ь уnоаилевия пасности 
управления 

1998 1999 1998 1999 1998 !999 1998 1999 
развитием 

Уровень pewm-
0,60 0,48 0,40 0,30 0,45 0,37 0,80 0,76 

зацИR целей 

У рове11ь исnоль-

1 

зования рссур- 0,85 0,88 0,80 0,60 0,70 0.64 0,04 0,05 
сов 

Уровень про- 1 

1 

1 
грессивности 0,30 0,36 0,70 0,70 

1 

0,85 0,81 0,56 0.60 

1 
структуры i 

Отсюда расчетные темпы роста показателей за два года составили : 

Показатель 1 1998 1999 
Темп роста уровня tiеализаuии целей i 1,15 1,33 
Темп роста уровня обеспеченности и реализации ресуосов 1 1.30 1 32 
Темп роста уровня проrресси:вности структуры 1 1,1 1,0L 

Анализ этих датrъrх позволил определить необходимые условия дn.я даль
нейшего роста экономихи региона. 

В докладе приводятся результаты расчетов выполненные за последние не
сколько лет (1999-2002 г.). 
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Предметом исследований является хозяйственный механизм деятельности 
предприятия. Объектом - промьппленные предприятия. Республики Беларусь. 

Под хозяйствеШiым механизмом деятельности предприятия понимается со
вокущюсть средств и методов, с помощью которых работники аппарата управ

ления целенаправл.енно воздействуют на производственно-хозяйственные про

цессы для достижения конечных целей предприятия . 

Средства - это различные экономические рычаги и стимулы, посредством 
хоторъrх. в хозяйственной жизни предприятия nроЯВJIЯется действие экономиче
ских законов и ЗВl<ономерностей . Можно сказать, что это формы проявления за

конов и закономерностей, в соответствии с которыми формируется и развивает

ся производственно-хозяйственная деятельность предприятия . Сюда вхолят все 

экономические рычаrи и стимулы : заработная плата; налоги ; экономические 

нормы и норматИвJ.I; цены; санкции; финансовые результаты деятельности и 
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т. п. С rrомощыа этих рычагов и стимулов производственно-хозяйственные про
цессы протекают в нужном наnравлеW!и. 

Под методами хозяйствования понимаются способы воздействия на людей 
в процессе которого используются перечислениые выше сред1,"Тва. Эти методы 

могут быть основаны на организационно-распорялителънъrх (административ
ных) мерах или на ~кономичсских (.косвенного воздействия). В реальной хозяй
ственной практике ·административные и экономичесl<Ие методы органически 
переплетаются, обуславливая действие друг друга. Поэтому проблема состоит в 
их оптимальном сочетании на различных стадиях развития хозяйственноrо ме

ханизма прелnриятия. 

Объектом исследования послужили промышленные предприятия Республи
ки Беларусь. Сегодняшний кризис экономики - это прежде всего кризис ее 
производственной сферы. Кахое напрааление реформирования ни затронешь , 
оно в той ИIIИ иной мере затрагивает предприятие. Реформировать предприятия 
приходится в сложных условиях. Они характеризуются дефицитом оборотных 
средств, устаревшей материально-технической базой, низкой ко:нкурентоспо

собностъю продукции, о!l)аниченностью бюджеrnых средств, которые могут 
быть выделены для стимулирования сферы материального производства . Это 
объективные причины, определяющие характер и темпы проводимых в эконо
М'Нке реформ . Ощiако млогое зависит и от субъективных фапоров: сложившс
rося хозяйственного механизма; менталитета общества; кадРового потевциала; 
позиции р)'I<оводИтелей всех уровней, их готовности пойти на риск и нести оп
ределенную ответственность за принятые хозяйственные решения . Все пере
численное составляет хозяйственную политику - стержень экономических ре

форм, проводимых на предприятиях. 

Хозяйственный механизм, ка.к важаейший элемент системы управления 
предприятием создается и целенаправленно используется людьми . С этой точки 
зрения он одновременно является объективно-субъе1...-rивным . В этом кроется 
его внутреннее противоре'П-tе . 

Объективность хозяйственного механизма состоит в том, что он отражает 
действие объективных законов и захоиомерностей функционирования. произ

водственно-хозяйственных процессов на предприятии. Из этого, однако, не 
следует, что сами законы и закономерности образуют хозяйственный механизм. 
Они действуют в базисе, т.е. в управляемой подсистеме предприятия (nроиз-
11одс-rве, распределении, обмене и потреблении), причем объективно, независи
мо от воли и сознания учаС1'ников производственно-хозяйствешюй деятельно

сти. В хозяйственном механизме, т.е . в управляющей подсистеме действие за
конов и закономерностей про.1IВЛЯется в виде отношений, складывающихся ме

жду участника.\iИ производственно-хозяйственной деятельности на предпри

ЯТЮi. На характер этих отношений определенное вJШЯние оказывают таюке то

ди. Конструируя эти отношения в форме хозяйственного механизма, люди мо

гут учитывать действие экономических законов и закономерностей , а могут иг

норировать по различным причинам, в том числе не видя проявления их дейст

вия. Хозяйственный механизм создается и используете.я mодьми, поэтому он 
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субт..ективен по своей природе. Его эффективность проявляется в том, насколь
ко полно он учитыяает совокупное действие законов и закономерностей функ
ционирования производства и насколько nрИ1mмаемые хозяйственные рещеgня 

соответствуют требованиям этих законов и закономерностей . 

Поэтому, хозяйственная политика nредnрюrrия представляет собой симбиоз 
производственно-хозяйственных решений по управлению предприятием, осно
ванных как на объективных отношениях, а также на субъективных средсТвах и 
методах. Основная цель хозяйстве1-mого механизма - обеснечить интенсивный 
пуrь развития предприятия за счет активизации кач:ественных факrоров роста. 
Чтобы выжить в рыночной экономике, предприятие должно развиваться ,. не
прерывно адаптиру.Ясь к изменению внешней среды. Развитие - :rro адаптаI.tИЯ . 
Оно может быть интенсивным и экстенсивным. 

Экстенсивное развитие экономики осущесТВJ1яется ясключи'tельно в ре

зультате действия холичественных фахторов, т. е. за счет применения добавоч
ных материальных, трудовых и финансовых ресурсов при неизменном научно
'tехяологическом уровне произ:~юдства . Здесь рост объема производства про
дукции достигается в результате применения большей массы средств производ

ства одного и того же уровня. 

Принципиально иным является интенсивный путь развития предприятий, 

основанный на качественных факторах роста. Он предполагает применение бо
лее эффекти.вных, технически более совершенных средств производства и бо
лее квалифицИрованных кадров. Интенсивное развитие производства органиче
ски связано с научно-технологическим проrрессом во всех областях rrроизвод
ственно-хозяйственпой деятельности предприятия. В чистом виде интенсив·ньiй 

экономический рост осуществляется искmочительно благодаря действию каче
стве~шых факторов, вызывающих повышение эффективности производственно
хозяйственной деятельности и конкурентоспособности предприятия . 

Следует отметить, что в настоящее время экстенсивllЬlй путь развития эко
номики предприятий, основанный на tюличественных факторах роста, исчерпал 
себя полностью. Во-первых, нет нужды увеличивать объемы производства, по
скольку они натыхаются на уз,ость рыночного спроса. Поэтому, основной про
блемой отечественных предприятий становится тте производство, а сбыт гото
вой продукции. Во-вторых, в народиохозяйствешю~ комттексе отсутствуют 

ресурсы для экстенсивного развития . В-третьих, на первое место выдвигаются 
проблемы качества и конкурентоспособности продукции, как важнейшего ус
ловиЯ реализуемости продукции и обеспечения устойчивости финансового ла
ложения предприятий. В-четвертых, оrраяиченностъ материалъRъ1х ресурсов я 
высокая материаЛоемкость nродухции промышленности требуют проведения 
мероприятий по р.есурсосбережению. Решение названных, а также других про
блем требует соответствующего совершенствования хозяйственного механизма 
nрсдnриятий . Это, в свою очередь, предnолагаеr анализ и оценку всех элементов 
хозяйственно:~'О механизма промы1W1енных предприятий Республики Беларусь, 
обоснование достаточно nomюro перечня факторов качественного роста предпри
ятий и разработку комплекса методических рекомендаций по их ак-rивизации. 
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