
характера экспортных кредитов. Принцип целевой направленности кредитова

ния в мировой практике реализуется путем предоставления кредита под закуп

ку конкретных товаров в рамках определенного внепrnеторrового · коюракrа. 

Средне- и долгосрочное кредитование экспорта осуществляется путем предос

тавления кредита поставщика или кредита покуuателю . Первый предполагает 

предоставление отсрочки платежа им.портеру в рамках коммерческого кредита 

экспортера. Однако в последующем такой кредит рефинансируется у банков 

под долговые обязательства покупателя . При кредите покупателю кредитньiе 

ресурсы на оплату контракта предоставляются импортеру банком страны экс

портера для закупки товаров в своей стране. 

В свою очередь, развmие кредитование экспорта частными банковскими 

структураМи лредпо,j]агает создание гарантий возврата таких кредитов. В от
дельных случаях, по разовым сделкам такие гарантии моrут предоставляться 

баш<а.'1\оfИ страны импортера. 

Однако кредитование экспорта в соответствии с принциnа.'\iи ОЭСР предпо
лагает создание системы его государственной поддержки, которая включает 

формирование системы государственных и полугосударственных и.нститутов, 

осуществляющих кредитование и страхование экспортных кредитов. Участие 

государства в развитии инфраструктуры внешнеэкономической деятельности 

является общеприl!ЯТой в мировой практике формой стимулирования экспорта. 

ОСОБЕПНОСГИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
В СОВРЕМЕННОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 

Левкович О.А., к.э.н., доце11т, Казацкая Д.А. 
УОrrБГЭУ11 

У правление риском определяет пути и возможности обеспечения устойчи

вости предприятия, его способности противостоять неблагоnрияrnым ситуаци

ям. Организация грамотного риск-менеджмента на предприятии является дос

таточно сложным делом и требует значительных затрат материальных и чело

веческих ресурсов. 

Главной задачей управления рисками является обеспечение тахоrо положе

ния предприятия. на рынке, чтобы оно не оказалось в кризисной ситуацl{и , · а 

смотло преодолеть временные трудности, в том числе и финансовые, посре.цст

вом использования всех возможностей современного менеджмента, разработки 
и практической реализации на каждом предприятии специальной программы, 

имеющей стратегический характер и позволяющей остаться на плаву при mо

бых рыночных коллалсах я коллизи.ях. 
Под управлением рисками понимается такое управление, I<оторое нацелено 

на предотвращение возможных серьезных осложнений в рыночной деятель'но
сти предприятия, обеспечение его стабильного, успешного хозяйствования с 

ориентацией на расширенное воспроизводство на базе собственных ресурсов. 

226 



О11юмный потенциал современного менеджмента, использованный творчески и 
с учетом особенностей Беларуси, позволит успешно решать такие зада•rи. 

Управление рисками существенно от;mчается от обычных приемов, форм и 
технологий менеджмента. Это объясняется следующим: 

../ главной целью управления рисками явnяется обеспечение прочного по
ложения на рЪlНке и стабильно устойчивых финансов организации при любых 
экономических, полИтических и социальных изменениях в стране; 

../ в рамках управления рисками при:\tеняются в основном те уnравлен<~е
ские инструменты, которые в белорусских условиях наиболее эффективны, 

производится превентивное предуnреждсни.с возможных затруднений при опе

ративном решении текущих проблем организации; 

../ главное в управлении рисками - ускоренная и действенная реакция на 
существенные изменения внешней среды на основе заранее разрабоrан:ных аль
тернативных вариантов, предусматривающих различные трансформации в этой 

сфере в зависимости от ситуации; 

../ в основе управления рисками лежит процесс nостоялных и последова
тельных инноваций во всех звеньях и областях действий предприятия ; 

../ управление рисками нацелено на то, что даже на грани кризиса можно 
было бы ввести в действие такие управленческие и финансовые механизмы, ко
торые позволили бы выбраться из тру дностсй с наименьшими для предприятия 

потерями. 

Ины:..ш словами, управление рисками вобрало в себя все лучшее, созданное 

практикой зарубежного и отечественного менеджмента. В сегодняшних усло

виях для эффективного функционирования фирмы необходимо уnравлятJ> дей

ствием не только внутренних, но и внешних по отношению к организации фак

торов. ИзмененИJ! в~ внешней среде у нас весьма значительны, и руководите

лям предприятий приходится учитывать их влw~ние, поскольку каждая органи

зация зависит от внешней среды в отношении поставок ресурсов, энергии, кад

ров, а также потребителей. Or руководителя, менеджера зависит выживание 
предприятия, поэтому менеджер обязан уметь выявлять основные факторы, 

ВJШЯЮЩЯе на его организацию. Он призван найти и предложить наиболее ра

циональные способы реагирования на внеuшие воздействия, т.е. качественно 

управлять рисками. 

Оценивая ситуацию в целом, следует отметить, что управление рисками не

достаточно изучается и применяется в отечественной практике. Это происходит 

из-за низкого уровня развития рыночных отношений, из-за слабой подготовки 

значительной части кадров, из-за тоrо, что не хватает статистических данных, 

позволяющих строить математические модели. Кроме того, как бы хорошо ни 

была изучена проблема риска, очевидно, что все способы, методы и приемы у~

лонения от риска, как показала мировая практика, не моrут полностью устра

нить эту проблему ни в одной стране. Риски являются сложно-динамической 

категорией, и поэтому их необходимо оценивать во всех видах деятельности . В 

сегодняшней ситуации, прежде всего, необходимо обращать внимание на эко

номические риски, которые должен учитывать менеджер. 
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В структуре управления рисками .можно выделить: 

1) риск-мененджмент - управлен'Ие рисками на системном уровне, т .е . на 

уровне конкретной организации как специфической социалъно-экономической 

системы; 

2) регулирование рисков (риско-регулирование) уиравление рисками на 
надсистемном уровне, т.е. на макроуровне. 

Очевидно, что М:е"Тодология и инструме}rrарий, используемые для управ.1е

ния в этих группах, значительно отличаются друт от друr-а. 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ 

Лешко В.И., к.э.н., доцент 
УО «Белорусский институт прй8оведенияJ1 

Земля имеет особое значение для населения, является материальной осно
вой его жизни . Земельные ресурсы являются основным источником продоволь

ствия и сырья для промышленности: около 80% продуктов mrrания мировое 
сообщество получает посредством работы на земле, l 0% извлекается из миро
вого океана. ост-авшаяся часть вырабатывается искусственным путем, а также 

заготавливается в· лесных угодьях. 

Кроме того, в настоящее время промышленность развитых стран в условиях 

истощения энергетических ресурсов, делает ставку на производство продукции 

из растительного сырья : топлива из рапса, сахарного тростника. упаковочноrо 

материала из картофельного крахмала, фасонных изделий из льняного волокна. 
То есть, земля являете.я по суrи биофабрикой, способной производить энергию . 

. 0д1JЮ.1: из факторов повышения эффективности исполъзовання земельных 
ресурсов ~ыступает материально-техническая база производства.. Использова

ние современной мощной техники, химизация производства обуславливают бо

лее высокие производительность труда и выход продукции на единицу земли . 

Вместе с тем, интенсивное земледелие с высокой степенью механизацией и хи

мизацией производства оказывает отрицате rьное воздействие на окружающую 

среду, ведет к. ухудшению экологической обстановки. 

Интенсивное вмешательство человека в природу, как свидетельствует 'раЗ

витие в 20 веке, вызывает экологический кризис: nотеzщиально опасные изме
нения в климате, нымирание видов растений и животных и т.д. 

В Республике Беларусь в последние годы также остро стали экологические 

проблемы. Так изменение климата, в частности засуха последних лет в опреде

ленной степени обусловили возникновение ложарон осушенных торфяно
болотных. почв. Одно из peшemm данной проблемы видится в осуществлении 

заболачивание некоторой rmощади ранее осушенных земель. 
Экологические проблемы периода индустриализации приобрели глобаль

ный характер и требуют перехода к новой эколоrnческой этике в политике, 
экономике и социальной сферах . Суб1.екты хозяйствования, осуществляя свою 
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