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CoscoJioe J(.B. 
Ee11opyccKUii I'ocy0apcmee1111blii 3KoNoMW<ecKuii YHueepcumem 

Bonpoc noat.nneam1 J<i><i>el<THBHOCTH <PYHKUHOHHpOBaHWl ceJibCKOXOJlli1CTBeH
HbIX opraR.R3aUHH )')[CC Ha opOTj[)!(CHHH r.momx .nec.srra.nentli smmleTCJI aK'l)'aJJbHhIM 
cpe.nH liccne.nosareneH. H O,ll,KHM HJ HanpaaneHHK pemeHHJI ,na.HHoi1 rrpo611eMJ>I J1amr
CTCK aI<THBH3auHJI opraHHJal(HOHRhIX <i>lUCTopoa. 

B CCCP B cenhCKOM ~OOllHCTBe cpYlfKIUioHHpoaano .nsa rnna npeAUP1tt1nm: : 
KOJlX03hl B COBX03LJ. 0.nmuco pa3BHTHe KOOnepaUKH KaK 4><>PMhl X03.llHCTBCHHOH op
faHH3altHB B au.ne J<OJTX030B B yCJJoerurx rocno.ncTBa rocy.napCTBeHHoii co6CTBeRHO
CTH npliBe.il.O K OT'f)'~CHHJO pa6oTHHKa OT cpe,nCTB npoH3BO)lCTBa H pe3yilhTaTOB 
Tpy.na, crrcyrcTamo npanoaoro crazyca 'lJlena Koonepanraa KaK co6cneHHm<a 
HM}'IllCCTBCHHOC'O Tla.lJ. 

B CilJH c 3THM B 60-70-e ro)lbJ ocyw.ecrBJ1J1JICJ1 npouecc Maccoeoro nepeao.ua 
KOJTX0308 8 COBX03LI, 'ITO onpaB,ZibJBaJTOCL crpeMJieHHeM ynpocn1n XOJSIHCTBCHHY!O 
crpylC'I)'py, :iKeJiauHeM YKJ>enHTb H pacllll1pHT.b rpaHHL{hl aonesoro ao3.neiicTBHJ1 Ha 
xoJJIHCTBCHH)'JO npaKTHI<y. C 1985r. Ha'lai1cJ1 nponecc eocCTaHoBJJeErnH Koonepa
THBHhrx OCHOB npOIOBO.llCTBa B pecny6mnce H Ha'feTHJiaCb o6parnrui TeH,llCHl..{HJI 
npeo6pa30saHIDI COBXOJOB B J<OJ!XOJLJ, qTO 6LUIO o6ycJIOBJICHO Ha"!aB!lll1MCll npo
ueccoM pe<J:>opMHpOBaHWI 3KOHOMHKH. 

HaM6onee 8.KTHBHO npouecc p1>rao'IHL.IX npeo6pa3oBaHHti a arpoceKTope pec
rry6.11KKH npOTCI<aJI B 1993-1995 rr. 0,nHaI<o B peJym.Tare 3THX npeo6paJOBlU!HH Ha 
ce:te 6LIJ!o co3.naHo ropaJ,no MCHhwee KO.IUi<JeCTBO HOBhlX npaaoBhlX <j>opM no cpae
HeHmo c .npyrHMY nocTCOL\Ha.irn:CTif'tecKHMH CTpaHaMR. 

C npHHllTHCM nonoro rK P.6 (1998 r.), a TaJOKe ycIDieHl{eM HeraTHBHDl:X TeHJ,\eH
~Hit B arpocetcr0pe pecny6JIHKH aKTHBH3HpoBailCll nponecc noHcKa HOBblX Op!1lH~
llil\HOHlihlX cpopM.'B ·HaCTOl!U(ee BpeMJI p0.3pa6aTblBaJOTCJI paJJIH'fHhle BapHaHTbl pe
cpopMHpoBaHH.11 cem.c1<oxo3.11fkTBeHRbIX opraHHJai.um. Ceto,AH.ll yc1<opeHHoe. eHe
L(peHHe H paJBRTHe KoonepaTHBHO-KJfrerpau.HOHHbTX npoueccoe nOJIO"lf<eHO B OCHOBY 
IlporpaMMbI cosepmeHCTBOBaHIDI AfIK Pecny6JIHKH Eenapych Ha 2001-2005 rr., 
KOTOp9..11 6hl.l1a o.no6peHa YKaJoM ITpeJH.lleHra PE OT 14.05.200lr. 

HanpJ™ep, cornacHo npaeHTeJIDCTBemro!'<r:y no.wco.ny K pe<PopMHpoaa.HHIO cena 
Aa.JI.LHei\mee IlOBLlllICHHe 3$cpeKTHBHOCTH petrta6em.m.IX KOIDC030B If COBX030B nJia

HHpyeTCSI ocynieCTBJUITb 3a C'ICT BUyrpHXOJJitiCTBeHHOro pe$opMHpoBaHHJI. Aim 
6e3y6LITO'JHLIX X03llRCTB rrpe,!lDOJiaraeicR BffYTPHX03.ldiCTBCHHOe pe<jiopMHpOBalrne 
Ha OCHOBe BHyrpHX03JIBCTBeHHOro pacqera c npHBJJe<JeHHCM HHBeCTHlU-tH, a TaK)Ke 
HX o6bC)lHHCHHe c BblCOKopeHTa6em.HhJMli npe.nnpwmurMH H p83BHTHe BCpl'HKaJJh
HOH mrrerpauHH c nepepa6an.rsruom:HMlf npe.znzpwrrHRMH. Y6I>ITotJU1>Ie arpapHble 
npe.nnprutTHJI npeAfionaraeTCll o6De,nHHllTb c ai.1co1<opeHTa6e11Le.1>1M11 arpapHhlMH 
npeJlTipH.11TIU1MH, pecl>opMHpoBaTb a AO, KoonepaTilBLI H T.ll. 

0.D.Haxo, Ka.IC UOKa3bIBaJOT 1o1cc:1e.nosaHHJ1, Taxoif norocon. K pe$opMKposa1nno ar-
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papHblX npe,n:npID!nm He HaxO,llHT nonTBep)f{)l.eHHll: Ha rrpaKTHKe HH n OJlHOH ITT 

61>1Bnrnx IlOCTCOIIHaJIHCTH'JeCKHX CTpaH. 

Hmn!TeHKO n.r. AJUl KpYIIl'lhlX arponpoMhlIIIJieHHhlX KOMJlJieKCOB npe.1+1araer 

pa3rpaHH':le1rne 110)1.pa:J,n:eneHHA nepepa6onm H co6CTBCHHO npOHJBO).{CTBa CeJlhCKO

X03ll:HCTBeHHOH rrpo.zzyKu.1u1; BI.I,ZJ;eJieH.He HX B opraHH3aIJ;HOHHO caMOCTOJ!TeJihHhlC 

X03llHCTBeHHLie CTpyKT)'pbl, a 06oco6HBIJIHCCll: HH.llYCTpHaJlhHble CTpyKTypbl arpo

npOMblillJlCHHOfO KOMnneKca npe}VJaraeT npeo6pa30BaTI> rryTeM aKUHOHHpOBai:IIDr. 

,Una 3<P<t>eKTHBHhIX X03JlHCTB OH He C'll!TaCT Heo6XO,!l;HMblM cyi..uec~eHHO MCID!Tb 

BHYIJ>eHHlOIO opramoaumo, T.K . .llOCTaTO'IHOH 6a30H HX <f>yHKUHOHKpOBaIUIJ! H pa.3-

BHTHll MO>KeT CTaTh o6Ulall: COBMCCTHruI (/l.enepcoHHIPHUHpOBaHH)'IO) <t>opMa co6c..1-

BeHHOCTH Ha 3eMJllO. ,Una cna6b!X X03KHCTB Hm<HTeHKO npe.n:naraer HX peopraHH3a

UIDl tta 633e YTBCp)l(,ll;CHHJI o6w,eA .IJ.OJieBOi% CoOCTBCHROCTH Ha 3CMJIJO, c COOTBeTCT

BYIOl.l.UfM npaBOM BLIXO.n:a 'lllCHOB co CBOHMH Ha.n.enaMH. 

TaKKM o6pa30M, KJIJ01iCBoe OT~HC IIO):(XO,lla HHKHTCHKO n.r. OT npaaHTeJlbCT

BCHHOro 3aKJUO'!aCTCll: npe)J)lmKCIUm pa3BHTHJI HOBbIX q,opM X03llHCTBOBIDilHI Ha oc

HOBe H3MeHeHllil OTHOIIIeHJiB co6CTBeHHOCTH Ha 3CMfilO. 

Tatol(e KHTepeCHblM rrpe,11,CTaBJIJ<CTCJl npeAJIO>KCHHe rp)'JIIlhl 6enopyccKHX HC

CJIC,ll.OBaTCJ1ei:i (Pychlii M . .H., illanHpo C.E., iycaI<oB B.r. H ,n:p.) no paJBJnmo B pec

rry6m1Ke arpapR.bIX 4>HHa.Hcoso-npoMLIWJteHHD1x rpynn. (A<I>ilr). Ha Haw B3rAA.n., s 

3THX pa3pa6oTICaX 3Ha'lHTCJ11.HhlH aKUCHT C,11,CJlaH Ha Heo6XO.AHMOCTh rocy.n:apCTBCH

HOii no.n:.n:epxnra, qiopMbl KOTOpOH Ja'laCTylO HOC.JI'[ al-frHpLIHO'IHhlH xapaI<Tep ii cno

co6cTB)'lOT ylll.eMnemuo mrrepecoB HHLIX cy6'beKTOB X03KHCTBOBaHH.H Ha pbIHXe 

ceJILCKOX03.llJ:l:CTBeHHOR npoizyxu.1rn, B TO speMK KaK 3<P<PeKT OT y<taCTHJl B ctinr 
)1.0.IDKCH HaxOJI.HTLCJI BHYTpH rpynnhl, a He BHe ee. 

Ha Ham BJrn.11.11., npa.BHTCJILCTBeHHblH no.11.xo,ll K pe<j>opMHponamuo opraHHJa1.v1H 

AITK J1BJ!llCTCJl He.11.oCTaroqHo rH6K.HM, B OTJIH'U!C OT rrpe)l.JIO'llCCHHM HHKHTeHKO n.r. 
0)1,llal<O, B OTJIJRHe OT HHKHTeHKO fi.r., Mbl C'iHTaeM HCJ~CJICC006pa3HhJM Kap,!!H

H3JU>HOe pe<t>opMHpoBaHHe 01J{0IIJCHHH co6CTBeIDIOCTH Ha 3eMJIJO, a pa3BHTHe 

A<l>rrr B pecny6mrae JWJIJreTCll npelK,!leapeMeHHhrM H He nacr o>KH,llaeMoro 3¢cpe:icra. 

Ha1<16011ee uenecoo6pa3HO, Ha Ham BJrJill:.ll, pa3BHTI!e B paMxax X03KHCTBa xoonepH

posaHWI CellbCKOX03JlHCTBeHHhIX, npoH3BO.l{CTBCHHhlX, roproBLrX no,11,pa:i.11.eneHHH. 

BHYTPHX03.HACTBEHHOEIIJIAHHPOBAHHE 
B YCJIOBIDIX PhffiO'IHblX OTHOlllEHHH. 

Coyci. B.H., K.3.u., .11.oueuT 
5I'3Y. 

Do Mepe nepexo.11.a K pb!HO't.HOH 3KOHOMHKC npHXO.IJ.HTCll: MeHRTL If BO MHOroM 

3a.Jl080 pa3pa6aTLIBaTh KOHQCrIWUO ynpa.BrrcHHJJ Ha scex ypOBIDIX X03llHCTBOBaHHll, 

HanpaBJieHH)'IO Ha cra6HJtHJim~ 3KOHOMHKI{. lJ;enblO peq,opMl<{f)OBaHl1JI mo6oi1 

CHCTeMhl X03ll:J:l:CTBOBaHHJl. .n:omKeH 6hJTb IIOHCK H C03JI.aH1-1e TaKOH 3KOllOMJ.ll!eCKCii. 

cwryau.HH, XOTOpaJI o6ecneqHBaJia 61,1 ruo6oMy TOBaponpOH3B0.1lHTeJtJO ycJJOBHll lIJUt 
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