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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗАО «КАЛИНКА»

Легкая промышленность в Беларуси занимает около 28-30 % в об
щем объеме непродовольственных товаров. Крупнейшие предприятия 
отрасли входят в состав концерна «Беллегпром» и производят около 
80 % всего отраслевого объема. Вместе с тем существуют проблемы, 
препятствующие повышению конкурентоспособности продукции и вы
ходу легкой промышленности Республики Беларусь на более высокий 
уровень. Наиболее острой из них являются значительные складские за
пасы готовой продукции отрасли. Продукция белорусских производи
телей высокого качества, имеется достойная сырьевая база, но товары 
не пользуются особенным спросом. Цены на товары легкой промыш
ленности достаточно высоки, существует проблема дизайна товаров, 
что влечет за собой низкий спрос на отечественные товары [1].

Для оценки конкурентоспособности ЗАО «Калинка» по выделен
ным критериям использовался метод субъективных экспертных оце
нок. Оценка показателей конкуренции проведена по пятибалльной 
шкале: 5 — очень сильное проявление, 1 — очень слабое проявление 
фактора (см. таблицу).

Оценка конкурентоспособности ЗАО «Калинка»

Основные
характеристики

Элема
(Беларусь)

Artka
(Китай)

Калинка
(Беларусь)

Icon
(Турция)

Furor
(Россия)

1 2 3 4 5 6
1. Обслуживание 5 4 4 4 5
2. Маркетинговые 
исследования 4 4 4 4 4
3. Реклама 5 2 4 2 3
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Окончание

1 2 3 4 5 6
4. Снабжение 5 4 5 4 5
5. Качество продук
ции 5 3 4 4 4
6. Широта ассорти
мента 5 4 4 5 4
7. Издержки произ
водства 3 5 4 5 4
8. Экономическая 
эффективность функ
ционирования 4 4 4 4 4
Итого 36 29 32 32 33

Общая оценка конкурентоспособности: 35-40 баллов — отлично; 
29-34 балла — хорошо; 20-28 баллов — удовлетворительно.

■Элема
Artka
■Калинка
Icon

Furor

Многоугольник конкурентоспособности

Анализ показал, что «Калинка» опережает своих конкурентов по 
ряду показателей, однако не набирает максимальное количество бал
лов. В целом предприятия находятся на одном уровне. По результатам 
оценки необходимо проводить маркетинговые исследования рынка, с 
целью установления потребностей покупателей, постоянно использо
вать нововведения, использовать наиболее эффективные рекламные ме
роприятия, работать над имиджем продукции. Используя эти пути, 
предприятие сможет как повысить свою конкурентоспособность, так и 
укрепить свою финансовую устойчивость.
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