
Во-вторых, нововведения-продукты  долж ны  ориентироваться не 
только в направлении проблемы внеш него взаим одействия, но такж е 
управлять  проблемами внутренней координации м еж ду научно-иссле- 
довательским и отделами, которы е заним аю тся развитием  продукции с 
технологической точки зрения, отделами м аркетинга, которы е разраба­
ты ваю т дизайн и прорабаты ваю т вопросы ком м ерциализации  продук­
ции , и производственны ми подразделениям и, которы е долж ны  непо­
средственно ее изготавливать (M aidique e t Z irger, 1984; T akeuchi et 
N onaka, 1986; H a r t, 1995; B iem ans, 1995; N onaka, 1995). От развития 
ком петенций внутреннего взаим одействия вы играли  бы не только и н ­
новаторы процесса, но такж е и инноваторы  продукта.

Г.А. Кандаурова, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

П У ТИ  П О В Ы Ш ЕН И Я  ЭФ Ф ЕКТИВНО СТИ Ф У Н К Ц И О Н И РО В А Н И Я  
ЭКОНОМ ИКИ Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

Главным критерием  разви ти я  эконом ики, согласно модели устой­
чивого социально-экономического разви ти я  Республики Беларусь, я в ­
л яется  эф ф ективность. П овы ш ения эф ф ективности  м ож но добиться 
путем сниж ения себестоимости, повы ш ения конкурентоспособности 
отечественной продукции, ф орм ирования оптим альной структуры  эко­
ном ики страны , разработки и реализации  эф ф ективны х инновацион­
ны х проектов.

Следует отм етить, что в связи  с проблемой инвестиций и постоян­
ным ростом цен н а сы рьевы е, топливно-энергетические ресурсы и ком ­
плектую щ ие изделия, приобретаемые из стран СНГ, трудно добиться 
сниж ения себестоимости продукции. Но мож но сдерж ивать ее рост пу­
тем разработки м ероприятий. Д ля  этого необходимо участие всех уров­
ней управления эконом икой в реш ении данной проблемы.

Н а м акроуровне необходимо соверш енствовать состав затрат, вклю ­
чаем ы х в себестоимость продукции  (работ, услуг). В себестоимость 
долж ны  вклю чаться затраты , связанны е с простым воспроизводством. 
Н а наш  взгляд , нецелесообразно вклю чать в себестоимость отчисления 
в инновационны е фонды, так  к а к  они предназначены  для развития про­
изводства. Кроме того, н а  макроуровне долж на создаваться инф орм аци­
онная база по прогнозны м  значениям  показателей  (факторам  внеш ней 
среды — инф ляции , индексам  цен н а сы рьевые и топливно-энергети- 
ческие ресурсы , комплектую щ ие изделия и др.) по периодам.

Н а мезоуровне особое вним ание долж но уделяться вопросам м ето­
дического обеспечения прогнозирования и к алькули рован ия себестои­
мости продукции, а  такж е норм ирования трудовых и других затрат, в 
том числе расхода топливно-энергетических ресурсов с учетом особен­
ностей отраслей.
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П ри переходе эконом ики Беларуси на инновационны й путь разви ­
ти я  требует реш ения проблема акти ви зац и и  инновационной деятель­
ности. В основе инновационного пути развития любой экономической 
системы долж ны  леж ать  эф ф ективны е инновационны е проекты .

С лож ивш аяся ситуация в инновационной сфере Республики Б ел а­
русь требует поиска путей реш ения сущ ествую щ их проблем. Наиболее 
актуальной  из них н а  сегодняш ний день является  проблема повы ш ения 
точности прогнозны х расчетов эффективности инновационны х проек­
тов с целью  п ри н яти я  обоснованных и наиболее эф ф ективны х управ­
ленческих реш ений.

Р еализации  любого инновационного проекта долж но предш ество­
вать реш ение двух взаим освязанны х задач: во-первых, оценка выгодно­
сти каж дого из возм ож ны х вариантов осущ ествления проекта; во-вто- 
ры х , сравнение вариантов и выбор наилучш его из них. В основе оценки 
эффективности инноваций леж ит сравнительны й анализ объема инвес­
тиций  и будущ их денеж ны х поступлений. Сравниваемые величины  от­
носятся в больш инстве случаев к  различны м  временным периодам.

П оэтому наиболее важ ной проблемой в данном случае являю тся 
сравнение доходов и затрат и приведение их  к  единому моменту време­
ни путем дисконтирования. Н а степень точности результатов прогноз­
ны х расчетов эффективности инновационны х проектов сущ ественное 
влияние оказы ваю т достоверность прогнозны х данны х по себестоимос­
ти единицы  продукции по периодам расчета и ставка дисконтирования. 
Заниж енны й  уровень затрат в процессе расчета финансовы х показате­
лей  по проекту ведет к  завы ш ению  чистого дисконтированного дохода и 
заниж ению  срока окупаемости. Такой подход не позволяет приним ать 
правильны е управленческие реш ения.

В результате многие проекты  не реализую тся или реализую тся с 
незначительны м  эффектом. Необходимо осущ ествлять м ноговариант­
ны е прогнозные расчеты  затрат с учетом прогнозны х значений ф акто­
ров внеш ней среды с применением индексного метода и методов опти­
м изации.

С.В. Касько, аспирант 
БГЭУ (Минск)

П РО Б Л Е М Ы  П Л А Н И РО В А Н И Я  И Н ВЕСТИ Ц ИЙ

И нвестиции являю тся  объектом внутрифирменного планирования. 
И нвестиционное планирование необходимо для тщ ательного техни- 
ко-экономического обоснования планируем ы х нововведений. Поэтому 
процесс п ри н яти я  инвестиционны х реш ений является  неотъемлемой 
частью  стратегического планирования, которое долж но обеспечить со­
гласование долгосрочных целей предприятия и использование ресур­
сов, направленны х на достиж ение ж елаем ы х результатов. Вот почему 
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