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ОТ ИДЕИ К ИННОВАЦИИ: МЕХАНИЗМ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 

Управление инновационной деятельностью начинается с начальной 

стадии инновационного процесса - поступления и отбора инновацион­

ных идей, который в недостаточной мере рассмотрен в литературных 

источниках [1-3). Для успешной деятельности по разработке и реали­
зации инновационных идей целесообразно внедрить самоподдержи­

вающийся механизм управления, представленный на рисунке 1, соз­
дающий мотивы участия в инновационной деятельности, как для раз­

работчиков, так и для предприятия . 
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Рисунок 1 - Механизм управления поступлением и коммерциализацией 

Юffiовационных идей 
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Информационное обеспечение о наличии стимулов за предложение 

инновационных идей позволит создать ожидания стимула, которое яв­

ляется первичяым звеном мотивации [4]. Мотивы будут являться дви­
жущей силой для поисковой и творческой деятельности всех сотруд­

ников. При rоявлении инновационной идеи работник предприятия бу­

дет заинтересован в том, чтобы о ней узнали, без страха провала, и за­

регистрирует ее в специальной форме, тем самым закрепив свое автор­

ство. После прохождения 2 этапов фазы первичной оценки идеи (тех­
нического и экономического) и положительном решении , хотя бы на 
одном из них, сотрудник, которому принадлежит авторство, получит 

денежную премию, что создаст дополнительные мотивы для выработ­

ки новых идей. В то же время получение сотрудником премии позво­

лит, посредством диалога с коллегами, создать дополнительное ин­

формационное обеспечение о наличии на предприятии стимулов за 

участие в инновационной деятельности. 

При положительной первичной оценке на обоих этапах инновацион­

ная идея перейдет в стадию реализации в виде инновационного проекта . 

Для этого, при участии автора идеи, будет сформирована временная 

проектная группа, типовой состав которой представлен на рисунке 2. 

ПDOCl<ТR ЭKOHOM llЧCCICVIO часть nооекта 

Рисунок 2 - Типовая структура временной проектной группы 

по разработке и реализации инновационных проектов 

При коммерциализации идеи, предприятием будет получен доход, а 

участники временной проектной группы получат вознаграждение, 

пропорциональное эффекту от внедрения инновационного проекта, что 
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создаст новые мотивы для участия в инновационной деятельности и 

подкрепит уровень информационного обеспечения. 

Предложенный механизм отличается тем, что он является самопод­
держквающимся за счет создания мотивов как в конце процесса коммер­

циализации, так и после предложения каждой идеи, следовательно, со­

трудники будут постоянно заинтересованы в повторении действий и по­

лучении стимула. Внедрение рассмотренного механизма управления по­

ступлением и коммерциализацией инновационных идей позволит повы­

сить интенсивность и качество поступающих инновационных идей, уско­

рить процесс их коммерциализации. Практическая реализация исследова­

ния возможна на всех промышленных предприятиях, а с некоторой дора­

боткой - на всех коммерческих предприятиях. Внедрение разработанного 
механизма предполагается на предприятиях концерна «Беллесбумпром» с 

целью апробации результатов и оценки эффективности методики. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Находясь на различных стадиях развития предприятия обладают 

различным потенциалом, в разной степени используют имеющиеся 

возможности, не говоря уже о том, насколько эффективно мoryr быть 

использованы все ресурсы . Вместе с тем, ввиду сложности промыш-
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