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Ðàñïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàäèé
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, à òàêæå òîðãîâëÿ ïðîìå-
æóòî÷íûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè îáóñëîâè-
ëè ñîçäàíèå è óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
â ñîâðåìåííîì ìèðå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè (ÃÖÑ). Âêëþ÷åíèå â ÃÖÑ äàåò
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿì êîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ â ñèñòåìå ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà íà ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ñïåöèàëèçàöèÿ íà êîòîðûõ â êàæäîé êîíê-
ðåòíîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïî èçäåðæêàì.

Èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â ÃÖÑ, â
òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíûõ, íîñèò íåîäíîç-
íà÷íûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÃÖÑ
ñëóæàò èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé è èííîâà-
öèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþò âñòðà-
èâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïî-
âûøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëîâ ýêîíîìèêè, åå ïåðåõîäó íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíòåãðàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñòðóêòóðó êðóïíåéøèõ ÒÍÊ, ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ àëüÿíñîâ ÷àñòî ïðèâîäèò ê ëèêâèäàöèè

ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ïåðåâîäó ïðåäïðèÿòèé â ðåæèì ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è â èòîãå – ê äåèíäóñ-
òðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîòåðå íàöèî-
íàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ òðàäèöèé. Ïîäîá-
íûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â Áåëàðóñè
íàáëþäàþòñÿ íà ïðèìåðå òàêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèáîðîñòðîåíèÿ, êàê «Èíòåãðàë», «Ãî-
ðèçîíò», «Âèòÿçü». Ðåçóëüòàòîì ïðèâëå÷å-
íèÿ ê ïðîèçâîäñòâó êîìïîíåíòîâ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè çàðóáåæíûõ àóòñîðñåðîâ â óùåðá
îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, êàê ïðàâè-
ëî, ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðèáûëè. Îäíàêî â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óìåíüøàåòñÿ
îáúåì ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íàáëþäàåìûå ñåãîä-
íÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ ðîñò áåç-
ðàáîòèöû è ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ñïàä
ïðîèçâîäñòâà â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ,
îáúÿñíÿþòñÿ â òîì ÷èñëå ìàññîâûì ïðèâëå-
÷åíèåì çàðóáåæíûõ àóòñîðñåðîâ ê ïðîèç-
âîäñòâó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëåé ñîáñòâåííûõ êîìïà-
íèé. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ôèðìàìè:
ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ðîñòå äîáàâ-
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Îöåíêà ñòåïåíè è «êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ» ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

ëåííîé ñòîèìîñòè, ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, à ó÷àñò-
íèêè ÃÖÑ – çàðóáåæíûå è íàöèîíàëüíûå
– çàèíòåðåñîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî â ïðè-
áûëè, äëÿ ðîñòà êîòîðîé íàèáîëåå ïðîñòûì
ðåøåíèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðåíîñ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îïåðàöèé â äðóãóþ ñòðàíó.
Íåðåäêî â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêò îò âîâëå÷å-
íèÿ ñòðàíû â ÃÖÑ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê «òàêòè÷åñêóþ ïîáåäó», è â òî æå âðåìÿ
– êàê «ñòðàòåãè÷åñêîå ïîðàæåíèå».

Âìåñòå ñ òåì â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íàáëþäà-
åòñÿ îáðàòíûé ïðîöåññ – ðåèíäóñòðèàëèçà-
öèè. Îí òåñíî ñâÿçàí ñ èçìåíåíèÿìè òðàäè-
öèîííîé ñòðóêòóðû êîíêóðåíòíûõ èçäåðæåê
â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðàçíûõ
ñòðàí. Òàê, ïðîâåäåííîå ýêñïåðòàìè êîìïà-
íèè Boston Consulting Group èññëåäîâàíèå
ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòðàíû ñ
òðàäèöèîííî íèçêèìè èçäåðæêàìè (ãäå â
ñèëó äàííîãî ôàêòîðà ðàíåå áûëî âûãîäíî
ðàçìåùàòü íîâûå ïðîèçâîäñòâà) – Áðàçèëèÿ,
Êèòàé, ×åõèÿ, Ïîëüøà, Ðîññèÿ – â ïåðèîä ñ
2004 ïî 2014 ã. ïîñòåïåííî òåðÿëè ñâîþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ÷åòûðåì êëþ÷åâûì
ôàêòîðàì: óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýíåðãåòè÷åñêèì èçäåð-
æêàì è îáìåííûì êóðñàì. Âåëèêîáðèòàíèÿ,
íàîáîðîò, íå òîëüêî ñòàëà ñòðàíîé ñ ñàìûìè
íèçêèìè èçäåðæêàìè â Çàïàäíîé Åâðîïå, íî
è óñèëèëà ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè äàæå
ïî ñðàâíåíèþ ñ Êèòàåì. À â ãëîáàëüíûõ ëè-
äåðîâ ïî èçäåðæêàì çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðå-
âðàòèëèñü ÑØÀ è Ìåêñèêà (Êîíäðàòüåâ,
2015. Ñ. 5, 11–12).

Öåëü ïðîâåäåííîãî àâòîðîì èññëåäî-
âàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èçëîæåíû â
íàñòîÿùåé ðàáîòå, ñîñòîèò â îöåíêå ñòåïå-
íè è êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ ýêîíîìèê ñòàí â ÃÖÑ.
Ïîä «êà÷åñòâîì ó÷àñòèÿ» ñòðàí â ÃÖÑ áó-
äåì ïîíèìàòü ãëóáèíó èõ èíòåãðàöèè â
ÃÖÑ (îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñîá-
ñòâåííîé è èìïîðòèðóåìîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â âàëîâîì ýêñïîðòå è êîíå÷íîì
ñïðîñå), à òàêæå ìåñòî è ðîëü ñòðàí â ìåæ-
äóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñ ó÷åòîì
ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè – ïðîèç-
âîäèòåëÿ, ïîòðåáèòåëÿ ïðîìåæóòî÷íîé
ïðîäóêöèè, êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷å-
òà èíäèêàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîèçâåñòè
òàêóþ îöåíêó, èñïîëüçîâàíà ñèñòåìà ó÷å-
òà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà îñíîâå äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè Trade in Value Added
– TiVA, à òàêæå äàííûå ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà (òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê») Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Èëëþñòðàöèåé ýâîëþöèè êîíöåïöèè
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïåðåðîæ-
äåíèÿ â êîíöåïöèþ öåïî÷åê äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, àêöåíòèðóþùóþ âíèìàíèå íå íà
ïðèáûëè, à íà âêëàäå ôèðì è îòðàñëåé â
ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è åå âêëà-
äå â íàöèîíàëüíûé ÂÂÏ, ñëóæèò ñõåìà,
ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 1.

Ñòîèìîñòíûé, èëè öåííîñòíûé ïîäõîä
ê ñîïîñòàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, îñíî-
âàííûé íà äâóõ èçâåñòíûõ òåîðèÿõ, øèðîêî

Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Î.Ä. ÊÎËÁ

ïðåäñòàâëåí â òðóäàõ êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè. Ïåðâàÿ èç íèõ ïðèíàäëåæèò À.
Ñìèòó (çàòðàòíàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè) è Ä. Ðè-
êàðäî (òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè), êîòîðóþ
âïîñëåäñòâèè ðàçâèë Ê. Ìàðêñ â «Êàïèòà-
ëå». Îíà ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêîé êîíöåïöèåé
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, â êîòîðîé îñíîâíûì
ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàåò òðóä. Âòî-
ðàÿ òåîðèÿ âîçíèêëà èç êîíöåïöèè ïðåäåëü-
íîé ïîëåçíîñòè, åå îñíîâàòåëü – Æ. Á. Ñýé
(òåîðèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà) (Ðàõìàòóë-
ëèíà, 2011. Ñ. 36). Íîâàÿ ñòîèìîñòü, ñîãëàñíî
äàííîé òåîðèè, ñîçäàåòñÿ áëàãîäàðÿ âçàèìî-
äåéñòâèþ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ – òðóäà, çåì-
ëè è êàïèòàëà.

Â 1982 ã. àíàëèòèêè êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè Booz Allen Hamilton Î. Êåéò è
Ì. Âåááåð ââåëè â îáðàùåíèå òåðìèí «öå-
ïî÷êà ïîñòàâîê» (supply chain) â ëîãèñòèêå,
ïðåäëîæèâ â ñâîåé ñòàòüå «Supply Chain
Management: Logistics catches up with
strategy» óïðàâëÿòü ìàòåðèàëüíûìè ïîòî-
êàìè îò ïðîèçâîäèòåëåé èñõîäíîãî ñûðüÿ
äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â ðàìêàõ èíòåã-
ðèðîâàííîé ñòðàòåãèè «óïðàâëåíèÿ öåïî÷-
êîé ïîñòàâîê» (SCM – supply chain
management) (Keith, Webber, 1982).

Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê öåííîñòè (â ðàçëè÷-
íûõ èíòåðïðåòàöèÿõ ïåðåâîäà – öåïî÷åê ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè, öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè) êàê îáëàñòè ìåíåäæìåíòà âïåðâûå
áûëà îïèñàíà Ì. Ïîðòåðîì. Ïî åãî ìíåíèþ,
«öåííîñòü, ñîçäàâàåìàÿ êîìïàíèåé, èçìåðÿ-
åòñÿ òîé ñòîèìîñòüþ, êîòîðóþ ïîêóïàòåëè
ãîòîâû çàïëàòèòü çà åå òîâàðû èëè óñëóãè.
Áèçíåñ áóäåò ïðèáûëüíûì, åñëè öåííîñòü,
êîòîðóþ îí ñîçäàåò, ïðåâûøàåò èçäåðæêè,
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì âñåõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè. ×òîáû äîñòè÷ü êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà è ïðåâçîéòè êîíêóðåíòîâ, êîì-
ïàíèÿ äîëæíà âûïîëíÿòü ýòè âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ëèáî ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè, ëèáî
òàêèì îáðàçîì, êîòîðûé ïðèâåäåò ê äèôôå-
ðåíöèàöèè è íàäáàâêå ê öåíå (ò. å. ê áîëüøåé
öåííîñòè)» (Porter, 1985. P. 16).

Ñîçäàíèå öåííîñòè â öåïî÷êå ïðîèñ-
õîäèò íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ (Walters,
Lancaster, 2000. P. 162). Íà ìèêðîóðîâíå
ñîâîêóïíîñòü äèñêðåòíûõ, íî ñâÿçàííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ïî ñîçäàíèþ
öåííîñòè îñóùåñòâëÿåò ïðåäïðèÿòèå. Íà
ìàêðîóðîâíå îòäåëüíî âçÿòîå ïðåäïðèÿòèå

ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ ñèñòåìû (ñåòè) ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè èëè áèçíåñ-ñèñòåìû
(àíãë. value system), â êîòîðóþ åùå âõîäÿò
öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè ïîñòàâùèêà,
êàíàëà äèñòðèáóöèè è ïîòðåáèòåëÿ. Â ðà-
áîòå (Áûêîâ, Àâäååâà, Çåçþëüêèíà, 2013.
Ñ. 36–37) àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïðàâèëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ «ñòîèìîñòü»
è «öåííîñòü» è îáîñíîâûâàåòñÿ ñïðàâåä-
ëèâîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà «öåííîñòü»
íà ìèêðîóðîâíå, à òåðìèíà «ñòîèìîñòü» –
íà ìàêðîóðîâíå.

Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ –
value chain) â ìàêðîïðåäñòàâëåíèè ñõîæà ñ
êîíöåïöèåé «óïðàâëåíèÿ öåïî÷êîé ïîñòàâîê»
â ëîãèñòèêå. Îòëè÷èå è ñõîäñòâî ýòèõ èäåé
îïèñàíû ðîññèéñêèì ó÷åíûì Þäàåâûì À.Â.
Îñíîâíûì îòëè÷èåì îí ñ÷èòàåò îðèåíòàöèþ
êîíöåïöèè ÖÑÑ íå íà õàðàêòåðíîå äëÿ SCM
ñíèæåíèå èçäåðæåê â öåïî÷êå, à íà óâåëè÷å-
íèå öåííîñòè ïðîäóêòà (äàæå åñëè ýòî ïðè-
âîäèò ê ðîñòó èçäåðæåê íà íåêîòîðûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè) è äîñòèæåíèå òåì ñàìûì äîë-
ãîñðî÷íîé ïðèáûëè (2011).

Ðåçóëüòàòîì èíòåãðàöèè öåïî÷åê ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ìàêðîóðîâ-
íå â ðàìêàõ áèçíåñ-ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìå-
òàïðåäïðèÿòèå (ðàñøèðåííîå ïðåäïðèÿòèå)
(Áûêîâ, Àâäååâà, Çåçþëüêèíà, 2013. Ñ. 38),
êîòîðîå àêòèâíî èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè
ñîñðåäîòî÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå âîâ-
ëå÷åíèÿ óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèé (Ìîéñåé÷èê, 2012. Ñ. 100).

Ïðåäïîñûëêîé øèðîêîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ìåòàïðåäïðèÿòèé ïîñëóæèëà êîíöåï-
öèÿ ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíà
îñíîâàíà íà ïîñòôîðäèñòñêîì ïîäõîäå ê
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îòâåðãàþùåì â
òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ìàññîâûé âûïóñê
îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè â ïîëüçó ñîçäàíèÿ
ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì (Áûêîâ,
Àâäååâà, Çåçþëüêèíà, 2013. Ñ. 38–39).

Ðàñïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèè ðàñïðåäå-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñâÿçàíî ñ áóð-
íûì ðàçâèòèåì àóòñîðñèíãà, êîòîðîå èçìå-
íèëî òðàäèöèîííîå ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ
ó÷àñòíèêîâ ÃÖÑ. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëüøèå
äîõîäû ïîëó÷àþò òå çâåíüÿ ÃÖÑ, êîòîðûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ
è ïðîäâèæåíèè ïðîäóêòà, íî íå íà åãî ïðî-
èçâîäñòâå.
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Îöåíêà ñòåïåíè è «êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ» ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëèñü
äâå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñïîñîáñòâó-
þùèå äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ÃÖÑ, – «âåð-
õíèé» è «íèæíèé» ïóòè ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ. Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. «Âåðõíèé» ïóòü
ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ ôèðì íà èí-
íîâàöèÿõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ). Ïîáî÷íûì ýôôåêòîì â ýòîì ñëó-
÷àå ìîæåò ñòàòü äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ. Äîñ-
òèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî
«íèæíåìó» ïóòè ñâÿçàíî ñî ñðàâíèòåëüíî
íèçêîé ñòîèìîñòüþ òðóäà èëè äðóãèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî íåñìîòðÿ
íà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îí íå ïðè-
âîäèò ê ðîñòó óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
âñëåäñòâèå òàê íàçûâàåìîãî ýôôåêòà «ðà-
çîðÿþùåãî ðîñòà» (Òàì æå. Ñ. 40).

Ñãëàæèâàíèþ ïîáî÷íûõ íåãàòèâíûõ
ýôôåêòîâ «âåðõíåãî» è «íèæíåãî» ïóòè
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ïå-
ðåõîä ïåðåäîâûõ ñòðàí ê ñòðàòåãèè íîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîñðå-
äîòî÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêîé, ñáûòîâîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âíóòðè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè ðàçâèòèÿ äîëæíû ñòàòü êàê óâåëè÷å-
íèå íàóêîåìêîñòè è ñëîæíîñòè ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èõ âõîæ-
äåíèÿ â ÃÖÑ, òàê è ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà áàçå áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Àíàëèç èíäèêàòîðîâ ó÷àñòèÿ
ñòðàí â ÃÖÑ

Òðàäèöèîííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåé
òîðãîâëè (äîõîäû ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòà
òîâàðîâ è óñëóã îöåíèâàþòñÿ â íåé ïîêàçà-
òåëÿìè âàëîâîãî è ÷èñòîãî ýêñïîðòà, ïðåä-
ñòàâëåííûìè â ïëàòåæíîì áàëàíñå è â ñèñ-
òåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ) íå ïîçâîëÿåò
êîððåêòíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ó÷àñòèå ñòðàí
â ÃÖÑ è îöåíèòü âêëàä êàæäîé îòðàñëè â
ýêñïîðòíûå äîõîäû ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó
íå ó÷èòûâàåò, êàêîâà ïðîïîðöèÿ ìåæäó ðàç-
ìåðîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ðàçìåðîì ïðîìåæó-
òî÷íîãî èìïîðòà â ñòðóêòóðå ýêñïîðòèðóå-
ìûõ ïðîäóêòîâ.

Íàïðèìåð, âàæíåéøèìè ñòàòüÿìè ýêñ-
ïîðòà Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ íåôòåïðîäóêòû è
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ýòè ïðîäóêòû ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ ïî ñòðóêòóðå äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè: ïåðâûå ïðîèçâîäÿòñÿ èç èì-
ïîðòíîãî ñûðüÿ, äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò
áîëüøèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà; âòî-
ðûå âêëþ÷àþò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñî-
çäàííóþ íå òîëüêî â ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, íî è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à òàêæå â
äðóãèõ ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, âõîäÿùèõ â ïðî-
èçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó íà òåððèòîðèè Áå-
ëàðóñè (íàïðèìåð, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè – óäîáðåíèÿ, à â ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè – ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà).
Ñëåäîâàòåëüíî, îäèíàêîâûé ïðèðîñò ýêñïîð-
òà ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîäóêòîâ ïî-ðàçíîìó
âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò – óâåëè÷åíèå
ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïåðâîì ïðè-
áëèæåíèè äîëæíî â áîëüøåé ñòåïåíè ñòèìó-
ëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ âûïóñêà ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ
(Áûêîâ, Êîëá, 2016. Ñ. 129).

Äëÿ îöåíêè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñî-
çäàííîé â êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå, ôèð-
ìû è îòðàñëè êîòîðîé èíòåãðèðîâàííû â
ÃÖÑ, èìååò ñìûñë âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîçäàí-
íûìè ìåæäóíàðîäíûìè èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ìåæñòðàíîâûìè âåðñè-
ÿìè òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê». Ìîäåëü
OECD ICIO (OECD Inter-Country Input-
Output Model) áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëèñòà-
ìè ÎÝÑÐ è èñïîëüçîâàëàñü â ðàìêàõ ïðî-
âîäèìîé ñîâìåñòíî ñ ÂÒÎ êàìïàíèè ïî ïî-
ïóëÿðèçàöèè íîâîãî ïîäõîäà ê ñòàòèñòè-
÷åñêîìó èçìåðåíèþ äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå
(Made in the World Initiative).

Íà îñíîâå OECD ICIO â 2013 ã. áûëè
îïóáëèêîâàíû ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé äâóñòî-
ðîííåé è ñîâîêóïíîé òîðãîâëè â ðàçðåçå
18 óêðóïíåííûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ïîëó-
÷èëè èçâåñòíîñòü êàê «ñòàòèñòèêà òîðãîâ-
ëè ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» ÎÝÑÐ–ÂÒÎ
(Trade in Value Added – TiVA) (Ìóðàäîâ,
2015. Ñ. 29–30).

Ñóòü ìåòîäîëîãèè ó÷åòà ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè íà îñíîâå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè TiVA çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ãëî-
áàëüíûõ òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê» ïóòåì
êîìáèíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ òàáëèö
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Î.Ä. ÊÎËÁ

«Çàòðàòû–Âûïóñê» ñ ïîòîêàìè äâóñòîðîí-
íåé òîðãîâëè1. Áàçà äàííûõ TiVA îõâàòû-
âàåò 61 ñòðàíó ìèðà, íà êîòîðûå ïðèõîäèò-
ñÿ 95% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Èç ïîñòñîâåòñêèõ
ýêîíîìèê â íåé ïðåäñòàâëåíû òîëüêî ñòðà-
íû Áàëòèè, à òàêæå Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
Ïîêà â TiVA íåò Áåëàðóñè, Óêðàèíû, Êà-
çàõñòàíà, à òàêæå äðóãèõ ñòðàíû ÑÍÃ, êðî-
ìå Ðîññèè, îäíàêî ââèäó âûñîêîé àêòóàëü-
íîñòè çàäà÷ ïî èññëåäîâàíèþ ìåæäóíàðîä-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ è äâèæåíèÿ ñòîèìî-
ñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà
ïî ôîðìèðîâàíèþ àíàëîãè÷íûõ áàç ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî àíàëèçà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

TiVA ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíûé ìíî-
ãîöåëåâîé èíñòðóìåíò àíàëèçà ìåæäóíàðîä-
íûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ è ãëîáàëüíûõ öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ íå òîëü-
êî ó÷åíûå, íî ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâà
è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (Ïîíîìàðåí-
êî, Ìóðàäîâ, 2014. Ñ. 73–74). Òàê, åãî ïðè-
ìåíåíèå ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå
íîâûå ðåçóëüòàòû:

îöåíèòü ðåàëüíóþ äîëþ óñëóã â îáùåì
îáúåìå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè – ïðè ïðÿ-
ìîì ïîäñ÷åòå îíà íå ïðåâûøàåò 30%, íî äî-
ïîëíèòåëüíûé ó÷åò óñëóã, âõîäÿùèõ â ñòî-
èìîñòü ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ â ôîðìå ïðî-
ìåæóòî÷íûõ çàòðàò, óâåëè÷èâàåò äîëþ óñëóã
â ìèðîâîé òîðãîâëå äî ïîëîâèíû åå îáùèõ
îáúåìîâ (Áûêîâ, Ñåäóí, 2015. Ñ. 11);

äèôôåðåíöèðîâàòü ñòðàíû ïî óðîâíþ
âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðûé ìîæåò áûòü îöå-
íåí ïîêàçàòåëåì äîëè ïðîìåæóòî÷íîãî èì-
ïîðòà â ýêñïîðòå – êàê ïðàâèëî, ýòîò ïîêà-
çàòåëü âûøå äëÿ ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíî-
ìèê, è äëÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèê â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò îí äåìîíñòðèðóåò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó2;

îïðåäåëèòü âêëàä îòäåëüíûõ ýêîíîìèê
â ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ, ñî-
çäàâàåìûõ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè. Õîðîøèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
öèÿ êîìïàíèè Apple, ïî êîòîðîé ÑØÀ èìå-

åò îòðèöàòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ ñ Êèòà-
åì, åñëè ñóäèòü ïî îáúåìàì ÷èñòîãî ýêñ-
ïîðòà. Ðàçëîæåíèå òîðãîâûõ ïîòîêîâ ïî
ïðèíöèïó âêëàäà êàæäîé ñòðàíû â äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â ñåáåñòîèìîñòè êàæäîãî ïðî-
äàâàåìîãî â ÑØÀ iPhone ñîäåðæèòñÿ 12%
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â ÑØÀ;
9% – â Ãåðìàíèè; 43% – â Êîðåå, è òîëüêî
3,5% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîçäàþò êè-
òàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ-ñáîðùèêè3.

Ñàìà ìåòîäîëîãèÿ TiVA ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ: ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ â
íàáîð è ìåòîäèêè ðàñ÷åòà îòäåëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé áûëè âíåñåíû îñåíüþ 2015 ã. â ñî-
îòâåòñòâèè ñî âòîðîé âåðñèåé äàííîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ4. Ñ ó÷åòîì âíåñåííûõ èçìå-
íåíèé, à òàêæå ðàíåå äåéñòâîâàâøåé ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü
âñþ ñèñòåìó ïðèìåíÿåìûõ â ìåòîäîëîãèè
èíäèêàòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåí-
íîé íà ðèñ. 2 ñõåìîé.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå èíäèêàòîðû ìîãóò
áûòü ðàññ÷èòàíû êàê â öåëîì ïî íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå, òàê è ïî îòäåëüíûì îòðàñ-
ëÿì, âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
èõ ãðóïïàì. Ïðè ðàñ÷åòå óêàçûâàåòñÿ èñ-
ñëåäóåìàÿ ýêîíîìèêà, à òàêæå ýêîíîìèêè
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíäèêàòîðîâ TiVA
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðåøàåìóþ íà äàííîì
ýòàïå èññëåäîâàíèÿ çàäà÷ó àäàïòàöèè ê óñ-
ëîâèÿì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé TiVA, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü
«êà÷åñòâî ó÷àñòèÿ» ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèí-
öèïèàëüíî âàæíî âûÿñíèòü, ìîãóò ëè äàí-
íûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà îñíîâà-
íèè èíôîðìàöèè Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííîé â îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðàçäåëåíèå ïîêàçàòåëåé íà ãðóïïû (1)
è (2) íà ðèñ. 2 ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëåíî
âîçìîæíîñòüþ èõ ðàñ÷åòà ïî äàííûì íàöè-
îíàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ïîêàçàòåëè ãðóïïû (1)
òàêèì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàòüñÿ íå ìîãóò,
ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷àñòèå1 OECD-WTO. 2015. OECD-WTO Trade in Value Added

(TiVA): Value added in gross exports by source country and
source industry. OECD Statistics. URL: http://stats.oecd.org/
#OECD-WTO. 2015. Measuring Trade in Value Added: An
OECD-WTO joint initiative. URL: www.oecd.org/sti/ind/
measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm

2 OECD Input-Output database. 2010. Economic Analysis
and Statistics Division.

3 Trade in Value-Added: concepts, methodologies and
challenges (joint OECD-WTO note). Ð. 7. URL: http://
www.oecd.org/sti/ind/49894138.pdf

 4 TiVA 2015 indicators – definitions. Version 2, October
2015. OECD, 2015. 13 pp. URL: http://www.oecd.org/sti/
ind/tiva/TIVA_2015_Indicators_Definitions.pdf
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ñòðàíû â áàçå äàííûõ TiVA. Ïîêàçàòåëè ãðóï-
ïû (2) â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ìîãóò ðàñ-
ñ÷èòûâàòüñÿ ïî äàííûì íàöèîíàëüíûõ òàá-
ëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê» ïðè íåêîòîðîé àäàï-
òàöèè ìåòîäèêè èõ ðàñ÷åòà. Êðîìå òîãî, ïî-
êàçàòåëè ãðóïïû (2) â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
òàêæå îòðàæàþò ñòåïåíü èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèêè è åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ â
ÃÖÑ, ïðàâäà, áåç óêàçàíèÿ íàïðàâëåíèÿ òà-
êîé èíòåãðàöèè (îáðàòíàÿ èëè âïåðåä èäó-
ùàÿ), à òàêæå áåç îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
ñïåöèàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà
îïðåäåëåííîé ãðóïïå ïðîäóêòîâ (êîíå÷íûõ
ëèáî ïðîìåæóòî÷íûõ).

Ïðîâåäåì îáçîð èíäèêàòîðîâ ó÷àñòèÿ
ñòðàíû â ÃÖÑ (ãðóïïà 1).

Èõ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðîèëëþñò-
ðèðîâàí íà ðèñ. 3. Ñòðåëêàìè ñëåâà íàïðà-
âî îáîçíà÷åíû ïîòîêè òîâàðîâ, êîòîðûå

äâèæóòñÿ â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè ïî ñòàäèÿì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà – îò çàêóïêè ñû-
ðüÿ ê ïðîèçâîäñòâó ñíà÷àëà ïðîìåæó-
òî÷íîé, à çàòåì è êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè – è äî åå ïðîäàæè. Êâàäðàòîì â
öåíòðå ðèñóíêà ÿâëÿåòñÿ èññëåäóåìàÿ
íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, âåðòèêàëü-
íàÿ ëèíèÿ â êâàäðàòå îçíà÷àåò ïîòðåá-
ëåíèå ïðîäóêòîâ èëè ðåñóðñîâ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Âåðòèêàëüíàÿ
ëèíèÿ ñëåâà îò íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè – ïîñòàâùèê (ýêñïîðòåð) ïðî-
äóêòîâ è ðåñóðñîâ; àíàëîãè÷íàÿ ëèíèÿ
ñïðàâà – èõ ïîêóïàòåëü (èìïîðòåð).
Âñå ïðîäóêòû äåëÿòñÿ íà ïðîìåæóòî÷-
íûå è êîíå÷íûå, ïðè ýòîì ïðîìåæó-
òî÷íûå ïðîäóêòû, ïðîèçâåäåííûå ýêî-
íîìèêîé À, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñàìè äëÿ

ýêîíîìèêè B. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñõåìîé, âûäåëÿþòñÿ 4 èíäèêàòîðà
ó÷àñòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ÃÖÑ.

 A. FVADEX_SH: backward parti-
cipation in GVCs (foreign VA embodied in
exports, % of total gross exports) – îáðàòíàÿ
èíòåãðàöèÿ â ÃÖÑ (èíîñòðàííàÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü â ýêñïîðòå, % îò âàëîâîãî
ýêñïîðòà).

B. DVAFEX_SH: forward participation in
GVCs (domestic VA embodied in foreign
exports, % of total gross exports) – âïåðåä
èäóùàÿ èíòåãðàöèÿ â ÃÖÑ (äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
âêëþ÷åííàÿ â çàðóáåæíûé ýêñïîðò, % îò âà-
ëîâîãî ýêñïîðòà).

C. FVADFD_SH: backward (foreign
value added embodied in domestic final demand,
% total value added) – îáðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ
(èíîñòðàííàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, âêëþ-
÷åííàÿ â êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íà îòå÷å-
ñòâåííîì ðûíêå, % ê îáùåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè).

D. DVAFFD_SH: forward (domestic value
added embodied in foreign final demand, % total
value added) – âïåðåä èäóùàÿ èíòåãðàöèÿ
(äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, âêëþ÷åííàÿ â êîíå÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå íà çàðóáåæíîì ðûíêå, % ê îáùåé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè).

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé A – D çà 2011 ã. ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 1. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû êðóïíûå ýêîíî-

Ðèñ. 3. Èíäèêàòîðû ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî: URL: http://www.oecd.org/

sti/ind/tiva/TIVA_2015_Indicators_Definitions.pdf

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èíäèêàòîðîâ TiVA

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî: URL: http://www.oecd.org/sti/ind/

tiva/TIVA_2015_Indicators_Definitions.pdf
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ìèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå ôîðìû
ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè – îò ïîñòàâ-
ùèêîâ ñûðüÿ íà ìèðîâîé ðûíîê äî ïîñòàâ-
ùèêîâ íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ïðîêîììåíòèðóåì ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì èíäèêàòî-
ðîâ, ïðèâåäåííûõ âûøå.

A: ïîêàçàòåëü îòðàæàåò èíòåãðàöèþ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ÃÖÑ êàê ïî-
òðåáèòåëÿ ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè. ×åì
îí âûøå, òåì áîëüøå èìïîðòíûõ êîìïëåê-
òóþùèõ â ýêñïîðòèðóåìîé êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè. ×åì íèæå, òåì âûøå ñòåïåíü ëîêà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå. Ïîâûøàåòñÿ ïîêàçàòåëü çà ñ÷åò,
íàïðèìåð, ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåê-
òóþùèå èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà; ñíèæà-
åòñÿ – çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî
èìïîðòîçàìåùåíèþ.

Íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ó
Êîðåè è Êèòàÿ. Ýòè ñòðàíû, ñëåäîâàòåëüíî,
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå òîâàðîâ íå-
ñûðüåâîãî òèïà, ñ âûñîêîé äîëåé èìïîðò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ. Ó êðóïíûõ è îòíî-
ñèòåëüíî çàìêíóòûõ ýêîíîìèê (ÑØÀ, ßïî-
íèÿ, Ðîññèÿ) ïîêàçàòåëè íèçêèå.

B: ïîêàçàòåëü îòðàæàåò èíòåãðàöèþ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ÃÖÑ êàê ïðîèç-
âîäèòåëÿ èëè ïîñòàâùèêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ íà ìèðîâîé ðûíîê. Âûñîêèå
çíà÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðà-
íà ýêñïîðòèðóåò ïðîìåæóòî÷íûé ïðîäóêò
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ê íåìó
îòíîñÿò ëèáî íàóêîåìêèé ïðîìåæóòî÷íûé
ïðîäóêò, ëèáî îòå÷åñòâåííîå ñûðüå è ïðî-
äóêòû åãî ïåðåðàáîòêè. Íèçêèå çíà÷åíèÿ
äàííîãî èíäèêàòîðà ó òåõ ñòðàí, êîòîðûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå êîíå÷íîãî

ïðîäóêòà, ëèáî ýêñïîðòèðóþò
ïðîìåæóòî÷íûé ïðîäóêò ñ âûñî-
êîé äîëåé èìïîðòíûõ êîìïëåê-
òóþùèõ.

Íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ èíäè-
êàòîðà èìååò Ðîññèÿ – çà ñ÷åò ñïå-
öèàëèçàöèè íà ñûðüåâîì ýêñïîð-
òå, à òàêæå ßïîíèÿ, ýêñïîðòèðóþ-
ùàÿ íàóêîåìêèå êîìïëåêòóþùèå,
èñïîëüçóåìûå â ôèíàëüíîé ñáîð-
êå çà ðóáåæîì. Íèçêèå çíà÷åíèÿ
èíäèêàòîðà ó Êèòàÿ, êîòîðûé ýêñ-
ïîðòèðóåò ïðåèìóùåñòâåííî êî-

íå÷íûé ïðîäóêò (ôèíàëüíûé ñáîðùèê â
ÃÖÑ).

C: ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó êàê ðûíîê êîíå÷íûõ
ïðîäóêòîâ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Íèçêèå åãî çíà÷åíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïðåèìóùåñòâåííîì ïîòðåá-
ëåíèè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè; âûñîêèå –
î ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ ñî çíà÷èòåëüíîé
äîëåé èìïîðòíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò.

Áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ –
ó Êîðåè, Ãåðìàíèè è Ðîññèè. Ïåðâûå äâå
ñòðàíû ñëàáî îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûìè
ñûðüåâûìè è ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
ïîýòîìó âûíóæäåíû èõ èìïîðòèðîâàòü.
Ðîññèÿ – íàîáîðîò, ïðîèçâîäèò ñëèøêîì
ìàëî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà.

D: ïîêàçàòåëü ðàçäåëÿåò çíà÷èìîñòü
âíóòðåííåãî ðûíêà è ýêñïîðòà êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ñóì-
ìû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé
â ñòðàíå. Åñëè åãî çíà÷åíèå âûøå, òî ýêî-
íîìèêà áîëåå îòêðûòà è ýêñïîðò èãðàåò
áîëüøóþ ðîëü â ðîñòå ÂÂÏ. Åñëè íèæå, òî
íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ ðîñòà ÂÂÏ ÿâëÿ-
åòñÿ âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå.

Êàê âèäíî, ýêñïîðò íàèáîëåå âàæåí äëÿ
Êîðåè, Ãåðìàíèè è Ðîññèè, â îñòàëüíûõ æå
èññëåäóåìûõ êðóïíûõ ýêîíîìèêàõ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò îïðåäåëÿåò âíóòðåííåå ïî-
òðåáëåíèå.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì ïðèâåäåííûå
âûøå ïîêàçàòåëè â äèíàìèêå (òàáë. 2). Äëÿ
ýòîãî ðàññ÷èòàåì ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò
(ñíèæåíèå) êàæäîãî èç íèõ çà ïåðèîä ñ 1995
ïî 2011 ã. Òàêîé èíòåðâàë âðåìåíè âûáðàí
ïîòîìó, ÷òî íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ äðóãèõ äàííûõ â áàçå TiVA íå áûëî.
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Ðåçóëüòàòû îáîáùèì â ðàçðåçå ðàññìàòðè-
âàåìûõ ýêîíîìèê.

Ãåðìàíèÿ. Îòìå÷àåìûé ïðèðîñò âñåõ
àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óãëóáëåíèè èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû â ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå (â
ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà) öåïî÷êè äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåìåöêàÿ ýêîíîìèêà îòêðûâàåòñÿ êàê ðû-
íîê äëÿ èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ (ðîñò èíäè-
êàòîðà C), íî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè íà åå
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îêàçûâàåò âëèÿíèå
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà (ðîñò èíäèêàòîðà D).

Êîðåÿ. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé àíàëîãè÷-
íàÿ: ðîñòó âíóòðåííåãî ðûíêà ñîïóòñòâóåò
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êîðåéñêîãî ýêñïîðòà.
Îñîáåííîñòü ýêîíîìèêè òàêæå ñîñòîèò â íàè-
áîëåå âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà èíäèêàòîðà À: â
ñòðàíå ðàñòåò ïîòðåáëåíèå èìïîðòíûõ êîìï-
ëåêòóþùèõ â ñâîåé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé
íà ýêñïîðò. Âåðîÿòíî, ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òèïîâ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

ßïîíèÿ. Ñòðàíà äåìîíñòðèðóåò ñäåð-
æàííûé ðîñò âñåõ èíäèêàòîðîâ. Â àíàëè-
çèðóåìîì ïåðèîäå ÿïîíñêàÿ ýêîíîìèêà îò-
êðûâàåòñÿ âñå áîëüøå. Ðîëü ýêñïîðòà äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà óâåëè÷èâàåòñÿ, îäíà-
êî áîëüøèìè òåìïàìè ðàñòåò ÿïîíñêèé âíóò-
ðåííèé ðûíîê êàê ðûíîê äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äîëåé èìïîðòíûõ
êîìïëåêòóþùèõ (C>D).

ÑØÀ. Âåëèêî ñõîäñòâî ñ ßïîíèåé, íî
ðîñò èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè â ÃÖÑ åùå áî-
ëåå ìåäëåííûé, íåæåëè  òàì. Òî÷íî òàê æå
àìåðèêàíñêèé ðûíîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
îòêðûòûì äëÿ èìïîðòíûõ ïîñòàâùèêîâ
(C>D). Â öåëîì, ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò àìå-

ðèêàíñêîãî ðûíêà ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì
äëÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà.

Êèòàé. Òåíäåíöèè íå-
ñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò ðàñ-
ñìîòðåííûõ ðàíåå ýêîíîìèê.
Ðàçíèöà â òîì, ÷òî Êèòàé
ñòðåìèòñÿ ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ (A<0). Âíóòðåííèé
ðûíîê òàêæå îòêðûâàåòñÿ
äëÿ èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ
(ðîñò èíäèêàòîðà C), íî åùå

áîëüøå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Êèòàÿ îêàçà-
ëî âëèÿíèå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà (ðîñò èíäè-
êàòîðà D).

Ðîññèÿ. Äèíàìèêà èíäèêàòîðîâ ÷àùå
âñåãî ïðîòèâîïîëîæíà ñèòóàöèè â äðóãèõ
ðàññìîòðåííûõ ñòðàíàõ. Ðàñòóò ëèøü ïðî-
äàæè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà ìè-
ðîâîé ðûíîê (èíäèêàòîð B), çíà÷èò, óãëóá-
ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ðîñ-
ñèè êàê ïîñòàâùèêà ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ åãî
ïåðåðàáîòêè. Ñíèæåíèå ïðî÷èõ èíäèêàòî-
ðîâ âûçâàíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íèçêîé
áàçîé ñðàâíåíèÿ. Â 1995 ã. Ðîññèÿ áûëà â
ñîñòîÿíèè ïåðåõîäíîãî êðèçèñà, åå äàëüíåé-
øèé ðîñò ñâÿçàí ñ ðîñòîì âíóòðåííåãî ðûí-
êà è ñíèæåíèåì çíà÷èìîñòè ýêñïîðòà äëÿ
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â Ðîññèè óæå â ýòîò
ïåðèîä íàáëþäàëîñü èìïîðòîçàìåùåíèå, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îäíîâðåìåííîå ñíèæå-
íèå èíäèêàòîðîâ A è C.

Íåäîñòàòîê ñèñòåìû TiVA â òîì, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ â áàçå äàííûõ îáîáùàåòñÿ è ïðè-
âîäèòñÿ ñ áîëüøèì çàïàçäûâàíèåì. Íàïðè-
ìåð, ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé â 2016 ã.
ïîñëåäíèì äîñòóïíûì ïåðèîäîì â TiVA áûë
2011 ã. – çàïàçäûâàíèå ñîñòàâëÿåò 5 ëåò.

Ìîæíî ëèøü äîãàäûâàòüñÿ, êàêèå ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ðàñ-
ñìîòðåííûõ â òàáë. 1 è 2 èíäèêàòîðàõ ïî
ïðèâåäåííîé âûáîðêå ñòðàí. Äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ýêîíîìèê, ïî ïðåäïîëîæåíèþ àâòîðà,
ðîñò èíòåãðàöèè â ÃÖÑ çàìåäëèëñÿ, è, âîç-
ìîæíî, èíäèêàòîðû A – D äåìîíñòðèðóþò
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó. Ñâÿçàíà äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ñî ñíèæåíèåì öåí íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû. Âåðîÿòíî, â Ðîññèè äèíàìè-
êà âñåõ ÷åòûðåõ èíäèêàòîðîâ îòðèöàòåëü-
íà â ñèëó ñíèæåíèÿ äîõîäîâ îò ñûðüåâîãî
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ýêñïîðòà, ñàíêöèé è îðèåíòàöèè ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè íà èìïîðòîçàìåùåíèå.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ñòðàí
â ÃÖÑ íà îñíîâå ñîçäàâàåìîé èìè

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå

Ïðîàíàëèçèðóåì ïðèìåíÿåìûå â èíñò-
ðóìåíòàðèè TiVA ïîêàçàòåëè ãðóïïû (2) (ñì.
ðèñ. 2). Ýòî èíäèêàòîðû îòå÷åñòâåííîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â íàöèîíàëüíîì ýêñ-
ïîðòå. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë äàííûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîèëëþñòðèðîâàí íà ðèñ. 4.

Íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ äîõîäîâ ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäóêöèè ñóììà îòå÷åñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ è ñîçäàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
â âàëîâîì ýêñïîðòå ôîðìèðóåò äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â
ýêñïîðòå, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåòñÿ ìåæäó ñåêòî-
ðàìè ýêîíîìèêè – äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè
(îïëàòà òðóäà), áèçíåñîì (âàëîâàÿ ïðèáûëü,
àìîðòèçàöèÿ) è ãîñóäàðñòâîì (íàëîãè) â ðàç-
íûõ ïðîïîðöèÿõ. Íà ñòàäèè ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, êîíòðîëè-
ðóþùèé êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ðàñïðåäåëÿåò òàêèå ýëåìåíòû
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êàê íàëîãîâûå îò÷èñ-
ëåíèÿ, âàëîâàÿ ïðèáûëü è àìîðòèçàöèÿ, à çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ýê-
ñïîðòíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âëå÷åò çà ñî-
áîé íà ñòàäèè èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ
ñîêðàùåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
íà ïîòðåáèòåëüñêèé èìïîðò.

Â ðàáîòå (Áûêîâ, Êîëá, 2016. Ñ. 128–
143) ïðîèçâåäåíà àäàïòàöèÿ ðàñ÷åòà ïîêà-
çàòåëåé ãðóïïû (2) ê óñëîâèÿì áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè è ðàññ÷èòàíû ñàìè ïîêàçàòåëè
çà 2011–2013 ãã. Ñòðóêòóðà òàáëèö «Çàòðà-
òû–Âûïóñê» äëÿ áîëåå ðàííèõ ïåðèîäîâ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ â ñâÿçè ñ ââåäå-
íèåì íîâîãî îòðàñëåâîãî êëàññèôèêàòîðà
ÎÊÝÄ âìåñòî ÎÊÎÍÕ â 2011 ã., ÷òî íå
ïîçâîëÿåò êîððåêòíî ñîïîñòàâëÿòü ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû.

Íà îñíîâå àäàïòèðîâàííîé ê óñëîâè-
ÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ìåòîäèêè áûëà
îïðåäåëåíà äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ýêñïîðòå â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü çà 2011 è 2012 ãã., ñîñòàâèâ-
øàÿ ñîîòâåòñòâåííî 54 è 57%. Çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ äëÿ Áåëàðóñè áëèçêî ïî âåëè-
÷èíå ê òàêèì ñòðàíàì, êàê Ñëîâàêèÿ, Ïîð-
òóãàëèÿ, Èðëàíäèÿ, Êîðåÿ, ýêîíîìèêà êî-
òîðûõ òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì
óðîâíåì îòêðûòîñòè.

Âñå ïîêàçàòåëè äîëè äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â
ýêñïîðòå ïî ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (ðèñ. 5), êðîìå Áåëàðóñè,
ïðåäñòàâëåíû â áàçå TiVA ïî ñîñòîÿíèþ íà
2011 ã. Òîò æå ïîêàçàòåëü äëÿ Áåëàðóñè ðàñ-
ñ÷èòàí íàìè íà îñíîâå òàáëèö «Çàòðàòû–
Âûïóñê» çà 2011–2013 ãã.

Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå òåì
âûøå, ÷åì áîëüøå âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü â êàæäîé ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé

Ðèñ. 4. Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îöåíêà ñòåïåíè è «êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ» ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

îòðàñëè è ÷åì áîëüøå îòå÷åñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ èñïîëüçóåòñÿ â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåá-
ëåíèè. Íàïðèìåð, Ðîññèÿ, ýêñïîðòèðóþùàÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüå è ïðîäóêòû åãî ïåð-
âè÷íîé ïåðåðàáîòêè, èìååò íàèáîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî èñïîëüçóåò â îñíîâíîì
îòå÷åñòâåííûå ðåñóðñû â ïðîèçâîäñòâå ñâî-
èõ ýêñïîðòèðóåìûõ ïðîäóêòîâ. Áåëàðóñü,
êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ìàëûì îòêðûòûì ýêî-
íîìèêàì, ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñîïîñòà-
âèìà ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, èìåþùèìè
ñõîæóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó (Áûêîâ, Êîëá,
2016. Ñ. 135).

Èçìåíåíèÿ äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîð-
òå äëÿ Áåëàðóñè â 2011–2013 ãã. âðÿä ëè ñâÿ-
çàíû ñ èçìåíåíèåì ñòåïåíè èíòåãðàöèè ýêî-
íîìèêè â ÃÖÑ. Âåðîÿòíåå âñåãî, íà âåëè÷è-
íó ïîêàçàòåëÿ âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

èçìåíåíèå öåí èìïîðòà ñûðüÿ è ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè;

èçìåíåíèå îáúåìîâ èìïîðòà ñûðüÿ è
ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè.

Äëÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ âûâîäîâ íå-
îáõîäèì àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå
äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Äàëåå ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ïîêàçàòåëÿ «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà-

öèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñ-
ïîðòå» äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ó÷àñòèÿ
ýêîíîìèêè â ÃÖÑ. Â TiVA ñ ýòîé
öåëüþ ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ïîêàçàòåëè, îäíàêî, êàê îò-
ìå÷àëîñü âûøå, èõ ðàñ÷åò äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì â ñèëó îòñóòñòâèÿ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âûáåðåì
òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå â ñîâîêóïíîñòè ÿäðî îò-
ðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ:

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ (ïîäðàçäåëåíèå 28 Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòàíäàðòíîãî îòðàñëå-
âîãî êëàññèôèêàòîðà, âåðñèÿ 4)5;

ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ (ïîäðàçäåëåíèå 27 äàííî-
ãî êëàññèôèêàòîðà);

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ (ïîäðàçäåëåíèå 29).

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ «äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå» ïî äàííûì âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ýêîíî-
ìèê, ïðåäñòàâëåííûõ â áàçå äàííûõ TiVA
çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2011 ã. (ðèñ. 6–8).

Ïî äàííûì ðèñ. 6–8 ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

i
ïîêàçàòåëü «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå»
â äîñòàòî÷íîé ìåðå îòðàæàåò ñòåïåíü èíòåã-
ðàöèè ýêîíîìèêè â ÃÖÑ, åñëè âûáèðàòü äëÿ
èññëåäîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñ-
ëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, öåíû
íà ïðîäóêöèþ â êîòîðûõ íå ïîäâåðæåíû
ñòîëü ñèëüíûì êîëåáàíèÿì, êàê ìèðîâûå
öåíû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ;

i
÷åì êðóïíåå ýêîíîìèêà, òåì âûøå

óðîâåíü åå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íèæå ñòåïåíü åå èíòåãðàöèè â ÃÖÑ.
Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíû â
ÃÖÑ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ýêîíîìèêè
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû;

i
íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ –

îêîëî 90% – èìååò ßïîíèÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî ÿïîíñêèå ïðîèçâîäèòåëè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè
íå èñïîëüçóþò èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå.

Ðèñ. 5. Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ â ýêñïîðòå ðÿäà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé

Åâðîïû â 2011 ã., îòí. åä.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå: ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê»

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áàçà äàííûõ TiVA, ñòàòèñòèêà ÎÝÑÐ. URL: http://

stats.oecd.org/#; URL: www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-

addedanoecd-wtojointinitiative.htm

5 International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities. Revision 4. 2008. NY, OECD. 291 pp.
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Îñòàëüíûå ñòðàíû èñïîëüçóþò èõ
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè;

i
ïî÷òè äëÿ âñåõ ýêîíîìèê

õàðàêòåðíî ñíèæåíèå äîëè íàöèî-
íàëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ýêñïîðòå â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðè-
îäå. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ïîñòåïåí-
íî óãëóáëÿëè ñòåïåíü ñâîåé èíòåã-
ðàöèè â ÃÖÑ. Â öåëîì âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé ñåãìåíò ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå
ïðîñòðàíñòâåííî ðàñïðåäåëåííûì;

i
åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, ãäå

äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñ-
ïîðòå óâåëè÷èâàëàñü, ÿâëÿåòñÿ
Êèòàé. Ïîêà âñå óãëóáëÿëè ñïå-
öèàëèçàöèþ â ìåæäóíàðîäíîì
ðàçäåëåíèè òðóäà, Êèòàé óâåëè-
÷èâàë ñòåïåíü ëîêàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì ñåãìåíòå îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå
êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà ðîñëà âûñî-
êèìè òåìïàìè ïðè ïîëîæèòåëü-
íîì âíåøíåòîðãîâîì ñàëüäî;

i
ñðåäè ïðè÷èí, ïîçâîëÿþ-

ùèõ êèòàéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì
èíòåãðèðîâàòü öåïî÷êè ñòîèìîñ-
òè âíóòðè ñòðàíû, ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå:

âûñîêîäèâåðñèôèöèðîâàí-
íûé ýêñïîðò (êèòàéñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ôàêòè÷åñêè ðàáîòàåò íà
ìèðîâîé ðûíîê);

åìêèé âíóòðåííèé ðûíîê, ïî
ðÿäó ïðîäóêòîâ ïðåâûøàþùèé
ýêñïîðò;

âûñîêàÿ óïðàâëÿåìîñòü öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè âíóòðè ñòðàíû, ÷òî
ñíèæàåò íåîïðåäåëåííîñòü;

ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû;

âîñïðèèì÷èâîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâà-
öèÿì.

Âîñïðîèçâåäåíèå âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà òåððèòî-
ðèè ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñ-
ëå â Áåëàðóñè, âåðîÿòíî, è ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

Ðèñ. 8. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
â ýêñïîðòå â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå: áàçà äàííûõ TiVA; ñòàòèñòèêà ÎÝÑÐ.

URL: http://stats.oecd.org/#; URL: www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-

addedanoecd-wtojointinitiative.htm

Ðèñ. 6. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
 ýêñïîðòå â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå: áàçà äàííûõ TiVA; ñòàòèñòèêà ÎÝÑÐ.

URL: http://stats.oecd.org/#; URL: www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-

addedanoecd-wtojointinitiative.htm

Ðèñ. 7. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
â ýêñïîðòå â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå: áàçà äàííûõ TiVA; ñòàòèñòèêà ÎÝÑÐ.

URL: http://stats.oecd.org/#; URL: www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-

addedanoecd-wtojointinitiative.htm
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Îöåíêà ñòåïåíè è «êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ» ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

i
â 2009 ã., â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàí-

ñîâîãî êðèçèñà, îáúåìû ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè ñíèçèëèñü, â ðåçóëüòàòå èññëåäóåìûé
ïîêàçàòåëü ïî âñåì ýêîíîìèêàì ïîâûñèëñÿ.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ó÷åòà ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè íà îñíîâå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îáîñíîâàí-
íî îöåíèòü ñòåïåíü è êà÷åñòâî èíòåãðàöèè
â ÃÖÑ ýêîíîìèê ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â
áàçå äàííûõ TiVA. Ïðè÷åì òàêàÿ îöåíêà
ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé â ïðîìûøëåííîé
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ýòèõ
ñòðàí. Òàê, Êîðåÿ è Êèòàé, êîòîðûå ñïåöè-
àëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå òîâàðîâ íå-
ñûðüåâîãî òèïà, ñ âûñîêîé äîëåé èìïîðò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ, èíòåãðèðîâàíû â ÃÖÑ
êàê ïîòðåáèòåëè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè
(îáðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ). Ðîññèÿ (çà ñ÷åò åå
ñïåöèàëèçàöèè íà ñûðüåâîì ýêñïîðòå) è
ßïîíèÿ (çà ñ÷åò ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ êîì-
ïëåêòóþùèõ, èñïîëüçóåìûõ â ôèíàëüíîé
ñáîðêå çà ðóáåæîì) ýêñïîðòèðóþò ïðîìå-
æóòî÷íûé ïðîäóêò ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ è ïîýòîìó èíòåãðèðîâàíû â
ÃÖÑ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëåé èëè ïîñòàâ-
ùèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà ìè-
ðîâîé ðûíîê (âïåðåä èäóùàÿ èíòåãðàöèÿ).
Ðûíêîì êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ çàðóáåæ-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé (îáðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ)
âûñòóïàþò ñëàáî îáåñïå÷åííûå ñîáñòâåí-
íûìè ñûðüåâûìè è ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè Êîðåÿ è Ãåðìàíèÿ, à òàêæå Ðîññèÿ,
êîòîðàÿ íå óäîâëåòâîðÿåò âíóòðåííèé ñïðîñ
íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû. Ïîòðåá-
ëÿþò îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ßïîíèÿ, ÑØÀ è Êèòàé.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà îäíèõ ñòðàí (Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ) íàèáîëåå
âàæåí ýêñïîðò, äëÿ äðóãèõ (ßïîíèÿ, ÑØÀ)
– âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíû â ÃÖÑ
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ýêîíîìèêè Öåíò-
ðàëüíîé Åâðîïû. ×åì êðóïíåå ýêîíîìèêà, òåì
âûøå óðîâåíü åå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íèæå ñòåïåíü åå èíòåãðàöèè â
ÃÖÑ (ßïîíèÿ). Ïðè ýòîì âñå èññëåäóåìûå
ñòðàíû, êðîìå Êèòàÿ, ïîñòåïåííî óãëóáëÿëè
ñòåïåíü ñâîåé èíòåãðàöèè â ÃÖÑ. À Êèòàé –

íàîáîðîò, îáåñïå÷èë âûñîêèå òåìïû ðîñòà
ñâîåé ýêîíîìèêè ïðè ïîëîæèòåëüíîì âíåø-
íåòîðãîâîì ñàëüäî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñòåïå-
íè ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîì ñåãìåíòå îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì Áåëàðóñè â áàçå
äàííûõ TiVA îöåíêà ñòåïåíè åå èíòåãðàöèè
â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû
îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå ðàñ÷åòà èíäèêà-
òîðîâ îòå÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè â íàöèîíàëüíîì ýêñïîðòå. Ïðîâåäåííîå
èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âçàèìî-
âûãîäíîìó âñòðàèâàíèþ â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó ñïîñîáñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîð-
òà îòðàñëåé, ñîçäàþùèõ âûñîêóþ äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ â öåïî÷êå. Ýòî îòðàñëè, ñïîñîáíûå
ïðîèçâîäèòü íàóêîåìêèé òåõíè÷åñêèé ïðî-
äóêò, à òàêæå íàèáîëåå òåñíî èíòåãðèðîâàí-
íûå â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áîëüøîãî îáúåìà ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè ñìåæíûõ îòðàñëåé.
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