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'JKuJiurn;uh1ii ce1nop Pecny6JiuKu l>eJiapych u ero pa3BHTue 

HeJih351 He,!l;oou;emrnaTh Ba)KHOCTh ycITenrnoro cpyHKLI;IIOHIIpoBamrn IIHCTIITYTOB CTPYKTYPhI 

)KIIJIIIIu;HOro ceKTopa II IIHHOBau;IIOHHhIX ITpeo6pa3oBaHIIiI B HeM. CIIcTeMa IIHCTIITYTOB 

6enopyccKoro )KIIJIIIIu;HOro ceKTOpa cpopMIIpOBaJiaCh B 3aKpbITOM MexaHII3Me COBeTCKOH 

3KOHOMIIKII, r,!l;e He ITpe,!l;ycMaTpIIBanoch cpyHKLI;IIOHIIpoBaHIIe ITpe,!l;ITpIIHIIMaTeJihCKoro ceKTopa. B 

KaqecTBe IIHCTpyMeHTa perneHII51 )KIIJIIIIu;HOH ITpo6JieMhl IICITOJib30BaJIOCb cepIIHHOe )KIIJihe, 

3KOHOMIIqecKa51 3cpcpeKTIIBHOCTb KOTOporo 6a3IIpOBaJiaCh Ha MHOrOKpaTHOM ITOBTOpeHIIII 

O,!J;HOTIIITHhIX 3JieMeHTOB ITOToqHoro 3aBO,!l;CKoro mroTOBJieHII51 [ 1, c. l]. Cero,!l;H51llIHIIiI )KIIJIIIIu;HhIH 

ceKTOp xapaKTepII3yeTC51 ITOCTeITeHHbIMII ITpeo6pa30BaTeJihHbIMII ITpou;eccaMII BO MHOrIIX ccpepax: 

cTpOIITeJihCTBe, yITpaBJieHIIII He,!l;BII)KIIMhIM IIMyiu;ecTBOM, )l{l{Y. Ha cero,!l;H51llIHIIiI ,!l;eHh qacTHhIH 

)KIIJIIIIu;HhIH cpoH,!l; rpa)K,[(aH PecITy6nIIKII Eenapych cocTaBJI51eT 1 573 256 )KIIJihIX ,!J;OMOB o6iu;eil 

ITJIOiu;a,!J;hlO 240,3 MJIH. KB.M., II3 KOTOpbIX: 1 430 044 0,[(HOKBapTIIpHbIX, 57 475 6JIOKIIpOBaHHbIX, 

82 077 MHOrQKBapTIIpHbIX. B qacTHOH co6CTBeHHOCTII HaXO,[(IITC51 211,2 MJIH. KB.M. )KIIJ1b51 (88%), 

B rocy,!l;apcrneHHOH -29,1 MJIH. KB.M. (12%). 

B yITpaBJieHIIII )KIIJIIIIu;HO-KOMMyHaJihHhIX opraHII3au;IIiI rocy,!l;apcrneHHOiI cpopMbI 

co6cTBeHHOCTII HaXO,[(IITC51 87% MHOrQKBapTIIpHoro )KIIJIIIIu;HOro cpOH,[(a II 13% B 

caMoyITpaBJieHIIII (KOJIIIqecrno opraHII3au;IIiI 3acTpoiliu;IIKOB ()KCK, )KCIIK) - 6onee 6 000; TC -

OKOJIO 1 500) [2]. 

bblJIII BbI,[(eJieHhl CJie,!J;yIOiu;IIe 3TaIThl pa3BIITII51 pbIHKa )KIIJIIIIu;HbIX ycnyr: B03HIIKHOBeHIIe 

pbrnKa, ero cpopMIIpoBaHIIe, ero pa3BIITIIe. Ha cero,!l;H51llIHIIiI ,!l;eHh PecITy6nIIKa Eenapych 

Haxo,!l;IITC51 B Haqane ITepBoro 3TaITa, KOTOpb1il xapaKTepII3yeTC51 ITPIIBaTII3au;IIeiI MYHIILI;IIITaJihHhIX 

KBapTIIp, qacTHhIMII IIHIIQIIaTIIBaMII ITO co3,!l;aHIIIO TC, KaK aJihTepHaTIIBhI MYHIILI;IIITaJihHhIM 

)KIIJIIIIu;HhIM opraHII3aQII51M. Ha 3TOM 3TaITe B EenapycII TC BhICTyITaIOT KaK )KIIJIIIIu;H0-

3KCITJiyaTau;IIOHHhie opraHII3aLI;IIII, a He KaK 3aKa3qIIKII ITO yITpaBJieHIIIO II o6cJiy)KIIBaHIIIO o6iu;ero 

IIMyiu;ecTBa B MHOrOKBapTIIpHbIX )KIIJihIX ,!J;OMax. HeJih351 He OTMeTIITh, qTo B PoccIIII yqeT 

MYHIILI;IIITaJihHhIX o6beKTOB )KIIJIIIIu;Horo cpoH,!l;a BXO,!l;IIT B KOMITeTeHu;IIIO opraHOB caMoyITpaBJieHII51 

[3, c.28]. 

B xo,!l;e MIIHII-ITpoeKTOB, TaKIIX KaK «YqacTIIe )KIIJIIIIu;HhIX coo6iu;ecTB B peaJIII3au;IIII 

ITporpaMMHbIX ITOJIO)KeHIIH pa3BIITII51 caMoyITpaBJieHII51 B COBMeCTHbIX ,!J;OMOBJia,[(eHII51X», ITPOX0,[(51T 
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Bc-rpeqII rrpe,!l;Ce,!J;aTeneH:, yrrpaBJI51IOII(IIX II rrpe,!l;CTaBIITeneH: TC II )KCIIK. Co3,!l;aHa IIapTHepcKa51 

IIJIOII(a,[(Ka, B paMKax KOTOpoH: KOJIJierII ,[(eJI51TC51 OIIbITOM II IIHcpOpMal(IIeH. 

06be,!l;IIH5151Ch B TC, )KIIJihl(hI pyKOBO,!l;CTBYIOTC51 HeCKOJihKIIMII rrpe,!l;rrOchmKaMII: 

3KOHOMIIqecKOH CHII)KeHIIe 3aTpaT II yBeJIIIqeHIIe pbrnOqHOH CTOIIMOCTII KBapTIIp, 

IIHcpOpMaTIIBHOH - rrp03paqHOCTb 6yxraJITepIIII II IIOJIHbIH KOHTpOJib 3a paCXO,[(OBaHIIeM u;eneBhIX 

cpe,!l;CTB TC, orrpe,!l;eJieHHhIM ypoBHeM Kaqecrna OKa3hrnaeMhIX ycnyr. Y)Ke cyru;ecrnyeT p51,!1; 

ycrrernHhIX TC: «0qar» c 2003 r., «TaynMa» c 2002 r., Accou;IIal(II51 TC «BIITe6cKa51 

aJihTepHaTIIBa» c 2007 r. Heo6xo,!l;IIMO OTMeTIITh, qTo KaH,!l;II,!l;aTypa rrpe,!1;Ce,!J;aTeJI51 rrpaBJieHII51 TC 

B o6513aTeJihHOM rrop51,!1;Ke cornacoBhrnaeTC51 c MeCTHhIMII IICIIOJIKOMaMII. B PoccIIII )Ke B 

KOMIIeTeHl(IIIO opraHOB MeCTHOro caMoyrrpaBJieHII51 BXO,[(IIT II Ha3HaqeHIIe JIIII(, OTBeTCTBeHHbIX 3a 

opraHII3al(IIIO II rrpoBe,[(eHIIe o6ru;IIX co6paHIIH co6cTBeHHIIKOB )KIIJIOro ,!J;OMa [4.c.301]. 

B EenapycII cpyHKl(IIOHIIpyeT Me)K,[(yHapo,!1;Ha51 Accou;IIal(II51 MeHe,!l;)l(MeHTa 

He,!l;BII)KIIMOCTII (,!J;anee - MAMH), KOTopa51 OKa3hrnaeT co,!l;elicTBIIe B Borrpocax BHe,!1;peHII51 orrhITa 

BOCTOqHoeBporrelicKIIX CTpaH B ccpepy yrrpaBJieHII51 )KIIJIIIII(HbIM cpOH,!l;OM. 06pa30BaHa pa6oqa51 

rpyrrrra I10CT051HHOH KOMIICCIIII ITO )KIIJIIIII(HOH IIOJIIITIIKe II CTpOIITeJihCTBY B IlaJiaTe 

IIpe,!l;CTaBIITeneH: Hau;IIoHaJihHOro co6paHII51 Pecrry6nIIKII Eenapych II MAMH. rnaBHhIH aKu;eHT 

,[(e51TeJihHOCTII pa6oqeli rpyrrrrhI 6y,!J;eT C,!J;eJiaH Ha COBeprneHCTBOBaHIIII )KIIJIIIII(HOro KO,[(eKca II Ha 

C03,!l;aHIIII Heo6xo,!l;IIMhIX CTPYKTYP ,!l;JI51 MOJIO,!J;Oro pbrnKa apeH,!l;HOro )KIIJih51 [5]. Ho, HeCMOTp51 Ha 

ycIIJIII51, TC rroKa He rronyqIIJIII B EenapycII rnIIpoKoro pacrrpocTpaHeHII51, c O,!J;HOH cTopoHhI 3TO 

o6b51CH51eTc51 HeroTOBHOCThIO )KIITeneH: ,!J;OMOB B351Th IIHIIl(IIaTIIBY a CBOII pyKII. B PoccIIII 6hmo 

rrpoBe,!l;eHo IICCJie,!l;OBaHIIe, cTaBIIBrnee ce6e u;eJihIO BhIBCHeHIIe rrpIIqIIH C,!1;ep)KIIBaHII51 C03,!l;aHII51 TC 

)KIITeJI51MII. B xo,!l;e IIccne,!l;oBaHII51 6oJihIIIIIHCTBO Ha3Bano OTCYTCTBIIe orrh1Ta caMoopraHII3al(IIII 

(33% pecrrOH,[(eHTOB) OCHOBHOH rrpIIqIIHOH, ,[(aJiee CJie,[(OBaJIII He,!J;OCTaToqHa51 OCBe,[(OMJieHHOCTb 0 

rrpeIIMyru;ecrnax HOBOH CIICTeMhl (26% ), IICIIXOJiornqecKa51 HeIIO,[(rQTOBJieHHOCTb (16% ), 60513Hb 

OTBeTCTBeHHOCTII (25%) II orraceHIIe B03M0)KH0ro yBeJIIIqeHII51 IIJiaTe)KeH II HaJIOroB( 16%) [ 6' 

c.143]. Pe3yJihTaThI IICCJie,!l;OBaHII51 BIIOJIHe rrpIIMeHIIMhI II ,!l;JI51 EenapycII. TaK IIJIII IIHaqe, 6onee 

MHoroqIIcJieHHhI B EenapycII Ha cero,!l;H51IIIHIIH ,!l;eHh )KCIIK - )KIIJIIIII(Hhie cTpOIITeJihHhie 

IIOTpe6IITeJihCKIIe KOOrrepaTIIBbl, KOTOpbie C03,[(aIOTC51 ,[(J151 CTpOIITeJihCTBa )KIIJibIX ,!J;OMOB ,[(J151 

HY)K,!J;aIOII(IIXC51 B ynyqrneHIIII )KIIJIIIII(HbIX ycJIOBIIH. IlpIIo6peTeHIIe KBapTIIP B )KCIIK B03M0)KH0 

rpa)K,[(aHaMII, COCT051Il(IIMII Ha yqeTe B IICIIOJIKOMax II MeCTHbIX COBeTax. ,[l,JI51 rrpIIo6peTeHII51 

KBapTIIP B )KCIIK rocy,!l;apCTBO rrpe,!l;OCTaBJI51eT JihrOTHhie Kpe,!l;IITbl. Ilocne OKOHqaHII51 

CTpOIITeJihCTBa )KCIIK o6513aH o6ecrreqIIBaTh 3KCrrnyaTal(IIIO II yrrpaBJieHIIe )KIIJibIM ,!J;OMOM JIII6o 

rrepe,!l;aBaTh )KIIJIOH ,[(OM Ha TexHIIqecKoe o6cny)KIIBaHIIe ,!l;pyroH: opraHII3al(IIII, ocyru;ecTBJI51IOII(eli 

3KCrrnyaTal(IIIO. 

B u;en51x rronyqeHII51 MeCTHhIMII opraHaMII BJiaCTII OT o6ru;ecTBeHHOCTII o6paTHOH CB513II B 
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EenapycII 6hIJIII C03,!J;aHhI 06ru;ecTBeHHhie coBeThI ITPII opraHax MeCTHOiI BJiaCTII. 3To o6pa3oBaHII51 

c yqacTIIeM ITpe,!l;CTaBIITeJieiI o6ru;eCTBeHHOCTII, KOTOpbie CO,!J;eHCTBYIOT Bbipa60TKe e,!l;IIHbIX 

ITO,!J;XO,!J;OB, ITpe,!l;OCTaBJieHIIIO IIHcpOpMal(IIII II ITOJiyqeHIIIO KOHCYJibTal(IIH ITO nrnpOKOMY Kpyry 

BOITpOCOB. 0HII CITOC06CTBYIOT ITOBbIIIIeHIIIO 3cpcpeKTIIBHOCTII yITpaBJieHII51 COBMeCTHbIMII 

,!J;OMOBJia,!l;eHII51MII, BHe,!l;peHIIIO HOBbIX MexaHII3MOB X0351HCTBOBaHII51 B paMKax pecpopMbl 

)KIIJIIIll(HO-KOMMYHaJihHOro X0351HCTBa, ,!J;OCTII)KeHIIIO BbICOKOro ypoBH51 KaqecTBa KOMMyHaJihHbIX 

ycnyr, coBepIIIeHCTBOBaHIIIO ITpaBoBoro perynIIpoBaHII51 B CIICTeMe )l{l{X. B3aIIMO,!J;eilcTBIIe 

ITPOIICXO,!l;IIT ITO cxeMe: )KCK, )KCIIK, TC, )1{3C - 06ru;ecrneHHhIH CoBeT - OpraH MeCTHOiI 

BJiaCTII. 

TaK )Ke ITPII a,!l;MIIHIICTpau;II5IX pailoHOB ropo,!l;a MIIHCKa cyru;ecTBYIOT CoBeThI ITO pa3BIITIIIO 

caMoyITpaBJieHII51 B )KIIJIIIll(HOH ccpepe, B COCTaB KOTOpbIX BXO,!J;51T ITpe,!l;CTaBIITeJIII a,!l;MIIHIICTpau;IIII, 

)l{P30, aKTIIBHhie ITpe,!l;Ce,!J;aTeJIII TC II IIHIIl(IIaTIIBHhie rpa)K)J;aHe, KOTOpb1e 3aIIHTepecoBaHhI B 

6naroITonyqHoiI ,!l;e51TeJihHOCTII cBoero pailoHa. CoBeThI ITO,!l;pa3,!l;eJieHhI Ha ITpocpIIJihHhie pa6oqIIe 

rpyITITbl ITO HaITpaBJieHII51M: paCCMOTpeHIIe IOpII,!l;IIqecKIIX BOITpOCOB, paCCMOTpeHIIe cpIIHaHCOBbIX 

BOITpocoB II TexHIIqecKa51 rpyITITa. E)KeMec51qHo ITPOBO,!l;51TC51 3ace,!l;aHII51 ITO peIIIeHIIIO ITpo6neMHhIX 

BOITpOCOB, Bbipa60TKe ITpe,!l;JIO)KeHIIH, ITpaKTIIKyeTC51 ITPOBe,!l;eHIIe ceMIIHapoB ITO pa6oTe c 

o6paru;eHII51MII rpa)K,!J;aH, a TaK )Ke o6o6ru;eHIIeM II aHaJIII30M o6ru;eCTBeHHOro MHeHII51. 

OcHOBHhIMII u;eJI51MII 06ru;ecTBeHHhIX coBeTOB 51BJI51IOTC51: coBepIIIeHCTBOBaHIIe MexaHII3MOB 

ITpaBOBOro perynIIpOBaHII51 B ccpepe )l{l{X, BHe,!l;peHIIe HOBbIX MexaHII3MOB X0351HCTBOBaHII51 II 

,!J;OCTII)KeHIIe BhICOKoro ypoBH51 KaqecTBa )KIIJIIIll(HO-KOMMyHaJihHhIX ycnyr. B ITepcITeKTIIBe 

ITJiaHIIpyeTC51 II3,!l;aHIIe IIHcpopMal(IIOHHoro cITpaBoqHIIKa pyKOBO,!l;IITeJI51 TC II )KCIIK. 

B MIIHCKe ,!J;eilcrnyeT 6onee I 00 KOMIITeTOB TeppIITOpIIaJihHOro o6ru;ecrneHHoro 

caMoyITpaBJieHII51 (,!J;anee - KTOC). OcHOBHOiI u;eJihIO ,!l;e51TeJihHOCTII opraHII3al(IIII 51BJI51eTC51 

o6be,!l;IIHeHIIe )KIITeJieiI COOTBeTCTByIOru;eiI TeppIITOpIIII )];AA caMOCT051TeJihHOro peIIIeHII51 BOITpOCOB 

MeCTHoro 3HaqeHII51 B cooTBeTCTBIIII c 3aKOHO,!l;aTeJihCTBOM PecITy6nIIKII Eenapych, MaKCIIMaJihHOe 

IIHcpOpMIIpOBaHIIe HaCeJieHII51 II BOBJieqeHIIe ero B ITpou;eCCbl o6ru;eCTBeHHO-ITOJIIITIIqecKOH )KII3HII 

pailoHa [7]. <l>IIHaHcIIpoBaHIIe KTOC II3 6IO,!J;)KeTa He ITpe,!l;yCMOTpeHo, HO CTPYKTYPHhIMII 

ITO,!l;pa3,!l;eJieHII51MII MIIHropIICITOJIKOMa II MIIHCKIIM ropo,!l;CKIIM CoBeTOM ,!l;eITyTaTOB 

paccMaTpIIBaIOTC51 pa3JIIIqHhie BapIIaHThI OKa3aHII51 IIM ITO,!J;,!l;ep)KKII. KTOC IIrpaIOT Ba)KHYIO ponh 

CB513y10ru;ero 3BeHa Me)K,!J;Y )KIITeJI51MII pailoHa II a,!l;MIIHIICTpau;IIeiI. IIpe,!l;Ce,!J;aTeJIII 3TIIX 

opraHII3al(IIH BXO,!J;51T B COCTaB KOMIICCIIH ITO ITpIIeMKe ,!J;OMOB ITOCJie ITPOBe,!l;eHII51 KaITIITaJihHOro 

peMOHTa, 51BJ151IOTC51 opraHII3aTopaMII e)KerQ)J;HbIX KOHKypcoB Ha nyqIIIIIH ,!l;BOp, peIIIaIOT 

COBMeCTHO c )1{3C ITpo6neMhI 03eJieHeHII51, o6opy,!l;oBaHII51 ,!l;eTCKIIX ITJioru;a,!J;OK II ,!l;p. Cero,!l;H51 

aHaJIII3 ,!l;e51TeJihHOCTII KTOC B MIIHCKe ITOKa3hrnaeT, qTo B coBpeMeHHhIX ycnoBII51X OHII cIToco6HhI 

CTaTh paBHOITpaBHbIMII ITapTHepaMII opraHOB BJiaCTII B 3cpcpeKTIIBHOM peIIIeHIIII o6ru;IIX 3a,!J;aq. 
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B KaqecTBe BhIBO,!l;a MO)KHO CKa3aTh, qTo ,!l;IIanor 3aIIHTepecoBaHHhIX rpyITIT c 

rocy,!l;apcTBeHHhIMII opraHaMII B EenapycII Haqan ITpIIo6peTaTh ycToi1:qIIBhIH II u;eneHaITpaBJieHHhIH 

BII,!l;. Ilo)J; 3aIIHTepecoBaHHOH rpyITITOH CJie,!J;yeT ITOHIIMaTh accou;IIaLI;IIII II o6be,!l;IIHeHII51 B 

3aTparIIBaIOru;IIe ccpepe yITpaBJieHII51 He,!l;BII)KIIMOCThIO. IloKa B EenapycII TaKIIX HeKOMMepqecKIIX 

opraHII3au;IIi1: He 6onee 10, OHII o6be,!l;IIH51IOT OT 3 ,!J;O 12 IOpII,!l;IIqecKIIX JIIILI; II OT 10 ,!J;O 50 

cpII3IIqecKIIX JIIILI;. HcITOJIHIITeJihHa51 II 3aKOHO,!l;aTeJihHa51 BJiaCTh BO BpeM51 pa3pa6oTKII 

3aKOHOITpoeKTOB ITonyqaeT B03MO)KHOCTh ycJihIIIIaTh MHeHIIe coI030B II accou;IIau;IIH:. CTopoHhI 

ITPIIXO,!J;51T BbIBO,!l;y 0 TOM, KaKOH KOHCeHcyc ,!l;J151 o6eIIX CTOpOH Heo6XO,!l;IIMO HaHTII, qT06hI ,!J;OCTIIqb 

OITTIIMaJihHOH, peaJihHO BbIIIOJIHIIMOH cpopMbl )KeJiaeMoro. lIMeHHO TaKoe B3aIIMO,!l;eHCTBIIe 

CITOC06CTByeT B KOHeqHOM IITOre ITOHIIMaHIIIO B ITpou;ecce IICITOJIHeHII51 3aKOHOB B ITOBCe,!J;HeBHOH 

ITpaKTIIKe. Ha cero,!l;H51IIIHIIH ,!l;eHh pa3pa6aThIBaIOTC51 ITpoeKThI ITO B3aIIMO,!J;ei1:cTBIIIO 

IICITOJIHIITeJihHbIX opraHOB BJiaCTII c opraHaMII MeCTHOro caMoyITpaBJieHII51 II o6be,!l;IIHeHII51MII 

co6CTBeHHIIKOB. 
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