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Шоло.л11щкая М. М. , магистр 1коно.11шческ11х 11аук, 

.УО <<БГЭУ», г. Минск (Республика Беларусь) 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

Инновационное rаз11:1тис ЭКО ll ОМИКИ Рсс11убники l>еларусь обус;~овлено эффек

ТIШНЫМ фуню1ион11ронанием лронзводственных 11рсдг1риятий и их с11осоG11осп.ю ОС) -
ществлять прогрессивные из~1енения на oc11onc достижсш1й на) '11ю-тсхнического про

гресса, формирова11ия качественного производствеююго потенциала. созлаю1я высо
ких тех 11опоп1~ . р1.111очю.1х мето;~ов хозяйс1 вования и управле1 111я . В этих услош1 я х 

11111юв1щиош1ш1 дсятеныюстr. 11рсю1риятнi1 спнювится важным фактором разuип1я 

отраслс1юй ко1юм 11ки , которая н настоящее nремя базируется на созда11ии 11ау 1 111ы х 

струк· 1 у р в составе кру1111ых 11релприsпий и превращении бывших отраслсных 1111 сти -

1уто 1111 11рсю1рияп1й в нннов<1ционные органюации (фнрм1,1) . 

Одной из самых сложных отраслевых струtпур, отJ1ичающихся большим кол иче

ством подотраслей. высоким у1юв11см 1-/ИОКР 11 огромными каnиталь11ыми ·3атр<1там 11 

яв.1яется фармацевтическая промы 1 1 1 11сн1юсть, 11ролук1t1·1я которой приобретает 11се 

бо,1ее важное значение для сохра11е11ия и укрсш1с11ия злоров~.я населеш1я . 

В Республике Ьенарус1. фарм<111евтическая промышленностh как с<1мостоятель

ная отрасль начала формироваться 11ятш1.11 1 ~ат1, J tcт 11азЭJ111сегою1я11ре;1станляст coбoii 

важный сегмент национального рынка. обес11счиоающий некарс·1 nс1111ую бсзо11ас1юст1, 

стра11ы и отличающийся высокой ш1уко- и ресурсоемкостью р:~зработок . Одн<1ко, не

смотря на устойчивую дv.намику ра:sв11п1я в настоящее время фар шuевт11ческая про

мышJ1с111юст1, Рсснублики Беларусь нс готова обеспечить максимальное удовлетворе-

1111с внутрсшrеrо рынка отечественной соврещ:нной, высоко·Jффективной фар~нщев

п1ческой прол,укцней по всей номенклатуре и значительный nrирост 1кспоrта лек<1r

ственных средств, что обусловлено, n основном, недосп1то•1ным уров11ем инноваций и 
технологий, используемых при произ водст11с лскарствс 1 111ых средств. 

Для реu1е 1-111я данной проблемы Пра11итеJ11,спюм Рсс11ублию1 БeJ tapyci. разрабо

тана и принята к исполнению Государственная программа « Инновационные биотех но

логию> на 201 О - 2012 mды и на период до 2015 года. Государственная прогр<~ tма 
"И шортозамещающая фар~шродукцию> на 2010-2014 годы и на период до 2020 
года, Государственная научно-техническая nporpa 1ма «Фармаuевтическ11е субста1111и11 

и некарствс111шс срсдстнlli> на 20 11-20 15 1 ·оды [ 1-2] . l lазнан11ые 11рогра 1мные доку
менты закладывают основы госуд<1рственной поддержки и rосударственноrо стимули

р0Rа1111я 11ауч11ой и и1111ооа1tио111юй леятелыюсти и. как сле11ств11е . и1111опа11ио111ю1 ·0 

развития фарма11с1пи 11сской 1 1 p0Mbl l/ I J IC l lllOCTИ Республики ne iapych. 
РазработJ(а и н11с;1рс 11н е 11ов 1,1х J 1 екарст 11 с1 1111.1 х срслст11 осущсстnJtяется в рамках 

Государственной нау<1но-технической программы (ГНТI 1) « Новые лекарственные сред

ства» (подпрограммы «Лминокислотьt» и «Лекарственные средства») за с•1ст средстп 

ресnубликанского бюджета , собственных средств организаций 11 других источников. 
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В струкrурс внутренних затрат на научные исследования и разработку новых 

лекарстве1111ых средств наибольший уделыrый щ:с по исто•111икам фюшнсирования 

trриходится 11а бюджетные средства (57, 7% н 20 1 О1 : ) . С;1едует отметить, что в 2010 г. 

существс11110 вшросла лоJ1 я объемов финансирования !IИОКР за счет собственных 

средств, что очевидно связано с нараста нием 11ронсссо11 коммерциализации результа· 

тон исследований и разработок . Соответственно умс1ш11ю1ись объемы финансирова· 

ння 1 IИОКР из республиканско1 ·0 бюджета. Однако выделяемых финансовых средств 

недостаточно, особенно на стадии ислользоuа11ия и11новаций и организации производ

ства наукоемк()й продукции . Низк~1ми 1чюдолжшот оставаться темпы обновлен1tя ма· 

териан~.110-техничсской бuзы государственных научных орга11нза11ий, включая капи

тал1>ныt> расходы . Тик, за 201 О 1: износ ос1юв11ых фондов научно-исснсдовательск11х 
лабораторий и отдеJюв n состаuс крупных прслнриятий состани!I 73 %. 

У•1ить111ая . •1то фармацевтическое 11р()изводство - это одно нз самых сложны.х 

произRодств в мировой индустр11и и его разв1пие требует решения задачи 1111едрсн11я 

соuремснной 1ш1юшщ1юнной инфраструкгуры . а именно : создание технопарков. 1111~1" 

баторов . центров трансфера тсх1юлогнй. Эта задача пока не получила 11111рокого рас-

11ространения в Республике Беларусь, хотя в отrасли уже С()Здан() на РУП « tiенмсдп· 

ре11арать1» У11равлен11е ин~ю1шц1ю11но1 ·0 разв11тия, которое фа~..'1'ичееки 11ы1ю 1няетuс

Н()в11ые функuии 1 ·осударственных нау•1но-производственных центров. где и111юва111t · 

01111ыс rюработки р'ализуются ог 11ауч1юй идеи до промышленного и коммсрчсскоrо 

rезуны·ата . Про11ссс поиска и создания нового лекuрстве11нuго средства требует у•1а· 

с1ия большого кон11чества специалистов из разных областей науки 11 произнож11Jа : 

Х1Рv1ИКОВ . фармакuлоrов, биOTCXllOJIOl 'OB, ТОКСИКОJIОГОВ, биOXltMltKOB, физиологов. гене 

ТИКОR, и~1:.1у1юн огов. фаrмацсвтов. а11ал1п11ков. клиницистов разли ч1ю1'0 11роф11.1я . 

граничснность u с11сциuш1стuх и м<1териальных ресурсах для ра.зработк1111 внедре1111я 
новых т~::хнолоr ·ий. выпуска оригинальных наукоемких лекарl113. сrгсутствие соврсмсн· 

ного на) чно-нсслсловатсльскоrо оборудования nока не позволяет увеличить мас111та· 

fiы 11роюволства лt:карств. 

Рсшс:нис этой проблемы прсдус~ютрсно Программой развития фар 1а11ептичс:с· 

коi1 про 1 1, 111 1 ,1е нности 11а 2011-20 1 - ~ ·оды. l l 11а 11ирустсн в рассматриваемый ner~ю; 1 

110.11 ·отов 111 ь с11ыше 9 тыс. •1сяо11е к, 11 том числе с вы111е 1 тыс. руководнтелеfi. оконо 
2 тыс. сnс 1 1иалистов и бонсе 6,5 тыс . рабuчих. 

Поми~10 'Этого, Прпгра 1мой 11rсJ1усм атри11астсн соз;щ11ис 11а базе УП «ЛОТИ

ОС}> отраслевого 11 ауч 110-1 1ро11:.1водственного центра, ос1ювны~111 uелями которого бу · 

:1ут являт1.ся : 

- обеспечение nроведсю1J1 сюнюй 11ол итики 11ауч 110-тсх 11ичсско1 ·0 развития отече

ственной фuрмаuентическоii промышлеююсти. лальнейшей 11нтеграции науки с прою· 

во11ством; 

- рюработка И реалИЗаЦl'IЯ ИlllJOIJall l-ЮllllЫX 11рОСКТОН . В ТОМ 'IИСЛС СОЗД<IНИС ЛеК3J1· 

ст11с11нh1х средств в новых соврсмсш1ых пскарствс1111ых формах пролон rироваюю10 

.1ействия, с модифи11ир0Rанным высвобождением. действия, наnравле111ю1 ·0 11а органы 

MllШCllИ И Др.: 

- ) частие в шшнировании и мониторинге: научно-технических разработок : 

- окu·1ание ко11сu.пинrовых услуг, активизация трансфера тсх110 ю1 ·ий ; 

- разрабогка и ре1;1люация ~1еханизмов, обеспечивающих эко11омические. инфор-

ма11ионныс и иные связи между исслс11ова 1 1иями . разработкам1t и 11роиз11одством но· 

1юй 11родукш1и . 
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Следует отметить. что для реализации всех ком11011е11ТОв государстве111rогn у 11-
равления фармацевтической промышленностью необходимо адекватное нормативно
правовое регулирование отношений всех участ11иков лекарственного обраще11ия как в 

государственном, так и в частном секторах. В связи с 1тим Программой развития 

фармацевтической промышленности Республики Беларусь на 2011-20 15 rr. предус
мотрс11 план подготовки 11орматив110-11равоnых актов и орга11изацио1111ых мероприятий . 

В то же время необход~1мо отметить тот факт. чтn 1 lрщ·раммой нс 11рсдстав, 1сны 

мероприятия по созданию полигона для захоронения и уничтожения отходов фарма

цевтической продукции . В то время. когда многие предприятия отказываются от про

изводства субстанций из-за отсутствия 1юзмож1rости утилизац11и изопропилового спир

та и !1ругих отходов . R связи с этим будет 11слссообраз110 прелложитh органюоватt-. на 
л ицензио11ных условиях на территории Рсснублики Fiсларусь современные малотон

нажные производствг субстанций , где бу:~ет выпускап.ся tro 5-1 О высокотсх1rол оп1•1-

ных субста1щий , а также создать и11ститут по разработке современных готовых лекар

ственных форм. т. t<. традиционные формы (таблеточные. лиофилизированные и др . ) 

успешно разрабатываются в научно-производственных центрах предприятий отрасли . 

Важ111..1м элеме11том иннова11ио1111ого развития является управление объектами 
интеллектуальной собственности, 11оскоJН.ку имс11110 объекты и1пел J1сктуал ыюй соб

ственности составляют основу большинства нововведений в научно-технической сфе

ре, формирующих наукоемкий сектор зкономики индустриально развитых держав . 

Самый высоки!:\ показатель зарегистрированных патентов на лекарственную продук

нию 11р:.1холится 11а Швейцарию - 250 в расчете на 1 мл 11 . населения (в США. Германии 

1t Я11онии - 70, 45 и 65 соответствс 1111 0) [3 . с . 13 ]. R Республике Беларусь по .по 1 у 
показателю в части оценки качества патентуемых разработок существуют проблемы 

их изобретательского уровня. 1юторый пока еще в целом недостаточен для того. чтобы 

обеспечить отечестве11ной фармацевтической промышлеюrости 11собхо11имыс ко11ку

рс11тныс r1рсимущества на мировом р~.1нке . Если иностранные разработчикн преим. • 
щественно патентуют новые химические соеди~1ения . обладающие биологической ак

тивностью, и фармацевтические субстанции на 1tx основе . то национа,1 ьные rазработ

чики, как правило, патентуют основанные на уже известных химических соединеииях 

фармацевтические субстанции с невысокой степенью технических изменений . что. как 

правило, не имеет значительного экономического резул ьтата . По1тому необходимо 
сфокусироваться на поддержке научнu-исследоватеньской дсятслыюсти, ориентиро

ванной на создание изобретений с высоким изобретательским уровнем . а также уси

лить концентрацию организационных и финансовых ресурсов на обеспечении созда

ния и охраны объектов интелле~..1·уалыюй собственности в перспективных 11а11равле
ниях технологичесJ<Ого развития, а также на решении акrуальных задач тсх1юлоr·ичес

~'Ого развития традиционных секторов зкономики Ресr1ублики Беларусь. 

Таким образом. соверше11ствова11ие государствс111юго регулирования в области 

ин1ювацио111юй деятельности фармансвтической 11ро 1ышле111rости яшrя стся а кт~ а; r ь 

ны 1 и необ одимым, т. к . лекарственное обеспечение населения и организаций здраво

охранения является одним из главных приоритетов в социальном и экономическом 

развитии республики , одним из факторов. обеспечивающих здоровье нации и демог

рафическую безопас11ость госуларстnа. 
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УПРАВЛЕНИЕ КАНАЛАМИ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА. 

Современные маркетинговые с 11стемы р:~с 11 рс11е11с1111я то11аро11 нрсдста вл яют со

бой сложную структуру, состоящую из 1юсJ1с;1оватс111,но соединенных компаний, фу 11 -

кщюнально с11юа~111ых между собой. Внутри этой систе 1ы происходят процессы то

в 11 р1ю- :tеflеж11ого об~1с11 а (прощ:ссы транза кций), а также коммун11ющии бизнес·с}бъек

тов между собой и с 1ютрсбитсJ 1 я н1 . Поэтому для нсследования взаимодействия биз

нес-субы:ктов в рамках системы рас11рсJ1слс11ия вполне логично использовать nро

uессный подход в качестве метоло1юп1чсс1юй базы. с помощью которой можно созлать 

·,ффсктивную систему управления ю:~налами рас 1 1рсJ1сле1шя. 

Стандарт ИСО 9000:2000 (п .3 .4 .1) оп редсJ1яет 11роцссс кзк ((Совоку1111ость вза11 -

мосвяза1111h1х и взаимоцсйсп1 ющих дсйстrщй, преобразующих входы в выходы, 11ред

ставл.1110111ие L1енносrь д r я 11отрсбитсшш . 13 этом контексте. под процессом м ож110 ilО-

1111мать . юбую деятелыюст~.. ис110J 1 ь·зующую определенные ресурсы (финансоuыс. 

материалы1ыс. челове•rеские, информ;щионные)для преобр;rювания входных :JЛемен

то11в111>1ход11ы<: . Причем выходные показатели nрслыдущсr-о биз11сс 11ро11есса преоб

ра·;о11ываются во 11хол11ыс 11оказатсл и пос11сдующс1·11 бизнес- процесса. 

В структуре канана рас11рс;1слс11 ия кажлый участник представлен бизнес-про

цессом , с параметрами на вхолс и на 11 1 . r ходе (рисунок 1 ). 
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