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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû íàðàùèâàíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà â îêàçàíèè òðàíçèòíûõ óñëóã, àíàëè-
çèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû èõ ðàçâèòèÿ. Ðàñêðûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ôîðìèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ ñ ó÷àñòèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

In the article the questions of transit potential increase of Republic of Belarus are examined. Possibilities of
different types of transport in providing transit services are shown, modern tendencies and problems of their
development are analysed. The prospects of international transport corridors forming are shown with participa-
tion of Belarus.

Âûãîäíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåíòðå Åâðîïû ïðåä-
îïðåäåëèëî åå ðîëü êàê ïåðåêðåñòêà ïóòåé èç ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû â Ðîññèþ è ãîñó-
äàðñòâà Àçèè, à òàêæå èç Ñêàíäèíàâñêèõ è Ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí â ñòðàíû Þæíîé Åâ-
ðîïû è Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ýòî ïîçâîëÿåò Áåëàðóñè çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñèñòåìå
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ñòàòü íàäåæíûì ïàðòíåðîì âåäóùèõ çàðó-
áåæíûõ äåðæàâ â îáåñïå÷åíèè è ðàçâèòèè ýôôåêòèâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé íà Åâðîà-
çèàòñêîì êîíòèíåíòå. Èñïîëüçîâàíèå òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû îáåñïå÷èâàåò ðàç-
âèòèå åå äðóãèõ îòðàñëåé, ðîñò ýêñïîðòà, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíàëüíûõ
òðàíñïîðòíûõ ãðóçîïîòîêîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Ñåãîäíÿ ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè òðàíçèòîì ñëåäóþò òàêèå ìàññîâûå ãðóçû, êàê
êàìåííûé óãîëü, íåôòåïðîäóêòû, ÷åðíûå ìåòàëëû, ðóäà è äð. Òåððèòîðèþ Áåëàðóñè ïå-
ðåñåêàþò äâà òðàíñúåâðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà, îïðåäåëåííûõ ïî ìåæäóíà-
ðîäíîé êëàññèôèêàöèè ïîä íîìåðîì II (Çàïàä — Âîñòîê) è ïîä íîìåðîì IX (Ñåâåð — Þã)
ñ îòâåòâëåíèåì IX â. Îäíàêî òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ äàëåêî íå
ïîëíîñòüþ (ðèñ. 1).

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îñíîâíûì ìåñòîì ôèíàíñîâûõ è
òîâàðíûõ ïîòîêîâ ìèðà ñòàíîâèòñÿ òðåóãîëüíèê ÑØÀ — Åâðîïà — Àçèÿ. Îáúåì òîðãî-
âîãî îáîðîòà â íåì ïðåâûøàåò 600 ìëðä äîë. ÑØÀ, à îáúåì êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê —
6 ìëí åäèíèö.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ òîâàðîîáìåíà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ðåãèîíàìè è êîíòè-
íåíòàìè îáóñëîâèëî àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáùàÿ ñòîèìîñòü ìèðîâûõ ïåðåâîçîê îöåíèâàåòñÿ â 3—5 òðëí äîë./ò, ïðè÷åì çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ýòèõ ïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîðñêèì ïóòåì çà äëèòåëüíûå ñðîêè, îêîëî
60 % ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà ñîçäàåòñÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå (ÀÒÐ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû èìåëè ìåñòî äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè: äåøåâåëè îêåàí-
ñêèå ïåðåâîçêè è äîðîæàëè æåëåçíîäîðîæíûå. Ïåðåâîçêà 40-ôóòîâîãî êîíòåéíåðà ïî
ìàðøðóòó Øàíõàé—Ìîñêâà, ñ ïåðåâàëêîé â áàëòèéñêèõ èëè ÷åðíîìîðñêèõ ïîðòàõ, ìî-
ðåì äåøåâëå, ÷åì ïåðåâîçêà æåëåçíîé äîðîãîé, ïðèìåðíî íà 1500 äîë. Îäíàêî ìîðñêîé
ïóòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë âåñüìà ðèñêîâàí è ñîñòàâëÿåò îêîëî 35 ñóòîê ÷åðåç Ñóýöêèé
êàíàë è äî 60 ñóòîê âîêðóã Àôðèêè. Ïîýòîìó ïîíÿòåí èíòåðåñ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåæäó-
íàðîäíûõ èíòåðìîäàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.
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Ðèñ. 1. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû ãðóçîïîòîêîâ ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü



Áëàãîäàðÿ ñâîåìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ è ñîçäàâàåìîé òðàíçèòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå Áåëàðóñü ìîæåò ñòàòü òîðãîâûì ìîñòîì ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è ó÷àñòíèêîì ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðè-
äîðîâ. Òî, ïî êàêèì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì ïîéäåò ïîòîê òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ìåæäó
ÅÑ è ãîñóäàðñòâàìè ÀÒÐ, áóäåò çàâèñåòü îò ïîëèòèêè ÅÑ è ÑØÀ â îòíîøåíèè Ðîññèè è
ãîñóäàðñòâ ÀÒÐ, ïðåæäå âñåãî Êèòàÿ. Áåëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû îñíîâíûå
òîðãîâûå ïóòè ìåæäó Çàïàäîì è Âîñòîêîì ïðîëåãàëè ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèè ïî Òðàí-
ññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ïåðåâîçèòñÿ áîëåå 180 ìëí ò ðîñ-
ñèéñêèõ ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ â ãîä â åâðîïåéñêèå ñòðàíû è ïîðÿäêà 5 ìëí ò èìïîðòíûõ
ãðóçîâ â Ðîññèþ. Îäíàêî ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïî ðîññèéñêèì æåëåçíûì äîðîãàì
íà 1/4 âûøå, à ñêîðîñòü íà 1/3 íèæå åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ýòîãî âèäà òðàíñïîðòà.
Ïîýòîìó ïåðåêëþ÷åíèå ãðóçîïîòîêîâ ñ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íà ñóõîïóòíûé âî ìíîãîì
ñâÿçàíî ñ óäåøåâëåíèåì ñòîèìîñòè ïîñëåäíåãî.

Ñóùåñòâóþùèì ìóëüòèìîäàëüíûì êîðèäîðîì ÿâëÿåòñÿ Òðàíññèáèðñêàÿ ìàãèñ-
òðàëü. Ãðóçû èç Ïóñàíà è Øàíõàÿ äîñòàâëÿþòñÿ â ïîðò Âîñòî÷íûé (Íàõîäêà) ñóäà-
ìè-êîíòåéíåðîâîçàìè, çàòåì ïî æåëåçíîé äîðîãå äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ. Ïåðåâîçêà êîí-
òåéíåðîâ ïî Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãèâàåò ðûíîê åâðîàçèàò-
ñêîé òîðãîâëè. Â îñíîâíîì Òðàíññèá èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê
èç Êîðåè è Êèòàÿ â Ðîññèþ è Ñðåäíþþ Àçèþ. Òðàíçèòîì â Åâðîïó îòïðàâëÿåòñÿ ìåíåå
10 òûñ. êîíòåéíåðîâ â ãîä (1—2 % âñåõ ãðóçîâ), ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ çàãðóçêîé îäíîãî îêå-
àíñêîãî êîíòåéíåðîâîçà ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ.

Ñàìûé êîðîòêèé ïóòü èç Åâðîïû â Ðîññèþ è îáðàòíî ïðîõîäèò ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áå-
ëàðóñü. Óíèêàëüíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäîïðåäå-
ëèëî åå ðîëü â ãðóçîïîòîêå íà ïóòè èç ñòðàí Çàïàäíîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû â Ðîññèþ è
ãîñóäàðñòâà Àçèè, èç Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí íà Óêðàèíó, Ìîëäîâó, íà Áàëêàíû, â Òóð-
öèþ è ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîðèäîðà Âîñòîê—Çàïàä êàê àëüòåðíàòèâíîãî ïóòè äîñòàâêè ãðóçîâ èç Êèòàÿ
â Åâðîïó. Ýòîò ìàðøðóò áóäåò âîñòðåáîâàí êàê äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàñòóùåãî ðåãèîíàëü-
íîãî òîâàðîîáîðîòà, òàê è äëÿ îðãàíèçàöèè åâðîàçèàòñêèõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê.

Ñåé÷àñ îñíîâíîé ïîòîê êîíòåéíåðîâ ïðèõîäèò â Ðîññèþ ïî ìîðþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ ñêîíöåíòðèðîâàíà â ðàéîíàõ îñíîâíûõ ïîð-
òîâ — â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîðîññèéñêå, Ìóðìàíñêå, Âëàäèâîñòîêå è ïðèãðàíè÷íûõ
çîíàõ, íà ïåðåñå÷åíèè îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, à òàêæå â ðàéîíå êðóïíûõ
æåëåçíîäîðîæíûõ óçëîâ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà Âîñòîê—Çàïàä è
Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè êàê åãî îñíîâû ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãèåé ïåðåâîçîê êðóïíî-
òîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ óñêîðåííûìè áëîê-ïîåçäàìè. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçîâ, íî è îñóùåñòâëÿòü äîñòàâêó ôèê-
ñèðîâàííûìè ïàðòèÿìè ðåãóëÿðíî è ñòðîãî ïî ðàñïèñàíèþ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî îòìåòèòü ðåàëèçàöèþ ñ 2008 ã. ïðîåêòà äîñòàâêè æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì àâòîêîìïëåêòóþùèõ èç Ãåðìàíèè, ×åõèè è Ñëîâàêèè íà çàâîä
«Ôîëüêñâàãåí» â Êàëóãå. Ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì îòêðûâàåò íîâûå ïåð-
ñïåêòèâû â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ íà ñåòü æåëåçíûõ äîðîã çà ñ÷åò
ðîñòà êîíòåéíåðèçàöèè ïåðåâîçîê. ×òîáû çàïóñòèòü êîíòåéíåðíûé ñîñòàâ, íåîáõîäèìî
îðèåíòèðîâàòü åãî íà êîíêðåòíûé ïîòîê, ÷òîáû ïîëîâèíà ãðóçîâìåñòèìîñòè æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïëàòôîðì áûëà ãàðàíòèðîâàííî çàïîëíåíà.

Ñåãîäíÿ ñêâîçíîé ñðîê äîñòàâêè ãðóçîâ èç ïîðòîâ ßïîíèè èëè Êîðåè ê ãðàíèöàì Çà-
ïàäíîé Åâðîïû ñîñòàâëÿåò ìåíåå 20 ñóòîê (èç íèõ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè — 11 ñóòîê). Åñ-
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ëè ó÷åñòü, ÷òî êîíòåéíåðîîáîðîò â Ðîññèè èìååò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ,
ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì åâðîàçèàòñêîãî ðûíêà, òî îðãàíèçàöèÿ òðàíçèòà ãðóçîâ â
êîíòåéíåðàõ ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè òåì áîëåå ïåðñïåêòèâíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèþ äîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî 6 % âñåõ ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ. Ìèðîâîé ïîêàçàòåëü òàêîé
äîñòàâêè — 40 %.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå æåëåçíîäîðîæíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê è
â öåëîì íà ðàçâèòèå åâðîàçèàòñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé äîëæåí îêàçàòü ìàñøòàáíûé
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ íà ñåòè ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ñèñòåìû òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà âîçìîæíûõ îáúåìîâ ïåðåâàëêè êîíòåéíåðíîãî ãðó-
çîîáîðîòà â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñó-
ùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñóùåñòâóþ-
ùèé êîíòåéíåðîïîòîê.

Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà, â Ðîññèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî
ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîäóêòà «Òðàíññèá çà 7 ñóòîê». Â ðåçóëüòàòå ðåà-
ëèçàöèè íàìå÷åííîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, óæå â 2012 ã. áóäåò îáåñïå÷åíà äîñòàâêà
ãðóçîâ îò âîñòî÷íîé äî çàïàäíîé ãðàíèöû Ðîññèè çà 7 ñóòîê (Íàõîäêà—Êðàñíoå, ìàð-
øðóòíàÿ ñêîðîñòü 1400 êì/ñóòêè, èëè 58,3 êì/÷). Ê 2015 ã. ïðè äîñòèæåíèè ñêîðîñòè
1500 êì/ñóòêè çà 7 ñóòîê áóäåò ïðåîäîëåâàòüñÿ ðàññòîÿíèå äî ãðàíèöû Áåëàðóñè ñ Ïîëü-
øåé.

Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ ïåðåîðèåíòèðîâàòü îñíîâíîé ïîòîê òðàíçèòíûõ ãðó-
çîâ íà ñâîè ïîðòû. Ïî ìåðå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïîðòîâûõ òåðìèíàëîâ è ðàçâèòèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúåì òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê
÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè ìîæåò ñíèæàòüñÿ. Îïðåäåëåííûå ðèñêè ñâÿçàíû ñ âñòóïëå-
íèåì Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ñîçäàíèåì Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, ïîñêîëüêó åñëè â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè ñîõðàíÿòñÿ íåðàâíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òî ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü óìåíüøåíèå òðàíçèòíîãî
ãðóçîïîòîêà ÷åðåç Áåëàðóñü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè íà áëèæàé-
øóþ ïÿòèëåòêó ïðîãíîçèðóåòñÿ ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà íà
10 % â ãîä. Äîëÿ äîõîäîâ îò òðàíçèòà (áåç ó÷åòà äîõîäîâ îò òðàíçèòà íåôòè è ñòîèìîñòè óñ-
ëóã ïî òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçà) ÷åðåç 5 ëåò ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 9,9 % ÂÂÏ ñòðàíû [1].

Èñõîäÿ èç îáùåé ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè òîâàðîâ èç Àçèè â Åâðîïó ïî ìåæäóíàðîäíîìó
òðàíñïîðòíîìó êîðèäîðó, ïðè ïåðåâîçêå äîðîãîñòîÿùèõ ãðóçîâ, òðåáóþùèõ áûñòðîé äîñ-
òàâêè, ñ äîìèíèðóþùèì ìîðñêèì òðàíñïîðòîì ìîæåò êîíêóðèðîâàòü òîëüêî àâòîìîáèëü-
íûé. Îñíîâíûìè ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, óâåëè÷èâàþùèìè ñòîèìîñòü åâðîàçèàòñêèõ
àâòîïåðåâîçîê, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìíîãîêðàòíîãî ïðîõîæäåíèÿ ïîãðàíè÷íîãî è òà-
ìîæåííîãî äîñìîòðîâ â òðàíçèòíûõ ãîñóäàðñòâàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1/4 âñåõ çàò-
ðàò, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, óïóùåííàÿ âûãî-
äà îò êîòîðîé ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 % ñòîèìîñòè äîñòàâêè. Ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ èëè
ëèêâèäàöèè òàìîæåííûõ áàðüåðîâ ïî ìàðøðóòó àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ êîììåð-
÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñóõîïóòíîé òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ ðåçêî âîçðàñòàåò.

Èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ îöåíîê ñòîèìîñòè òðàíçèòà, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íà-
çåìíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðîì èç Àçèè â Åâðîïó ñòîèò ïðèçíàòü ñåâåðíûé ìàðøðóò
òàê íàçûâàåìîãî «Øåëêîâîãî ïóòè» (èññëåäîâàíèå â ðàìêàõ NELTI ): 1) Ñåâåðî-çàïàä-
íûå ïðîâèíöèè Êèòàÿ — Êûðãûçñòàí — Óçáåêèñòàí — Ðîññèÿ (Àñòðàõàíü — Âîëãî-
ãðàä — Ìîñêâà) — Áåëàðóñü — Ïîëüøà — Ãåðìàíèÿ; 2) Ñåâåðî-çàïàäíûå ïðîâèíöèè Êè-
òàÿ — Êàçàõñòàí — Ðîññèÿ (×åëÿáèíñê — Êàçàíü — Ìîñêâà) — Áåëàðóñü — Ïîëüøà —
Ãåðìàíèÿ. Ïðîåêò äîëæåí ñòàòü ïîëèãîíîì äëÿ îòðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ÎÎÍ ïî ðàçâè-
òèþ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ñòðàí, íå èìåþùèõ âûõîäà ê ìîðþ, è ñòðàí òðàíçèòà, à òàêæå
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äîêàçàòü êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ãðóçîâûõ íàçåìíûõ ïåðåâîçîê êàê àëüòåðíàòè-
âû ìîðñêèì ìàðøðóòàì èç Àçèè â Åâðîïó.

Ïåðåãðóçêà òîâàðîâ íà äðóãîé âèä òðàíñïîðòà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùåñòâåííûìè èçäåð-
æêàìè, îäíàêî ïðèåìëåìà, åñëè ïðîèñõîäèò â ãðàíèöàõ îäíîé è òîé æå òàìîæåííîé òåð-
ðèòîðèè. Íà ðîëü ïóíêòîâ ïåðåâàëêè, îáîðóäîâàííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåðìèíàëàìè,
êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäÿò ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû. Â ýòîì êîíòåêñòå àâòîìîáèëüíûå ïå-
ðåâîçêè ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò çàêëþ÷åíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà ìåæ-
äó Ðîññèåé, Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì, à òàêæå ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ çîíû
ñâîáîäíîé òîðãîâëè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ÅâðÀçÝÑ è òðåòüèõ ñòðàí.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà îáîçíà÷èëîñü åùå îäíî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå — ñîçäàíèå
òðàíñïîðòíîãî ìàðøðóòà äîñòàâêè ãðóçîâ èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â ÑØÀ ÷åðåç
Åâðîïó (â òîì ÷èñëå ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü), àëüòåðíàòèâíîãî ãîñïîäñòâóþùèì ñå-
ãîäíÿ ìîðñêèì ïåðåâîçêàì. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — áûñòðûé ðîñò àìåðèêàíî-êèòàéñêîé
òîðãîâëè, êîòîðûé ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ î÷åðåäåé è çàäåðæåê êàê â ïîðòàõ ïîãðóçêè â
Êèòàå, òàê è ïîðòàõ íàçíà÷åíèÿ — çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì
ñðåäíåå âðåìÿ îæèäàíèÿ êîíòåéíåðîâîçà â ïîðòó Ëîñ-Àíæåëåñà ñîñòàâëÿåò 7 ñóòîê.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ ðÿä êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé çàíÿëèñü èçó÷åíèåì
àëüòåðíàòèâíûõ ñõåì äîñòàâêè ãðóçîâ èç Êèòàÿ â ÑØÀ. Ðå÷ü èäåò î òðàíñïîðòèðîâêå
ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè Åâðàçèè ñ äàëüíåéøåé ïîãðóçêîé íà ñóäà â ïîðòàõ Áàëòèéñêîãî,
×åðíîãî èëè Ñðåäèçåìíîãî ìîðåé è ïîñëåäóþùåé òðàíñïîðòèðîâêîé â ãëàâíûå öåíòðû
ïîòðåáëåíèÿ íà Àòëàíòè÷åñêîì ïîáåðåæüå ÑØÀ. Â ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
ýòîò ôàêòîð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ çàãðóçêè ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñîçäà-
âàåìûõ â Áåëàðóñè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óæå äîêàçàíà ðåàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ñóõîïóò-
íûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê èç Êèòàÿ â Åâðîïó äëÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï âûñîêîñòîèìîñò-
íûõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñ-
òèöèé â äîðîæíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå — ëèêâèäàöèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ âäîëü âñåãî ìàðøðóòà âîçðîæäàåìîãî Âåëèêîãî Øåë-
êîâîãî ïóòè. Ñîçäàíèå òàêîãî òðàíñúåâðîàçèàòñêîãî ìîñòà ïîâûñèò áëàãîñîñòîÿíèå, óâå-
ëè÷èò çàíÿòîñòü è ïðèâåäåò ê ðîñòó ýêîíîìèê âñåõ ñòðàí, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âäîëü ìàð-
øðóòà åãî ïðîõîæäåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è óïðîùåíèå àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð. Ñîçäàíèå òàêîãî ïóòè âîçìîæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè è îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçîê.

Âîïðîñ î êîììåð÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè äîñòàâêè ãðóçîâ èç Êèòàÿ â Åâðîïó ñóõî-
ïóòíûì ìàðøðóòîì òðàíçèòîì ÷åðåç Áåëàðóñü âíèìàòåëüíî èçó÷àåòñÿ ïî äâóì ïðè÷è-
íàì. Ïåðâàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê Åâðîïà, òàê è Àçèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè îáúåêòàìè èíâåñòèöèé äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Òîðãîâîé ïàëàòû è ñ÷èòàþò, ÷òî áîëåå áûñòðûé è äåøåâûé
òðàíñïîðòíûé ìàðøðóò áûë áû âûãîäåí äëÿ áèçíåñà. Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èìååòñÿ ðåàëüíûé ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
âäîëü ýòîãî òîðãîâîãî ïóòè. Ðåãèîí, êîòîðûé îêðóæàåò èñòîðè÷åñêèé «Øåëêîâûé
ïóòü», öåíåí íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè, íî çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ òðàíçèò-
íûõ ãðóçîïîòîêîâ öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû è ïåðåêëþ÷àòü òðàíçèòíûå ãðóçîïîòîêè ñ àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ñîïðåäåëüíûõ äîðîã íà ìàðøðóòû ñ ó÷àñòèåì Áåëàðóñè.

Ñõåìû ñóùåñòâóþùèõ ìàðøðóòîâ è ìàðøðóòîâ, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãëè áû ïðî-
õîäèòü ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ïî òàêèì âèäàì ïðîäóêöèè, êàê íåôòü è íåôòåïðîäóê-
òû, êàìåííûé óãîëü, ìèíåðàëüíûå è õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2—4.
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Ðàçðàáàòûâàåìûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû âûãîäíû êàê ïåðåâîç÷èêàì,
òàê è êëèåíòàì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â
öåíå òîâàðà, ñîêðàùàþò ñðîêè äîñòàâêè ãðóçîâ îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, Áåëàðóñè è
Êàçàõñòàíà. Â ÷àñòíîñòè, ïðîâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà ñ
ó÷åòîì ðàññòîÿíèé ìåæäó ãîðîäàìè, ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, à òàêæå êîîðäè-
íàò ìåñòîïîëîæåíèÿ ãîðîäîâ. Äàåòñÿ àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñòðîèòåëüñòâà
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ.

The article is dedicated to the questions of enterprises’ distribution system organization in the conditions of
the United economic area creation between Russia, Belarus and Kazakhstan. In particular, the placing of dis-
tributive center is grounded by taking into account distances between cities, prognosis value of products de-
mand, and also coordinates of cities. The analysis of economic efficiency of building of distributive center is
given using the method of money streams discounting.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîáûòèé äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñòàëî ñîçäàíèå íà ïîñ-
òñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) Ðîññèè, Áåëàðó-
ñè è Êàçàõñòàíà, âñòóïèâøåå â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ íà÷àëà
äåéñòâèÿ åäèíîãî äëÿ òðåõ ñòðàí Òàìîæåííîãî êîäåêñà, òîâàðîîáîðîò ìåæäó òðåìÿ ñòðà-
íàìè óâåëè÷èëñÿ íà 40 %, à ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì — â 2 ðàçà. Ñòîëü ñóùåñ-
òâåííîå ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíî ñ óñòðàíåíèåì òà-
ìîæåííûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðî÷èõ áàðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå. Ýòî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ïåðåâîçîê, à òàêæå áëàãîïðè-
ÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè
Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ñíèæàþòñÿ ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà â ñèëó
ïîÿâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé. Ñîçäàþòñÿ ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
öåññîâ óêðóïíåíèÿ äåëîâûõ ñòðóêòóð â õîäå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ýòî íå ìîæåò íå
ñêàçàòüñÿ íà óâåëè÷åíèè ãðóçîîáîðîòà ìåæäó ñòðàíàìè.
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